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DURMA

Forever

Abkant Lazer Kesim Biikiim Hatti Sistemi
= Kapsamli planlanmis bir Gretim sureci,

= Daha iyi bir Gretim alan,

® Tutarl Grtn kalitesi ve dustk Urun maliyeti sunar.

Abkant Lazer Sistemleri’nin Ozellikleri
m Cevre bilinci sayesinde daha az yag kullanimi = Fiber lazer teknolojisi

= Minimum senkronize ¢alisma alani ® YUksek tekrarlanabilirlik

® Tam otomatik sistem ® YUksek kararlilik orani

= Enerji tasarrufu = Kompakt yerlesim tasarimi
m EndUstri 4.0 m DUsUk gurdlta kirliligi

= Durmazlar bulut = Kolay ve hizli kurulum

Tecriibeli Abkant ve Lazer makine kadromuz ile
ham maddeden urtine ulasabileceginiz

hizli, glivenilir ve akill Gretim ¢ézimlerimizi misterilerimize sunuyoruz.




. A 3 - i

60 yili askin tretim tecrubemiz ve yenilik¢i yaklasimimizla,
buglnln ihtiyaglarina ¢ézUmler sunuyor; yarinin dinyasini birlikte insa ediyoruz.
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GUNDEM “MAKINE SEKTORU SURIYE'DE PAZAR LIDERLIGINI
CIN'IN ELINDEN ALDI”

MERAKLISINA MAKINE
AGUSTOS AYINDA SOSYAL MEDYAYA YANSIYANLAR
TURKIYE'NIN MAKINECILERI SURIYE PAZARINI YAKINDAN iZLIYOR

TURKIYE'NIN MAKINECILERI IWF FUARINDA
TURK MAKINE SEKTORUNU TANITTI

BiLGi HATTI / i$ KOLTURO ROMANVYA ILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

BiLGi HATTI / DiJiTAL TERIMLER KILAVUZU
BiLGi HATTI / YESIL TERIMLER KILAVUZU

BiLGi HATTI MAKINE VE TECHIZAT YATIRIMLARI TOPARLANIYOR,
MAKINE URETIMINDE DARALMA VE REKABET BASKISI
DERINLESIYOR!

MiB YONETIM KURULU BASKANI OSMAN FATIH IGREK:
“AVRUPA'NIN DONUSUMUNDE KILIT ORTAK Biziz”

DOViZ DONUSUM DESTEGININ SURESI UZATILDI,
YARARLANMA KOSULLARI YENIDEN DUZENLENIYOR

TURK IHRACATCISI PPWR'YE HAZIR MI?

KOSGEB ISLETME DEGERLENDIRME RAPORU ILE
ISLETMENIZIN GELECEGINi PLANLAYIN

1501-TUBITAK SANAY| AR-GE DESTEK
PROGRAMI CAGRISI BASVURUYA ACILDI

1507-TUBITAK KOBI AR-GE BASLANGIC
DESTEK PROGRAMI CAGRISI BASVURUYA ACILDI

AVRUPA YONUNU AR-GE VE INOVASYONA CEVIRMELI
BiLGi HATTI / ALMANYA'DAN HABERLER

TIM'DEN IHRACATCILAR, TURKISH CARGO ILE URUNLERINI
30 ULKEDE 49 SEHRE INDIRIMLI ULASTIRACAK

ViTRIN SANAYIDE ENERJI KAYIPLARINA YERLI TEKNOLOJIYLE COZUM

ERMAKSAN, YENI EVO-IV SERVO HYBRID ABKANT ILE
KARBON AYAK IZINI AZALTIYOR

KAPAK MiB’IN YERLI MALI TEBLIGI REHBERI SURECLERI KOLAYLASTIRIYOR
ULKELERDEN DOST VE KARDES ULKE: PAKISTAN

MAKALE ARIF ONUR KACAK: “MAKINE GUVENLIGINDE
KURALLAR YENIDEN YAZILIYOR”

CEVRE ETS YONETMELIGI YURURLUGE GIRDI

ARASTIRMA KURUMSAL LONGEVITY: SIRKETLERIN GENGLIK FORMULU
iS GUVENLIGi iSG ZORUNLULUK DEGIL, YASAM BiCiMi OLMALI
ARASTIRMA iNSAN HATASI, iHLALLERI TETIKLIYOR

GENC MOMENT FiKiRDEN PAZARA YENI NESIL GIRISIMCILIK MODELI

HET VAN OSCH MUZESI'NIN ENDUSTRI MIRASI
ISTANBUL'A TASINDI

ROBOTIK VE YAPAY ZEKA ROBOT CARE iLE ROBOTIK SISTEMLERDE
PROAKTIF BAKIM YAKLASIMI

TEKNOLOJI DEVLERI YAPAY ZEKADA
INSAN-MAKINE DENGESINI ARIYOR

SAGLIK ZAYIFLAMA iGNELERI HAKKINDA 10 KRITiK BILGI
GASTRONOMI YENILEBILIR YAGLARDA DOGRU TERCIHIN ONEMI

AKTUEL TEKNOLOJi BOTONOM ILE SIRKETINIZDE YAPAY ZEKA CALISANI
ISTIHDAM EDIN

TEMASSIZ TEHDIT BUYUYOR,
NFC SALDIRILARI YAYILIYOR

KiTAP
BULMACA

GOSTERGELER MAKINE IHRACATI TEMMUZ AYl SONUNDA
16,5 MILYAR DOLAR OLDU

FUARLAR
ADRESLER
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TOLGA CATAL

EDITORDEN

Merhaba degerli Moment Expo okurlari,

Makine imalat sanayisi konsolide verilerine gore; ocak-temmuz déneminde serbest bolgeler
dahil toplam makine ihracatimiz yiizde 1,7 artisla 16,5 milyar dolara yilkseldi. ihracat artisindaki
en blyuk etken ise miktar bazindaki disise ragmen ihracat birim fiyatlarindaki ytzde 9’luk
yUkselisti. Bu donemde en fazla makine ihracati yapilan iki Glke ytzde 8,4 artisla 2 milyar dolar
seviyesine yaklasan Almanya ile ihracatin ylzde 28,9 yikselerek 1,4 milyar dolar seviyelerine
geldigi ABD olurken, yedi aylik donemde makine ihracatinin 95 milyon dolara yaklastigi Suriye
pazarinda da gectigimiz yilin ayni dénemine goére ylzde 51,4°10k bir artis yakalandi.

Turkiye ve Suriye hilkimetlerinin cabalariyla canlanan ticaret koridorlari ve orta vadede
hedeflenen 10 milyar dolarlik ikili ticaret perspektifi icin cok elverisli bir ddnemde
bulundugumuzun altini cizen MAIB Yénetim Kurulu Baskani Sevda Kayhan Yilmaz ise bélge
ticaretinde 6nemli bir finansman destegdine ihtiya¢ duyulduguna vurgu yapiyor: “Suriye
pazarinda krizin tam ortasinda elde ettigimiz bu giiclii konumu koruyabilmemiz icin
rakiplerimizin devlet destekli agresif finansman hamlelerine karsi direncimizi siirdiirebilmemiz
gerekiyor. Bu da sahadaki operasyonel giiciimiizii destekleyecek finansman araclarinin devreye
alinmasina bagli. Ancak Suriye’nin, Tiirk Eximbank risk siniflandirmasinda en yiiksek risk grubu
olan 7’°nci Kategoride yer almasi; ihracatcilarimizin karsisina 6nemli bir finansal ve biirokratik
engel olarak yiiksek prim oranlarini ¢cikariyor. Suriye’nin, Tiirk Eximbank nezdinde riskli

tlkeler kapsamindan cikarilmasinin tam zamani oldugunu diisiiniiyoruz. [hracat kredi sigortasi
slireclerinde esneklik saglanmasi ve pazara 6zel Tiirk Eximbank destek mekanizmalarinin
ivedilikle kurgulanmasi gerektigine inaniyoruz. [hracatcilarin risk primi yiikiinii hafifletecek ve
rekabetci giiciinii pekistirecek bu adimlar, hem Tiirk makine sektériiniin bélgedeki lider varligini
teminat altina alacak hem de Suriye’nin yeniden yapilanma siirecine cok daha etkin bicimde
omuz vermemizi saglayacaktir.”

Gelelim Moment Expo’nun bu sayisindaki iceriklerimize... Moment Expo’nun bu sayisinda
“Kapak” konusu ise Makina imalatcilari Birligi'nin (MiB) hazirladigi cok énemli bir dijital rehbere
ayirdik. Bilindigi Gzere, Tlrkiye’de 2026 yili itibariyla tam olarak uygulanmaya baslanan yeni
Yerli Mali Tebligi, kamu alimlarinda ve belgelendirme streclerinde koklt degdisiklikler getiriyordu.
SGM-2024/10 Sayili Teblig ile isletmelerin Yerli Mali Belgesi alma sartlari dijitalleserek sadece
beyana dayali olmaktan cikip, cok daha denetlenebilir ve seffaf bir yapiya kavusmustu. MiB’in
hazirladigr kapsamii dijital rehber, yeni dénemin detaylarini, getirdigi mekanizmalari ve yerli
retim ekosistemine sagladigi avantajlari tiim hatlariyla inceliyor. Tebligin sundugu avantajlar
blyik olsa da sistemin getirdigi seffaflik beraberinde énemli sorumluluklar da doduruyor. Yeni
sistem, hazirliksiz firmalar icin bazi riskleri barindirirken, eksik tedarik¢i belgesi sunmak, maliyet
hesabini yanls yapmak, kapasite raporunu gincel tutmamak, hatali katsayi kullanmak, ithal
girdiyi yanlis siniflandirmak veya basit bir montaj islemini “yerli Gretim” gibi sunmaya calismak
ciddi yaptirimlara yol acabiliyor. Dolayisiyla, Yerli Mali Belgesi almak isteyen firmalarin bu rehberi
ve ilgili kurumlarin yayimlarini dikkatle inceleyip aksiyon almalari siddetle tavsiye ediliyor.

Moment Expo’nun bu sayisindaki dikkat cekici bir baska icerigimiz ise Adac [sleme Makine
Sanayicileri Dernegi (AIMSAD) Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreteri Arif Onur Kacak’in
AB’de 2027’de uygulanmaya baslayacak Yeni Makine Regiilasyonuna iliskin makalesi oldu.
Avrupa Birligi pazarina makine ihra¢ eden firmalar icin 2027, yeni bir uyum déneminin
baslangici olacak. Teknik dosyalardan risk degerlendirmelerine, yazilim gtvenliginden makine
6grenmesi kullanan givenlik bilesenlerine kadar bircok baslik, Yeni Makine Regtlasyonu ile
yeniden ele alinirken, Arif Onur Kacak makalesinde, diizenlemenin Tirk makine sektdrine
getirecegi degisiklikleri, Greticilerin karsilasacagi yeni sorumluluklari ve Turk firmalarinin Avrupa
pazarindaki konumlarini korumak icin buglinden yapmasi gereken hazirliklari bakin nasil
anlatiyor?

Saglikh ganler ve keyifli okumalar diliyorum,

MAKINE iIHRACATCILARI BiRLiGi ADINA SAHiBI
Esra ARPINAR

YAYIN KURULU BASKANI
Sevda Kayhan YILMAZ

YAYIN KURULU

Kutlu KARAVELIOGLU, Ahmet OZKAYAN,
Simge Beril BULBULOGLU, Senol ONAL,
Ridvan MERTOZ, Livza YILBIRLIK YILMAZ,
Tolga SAYLAN, Mustafa BOZKURT,

Fatih KAR, Beste OZDESLIK,

Burg¢ ANGAN, Cemal AYLA,

Ziihtii BAKIR, Mehtap ONAL

YAYINA HAZIRLAYANLAR YAYIN ADRESI MOMENT EXPO Dergisi, Ajans Mundus tarafindan
Ajans Mundus Yenisehir Mah. Simbil Sok. No: 6-1, D. 79, T.C. yasalarina uygun olarak yayinlanmaktadir.
Pendik / istanbul “Moment Expo Dergisi” ibaresi kullanilarak alinti
»mu n du S Tel: 0533242 4516 yapilmasi izne baghdir.

SORUMLU YAZI iSLERI MUDURU
Tolga CATAL (tolga@ajansmundus.com)

GORSEL YONETMEN
Murat CERIT (murat@ajansmundus.com)

YAYIN TORD
Streli, Yerel Dergi

YONETIM YERI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120
Balgat - Cankaya / Ankara

Tel: 0312 447 27 40

Faks: 0312 446 96 05

Moment Expo Dergisi Makine ihracatcilari Birligi’nin
ticretsiz sureli, dijital yayinidir. Moment Expo’nun
basimi gegici olarak durdurulmus olup,
www.moment-expo.com adresi ve Tiirk Telekom
E-Dergi portalindan dergi icerigine erisilebilmektedir.
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GUNDEM

“MAKINE SEKTORU
SURIYE'DE PAZAR

LIDERLIGINI
CIN'IN ELINDEN ALDI”

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI (MAIB) TARAFINDAN PAYLASILAN MAKINE IMALAT SANAYISI KONSOLIDE VERILERINE
GORE, YILIN LK YEDI AYINDA TURKIYE’NIN SERBEST BOLGELER DAHIL TOPLAM MAKINE iHRACATI 16,5 MILYAR DOLAR
OLDU. SURIYE’NIN TOPLAM MAKINE ITHALATININ ONCEKI YILA GORE IKi KATINA CIKTIGI 2025 YILINDA, TURK MAKINE
SEKTORUNUN SURIYE PAZARINDA BIRINCI SIRAYA YERLESTIGINE DIKKAT CEKEN MAIB YONETIM KURULU BASKANI
SEVDA KAYHAN YILMAZ, “HIZLA BUYUYEN SURIYE PAZARINDA CINLI VE AVRUPALI URETICILERIN PAY KAPMA
MUCADELESI ALEVLENIYOR. IC SAVASIN ZORLU KOSULLARINDA DAHI SAHAYI TERK ETMEYEREK PAZAR LIDERLIGINI ELE
GECIREN TURK MAKINE SEKTORU ICIN REKABET KOSULLARINA UYGUN BAZI YENI DUZENLEMELER GEREKIYOR.” DEDI.

akine imalat

sanayisi konso-

lide verilerine

gore; yilin yedi
ayinda serbest bdlgeler dahil
toplam makine ihracati 16,5
milyar dolar oldu. Miktar ba-
zinda disUs yasansa da ihra-
cat birim fiyatlarindaki ylzde
9 yikselis, gectigimiz yilin ayni
dénemine gbére deger bazinda
ylzde 1,7 artis getirdi. En fazla
makine ihracati yapilan iki
Ulke ylzde 8,4 artisla 2 milyar
dolar seviyesine yaklasan
Almanya ile ihracatin yizde
28,9 ylkselerek 1,4 milyar
dolar seviyelerine geldigi ABD
oldu. Yedi aylik dénemde
makine ihracatinin 95 milyon
dolara yaklastigi Suriye paza-
rinda ise gectigimiz yilin ayni
dénemine gbre ylzde 51,4°10k
bir artis yakaland.

“TURK MAKIiNE SEKTORU
SURIYE'DE

PAZAR LIiDERLIGINI
CiN'iN ELINDEN ALDI"
Suriye’nin yeniden yapilan-
ma ve sivil sanayi altyapisini

m@ment - 6

ayada kaldirma sdrecinin
glcli bir ticari potansiye-

lin kllerinden dogmasini
beraberinde getirdigine
dikkat ceken MAIB Yénetim
Kurulu Baskani Sevda Kayhan
Yilmaz boélgede olusan yeni
rekabet ortami hakkinda
sunlari sdyledi: “Ic savas
éncesinde yillik ortalama 1,5
milyar dolarlik makine ithala-
t1 gerceklestirilen Suriye pa-
zarinda, 10 yili askin siiredir

SEVDA KAYHA
MAIB YONETiIM KURULUBASKA

devam eden yikici catismalar
sanayi yatirimlarini sekteye
ugratarak ticari anlamda
énemli bir potansiyelin israf
edilmesine neden olmus-

tu. Ancak (lkenin 2025°te
yeniden toparlanma evresine
girmesiyle birlikte; Suriye’nin
toplam makine ithalatinin
énceki yilin iki katina cikarak
gliclii bir sicrama yapmasi ve
378 milyon dolara ulas-

masl, sahadaki teknolojik

yenilenme ve altyapi ihtiyaci-
nin ne denli bir ivme kazan-
diginin somut kaniti oldu.
Tiirk makine sektérii 2010°da
besinci sirada yer aldigr bu
pazarda; 2025°te énceki yila
gore yiizde 174,6 artisla 148
milyon dolara ulasarak Cin’i
geride birakip birinci siraya
yerlesti. Ancak pazarda
metal, plastik, gida ve tekstil
makineleri basta olmak lizere
kilit sanayi kollarinda ihtiyac
artarken, Cinli ve Avrupali
tireticilerin pay kapma mii-
cadelesi de alevleniyor. I¢ sa-
vasin zorlu kosullarinda dahi
sahayi terk etmeyerek pazar
liderligini ele geciren Tiirk
makine sektérii icin rekabet
kosullarina uygun bazi yeni
diizenlemeler gerekiyor.”

“SURIYE'NIN

RiSKLi ULKELER
KAPSAMINDAN
CIKARILMASININ

TAM ZAMANI"

Turkiye ve Suriye hikiimet-
lerinin cabalariyla canlanan
ticaret koridorlari ve orta



vadede hedeflenen 10 milyar
dolarhk ikili ticaret perspek-
tifinin bu sicramay1 destek-
leyen son derece elverisli

bir zemin sunduguna dikkat
ceken Yilmaz sunlari sdyledi:
“Suriye pazarinda Krizin tam
ortasinda elde ettigimiz bu
gli¢lii konumu koruyabilme-
miz icin rakiplerimizin devlet
destekli agresif finansman
hamlelerine karsi direncimizi
sdrdiirebilmemiz gerekiyor.
Bu da sahadaki operasyonel
gliciimiizii destekleyecek
finansman araclarinin dev-
reye alinmasina bagli. Ancak
Suriye’nin, Tiirk Eximbank
risk siniflandirmasinda

en yliksek risk grubu olan
7’°nci kategoride yer almasi;
ihracatcilarimizin karsisina
énemli bir finansal ve bii-
rokratik engel olarak yiiksek
prim oranlarini ¢cikariyor.
Alici Kredisi mekanizmasinin
kapali olmasi da é6zellikle

Avrupali rakiplerimize

ciddi bir finansman avan-

taji sagliyor. Savasin yikici
etkilerinin geride kalmaya
basladigi ve yeniden imar
biitcelerinin devreye girdigi
yeni dénemde devam eden
bu tip kisitlayici uygulamalar,
isletmelerin hareket alanini
daraltan risklerdir. Suriye’nin,
Tiirk Eximbank nezdinde
riskli iGilkeler kapsamindan
ctkarilmasinin tam zamani ol-
dugunu diisiiniiyoruz. ihracat
kredi sigortasi siireclerinde
esneklik saglanmasi ve paza-
ra 6zel Tiirk Eximbank destek
mekanizmalarinin ivedilikle
kurgulanmasi gerektigine
inaniyoruz. inracatcilarin risk
primi yiikini hafifletecek ve
rekabetci gliciinii pekistire-
cek bu adimlar, hem Tiirk ma-
kine sektériiniin bélgedeki
lider varligini teminat altina
alacak hem de Suriye’nin
yeniden yapilanma siirecine

“MAKINE SEKTORU SURIYE’DE PAZAR LIDERLIGINI CIN’IN ELINDEN ALDI”

cok daha etkin bicimde omuz
vermemizi saglayacaktir.”

“SAM'DA
SURIYELi FIRMALARLA
BiREBIR GORUSECEGiz"
ihracatcilarin Suriye ile
ticarette yasadiklari sorunlari
tespit etmek Gzere Gye firma-
larla istisarelerde bulundukla-
rini ifade eden Yilmaz, sozle-
rini sdyle tamamladi: “Suriye
glimriiklerinde ton basina
alinan vergilerin 10 katina
ctkmasi ve Tiirk driinlerinin
Uzak Dogu lirdinleriyle ayni
glimriik tarifesine tabi tutul-
masi, bazi alt sektérlerimizi
fazlasiyla etkiledi. Ozellikle
niteligi geregi bliyiik kiitleye
sahip makineler hem agirlik
hem de deger bazli giimriik
vergileri nedeniyle, iki yénlii
maliyete katlanmaya bas-
ladl. Operasyonel anlamda
bir diger sikinti da 6deme
kanallarinin cesitlenmesi

konusunda,; dogrudan ban-
kacilik kanallari calismadigi
icin iilkemize déviz biirolar
lizerinden yapilan transferler,
ihracatecinin déviz déniisiim
desteklerinden mahrum kal-
masina yol aciyor. Bunlarin
¢6ziimsiiz konular olmadigi-
ni, Bakanliklarimizin kade-
meli bir sekilde ¢6ziim icin
cabaladiginin farkindayiz. Bu
noktada énemli olan saha-
da olmaya devam etmek,
Suriye’deki alici firmalarin
rakiplerimizin markajindan
etkilenmemesini saglamak.
Bu amacla agustos ayi so-
nunda dliizenlenecek olan ve
Tirkiye’nin milli katilim orga-
nizasyonu gerceklestirecegi
63’iincii Sam Uluslararasi
Fuarrna titizlikle hazirlaniyo-
ruz. Sam’daki temaslarimizda
Tiirkiye ile ticari ortakligin
nasil bir kazan-kazan modeli
yaratacagini, Suriyeli firmala-
ra birebir anlatacagiz.”

7 ¢ AGUSTOS 2026



GUNDEM

I- MERAKLISINA
MAKINE

MAKINE DIS TICARETI
CEYREKLIK VERILERI

2025 - 2026

I Makine ihracati ilk yanda 13,9 milyar dolara ulasirken,
miktar % 8 geriledi.
Kiiciilen dlcekler fiyatlar artinyor. I

Makine Ihracat1 Konsolide Verileri

~ 3 | . [ o (=t A8
E = — = - g | o 1) %R o |

20260
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MERAKLISINA MAKINE

I Kopriilii tatil haftalan aldatabiliyor; I ithalat 50 milyar dolara koguyor;
bu yilin ikinci ceyregi nispeten iyi. I ilk yan artig1 %5,4. I
Makine ihracats Aylik ve Geyreklik Artis Oranlan Makine ithalat: Konsolide Verileri
= = = | E ; E = = = 3 &
H =1 = = = = 2 = = = | e o =
¥ 2 2 £ = 35 B g B 2 = x § § 3 g & = E & 3 Z 3
B g & 3§ # 3§ 8 EF § &8 8 8§ 8
1. Ceyrek 2. Coyrek 3. Coyrak &, Ceyrak
s Brsa o e MMz oz s § o2
S E
R g :'-'.;.! g I o2
— e
252y
Degigim % 2025/2024 1l 2026
I 16,5 milyar dolar ihracat, 19,3 milyar dolar ithalat: I Cari agigin 20 milyar dolan
Haziran"1 sevdik. I makineden gelmis olacak. I
Makine ithalaty Aylik ve Ceyreklik Artis Oranlan Makine Dhs Ticareti (Milyar $)
-3 = = -] E ; E = = X
= & =
§ 2 § 2 3§ 3§ B s & § & 3§
1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Coyrak I Ceyrek
ANl 3 Bl 3
I #1 oy w3 13 M1 w3 wa “_ﬂw =
/0 e MR TEET A G OREOROWR S A W W wr
Degisim % 2025/2025 [l inracat |l
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GUNDEM

-

MERAKLISINA
MAKINE
Makine, Tiirkiye'nin
ihrac pazarlarinda basrolde.

115 iilkeye ihracatimzda

ilk iicte mutlaka var.

I ABD basta, 37 iilkenin
Tiirkiye'den ithal ettigi mallar arasinda
makinelerimiz ilk sirada. |

Tiirkiye'den ithalatinda Makinelerin
1. Swrada Geldigi Ulkeler (GTiP: 84)

Kaynak: Trade Map

m@ment ¢ 10



MERAKLISINA MAKINE

-

Sektoriin tiretim merkezlerinden Cin ve Almanya da dahil
43 iilkenin Tiirkiye'den ithal ettigi mallar arasinda
ikinci biiyiik ihrac kalemimiz makine. |

Tiirkiye'den Ithalatinda Makinelerin
2. Sirada Geldigi Ulkeler (GTIP: 84)

Kaynak: Trade Map

Sanayisi gelismis Glkelerin de icinde bulundugu
35 iilkenin, tilkemizden ithalatinda
makinelerimiz iiciincii sirada. |

Tiirkiye'den Ithalatinda Makinelerin
3. Swrada Geldigi Ulkeler (GTIP: 84)

Kaynak: Trade Map
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MAKINE iHRACATI OCAK-TEMMUZ DONEMINDE %1,7 ARTIS iLE

16,5 MILYAR $

e -

TONAJ: 1,6 MILYON TON ¢ MIKTAR DEGISIMi: -%6,7

E

En Cok Makine ihrag Ettigimiz Ulkeler (Ocak-Temmuz) Alt Sektdrlerin ihracat Performansi-1 (Ocak-Temmuz)
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AGUSTOSAYINDA o o
SOSYALMEDYAYA (* -~ ¥
YANSIYANLAR

TURKIYE'NIN MAKINECILERI YILLARDIR
SURDURDUGU SOSYAL MEDYA CALISMALARINA
ARALIKSIZ DEVAM EDIYOR. AGUSTOS AY]
GUNDEMININ SOSYAL MEDYAYA YANSIMALARI

BAKIN NASIL OLDU?

turkiyeninmakinecileri

— I
: RUPLASTICA FUARI
Milli Katibym Organizasyonu
L (Plastik Sanayi ve Makineleri, kabp vs.)
Higbir zafer 26-29 Ocak 2027 | Moskova/Rusya Federasyonu
gaye degildir, I— = : m_ “! . ;

zafer ancak
kendisinden
daha biiyiik
bir gayeyi

elde etmek icin
gerekir;

en belli basl
vasitadir.

”

(11
Makine sektorii :
Suriye'de pazar liderligini
Cin'in elinden ald.

”

ATATURK
............. Wi Baons

Mustafa Kemal
SEVDA KAYHAN l‘I“LM.hZ
—  orkivenin . 30 AGUSTOS ZAFER BAYRAMIMIZ
0 Lﬂf‘nfcﬂgm Maxingcierl KUTLU OLSUN

2026 yilinda Ticaret Bakanligimizin
yurt dis1 teskilatinca hazirlanan raporlar
online erigime acildi,

IHRACAT,
UZMANLIGI .o

22 - 28 Agustos 2026

TURKIYE NN
MAKINECILERI

TORKIYE NN
MAKINECILER]

13 ¢ AGUSTOS 2026



GUNDEM

TURKIYE'NIN MAKINECILERI
SURIYE PAZARINI
YAKINDAN IZLIYOR

TURKIYE’NIN MAKINECILERI, 26 AGUSTOS-4 EYLUL TARIHLERI ARASINDA SURIYE’NIN BASKENTI SAM'DA DUZENLENEN
63'UNCU ULUSLARARASI SAM FUARINA INFO STANT ILE KATILDI. SUUDI ARABISTAN, ALMANYA VE URDUN GIBI BIRCOK
ULKENIN PAVILYONLARIYLA YER ALDIGI FUARDA TURKIYE DE GENIS KATILIMLI BIR PAVILYONLA FUARDA YUKSEK

KALITELI TURK URUNLERINI SERGILEDI.

uriye’nin baskenti
Sam’da dizenle-
nen ve Ulkenin en
kokla uluslararasi
ticaret etkinliklerinden biri
olan Uluslararasi Sam Fuari,

ilk kez 1954 yilinda diizenlen-

misti. Suriye’nin ekonomik ve
ticari potansiyelinin tanitil-
masi, yerel ve uluslararasi

m@ment « 14

firmalar arasinda ticari bag-
lantilarin gelistirilmesi ve
yatirim firsatlarinin deger-
lendirilmesi acisindan énemli
bir platform niteliginde olan
fuar bu yil 63°Uncl kez 26
Agustos-4 Eylll tarihlerinde
kapilarini acarken, “Suriye
Yeniden Parliyor” sloganiyla
gerceklestirilen fuarda 60

L il

Glkeden 1.000’e yakin firma
Urin ve hizmetlerini tanitti.
Yaklasik 1,4 milyon kisinin
ziyaret ettigi fuarda gelenek-
sel Urlin ve hizmet sergileme
anlayisinin yani sira B2B ve
B2G gortsmeleri ile yatirim
projelerine ve ticari anlasma-
lara da adirlk verilirken, fuar
kapsaminda gerceklestirilen

R
OO

sozlesme, mutabakat zapti,
Uretim ve tedarik anlasma-
larinin toplam ekonomik
degerinin 1 milyar dolari
astigl da aciklandi. Bu rakam,
yaklasik 100 milyon dolar
seviyesindeki 62’nci fuarin
ekonomik c¢iktisina kiyasla

10 katin Uzerinde bir artis
anlamina geliyor.



TURKIYE’NIN MAKINECILERI SURIYE PAZARINI YAKINDAN iZLIYOR

EN YUKSEK KATILIM
TURKiIYE'DEN
GERCEKLESTI

Fuarda ev sahibi Suriye’den
sonra en ¢ok katihm-

cI Turkiye’den olurken,
Turkiye’nin Makinecileri hari-
cinde 21 ihracatc birligi ve 12
Turk firmasl daha fuara kendi
stantlariyla katildi.

MAIB, sz konusu fuarda
AKIB tarafindan diizenlenen
milli katiim organizasyonu ile
yer alirken, fuarin ilk ginlin-
de Turkiye’nin Makinecileri
standi TiM Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa Glltepe
tarafindan da ziyaret edil-

di. Diger yandan, fuarla

es zamanli olarak 25-28
Adustos tarihleri arasinda
TiM tarafindan Suriye (Sam)
Genel Ticaret Heyeti progra-
mi da dizenlendi. Turkiye’nin
Makinecileri’'nin de yer aldigi
200 kisilik ticaret heyeti
programinda Suriyeli kamu
kurumlari ve 6zel sektdr tem-
silcileriyle bir araya gelinerek
ticaret ve yatirim imkanlarini
degerlendirildi. Gérismeler
sirasinda farkl sektorler-

den firmalarin Turkiye’den
makine, ekipman ve teknoloji

tedarikine yonelik ilgileri g6-
raltrken, Suriyeli firmalarla
dogrudan Turk Ureticiler ara-
sinda baglantilar da kuruldu.
Gerceklestirilen goérismeler-
den elde edilen izlenimlere
gore dogru eslestirme ve
takip mekanizmalari olustu-
rulmasi halinde Suriye, Tark
makine sektorl acisindan
ondmuizdeki dénemde 6nem-
li bir ihracat, distrib(torlik ve

yatirim pazari haline gelebilir.

Fuar boyunca ziyaretciler
tarafindan yogdun ilgi g6-
ren Tirkiye’nin Makinecileri
stand, fuarin ikinci glinlinde
Sam Ticaret Musaviri Oguz
Kuyumcu, G¢lnct glininde
ise Ticaret Msaviri Elfesiya
Seven tarafindan da ziya-
ret edilirken, Tarkiye'nin
Makinecileri standini zi-
yaret eden Suriyeli firma

temsilcileri ile bircok trdn
grubunda gerceklesen go-
rismelerde de Tirk makine
sektérl hakkinda ziyaretciler
bilgilendirildi.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat’in da ziyaret ettigi
fuarda Suriye Ekonomi ve
Sanayi Bakani Muhammed
Nidal es-Saar ile bir gérisme
gerceklestiren Bakan Bolat,
iki Ulke arasindaki ticaret

15 ¢ AGUSTOS 2026
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08 Makine ihracatgilan Birligi
WhatsApp |
Kanalimiz

Acilda.

MAIB

MAKINE IHRACATCILARI BiRLIGI

Makine ihracatgilari Birligi

Kanals taipledin Makine ihracatgilan Birligi'nin resmi

o WhatsApp kanalidir. Sektérel gelismeler,
@,.E'EEEE'@ ihracat haberleri, etkinlikler, fuarlar,
% Ao -\:E{rb egitimler ve 6nemli duyurulara buradan
i‘t hace hizlica ulasabilirsiniz.
Kl
@

\- - -

Kanal takip et

Bu kanal, prqfiliniz ve telefon numaraniz i¢in daha fazla
gizlilik sunuyor. Daha fazla bilgi

*

TURKIYE'NIN :
M AK' N E Cl L E Rl Kanalimizi, “WhatsApp Giincellemeler” béliimiinden takip edebilir,

kanal listenize igneleyebilir ve MAIB’in tiim giincel habe( ,_3kl_sl_nl
“Diinya Bizimle Calistyor” anlik olarak gériintiileyebilirsiniz.



Vietham, Kambocya ve
Sudan gibi tlkeler de yer al-
dilar. Ayrica yaklasik 25 Orta
Avrupa Ulkesi, Orta Avrupa
Ticaret Odasi araciligiyla
toplu olarak fuarda temsil
edilirken, bu genis uluslara-
ras! katihm, fuarin Suriye’nin
bolgesel ve uluslararasi
ticaret baglantilarini yeniden
gelistirmeye yénelik dnemli

hacminin artirilmasi, ticaretin
kolaylastiriimasi, ulastir-

ma ve gimrik kapilarinda

is birliginin gelistirilmesi,
bankacilik ve finansal is birligi
ile Suriye’nin yeniden imar
slrecinde Turk 6zel sektéra-
ndn Ustlenebilecedi rol gibi
konular ele alind.

1 MiLYAR DOLARLIK

is BiRLiGI HACMI
OLUSTURULDU

Fuar sdresince sanayi, tarim,
ulastirma, su, eneriji, altyapi,
turizm ve lojistik alanlarinda
cesitli projeler, anlasmalar

ve mutabakat zaptlari da
imzalandi. Bunlar arasinda,
Hasiya sehrinde yaklasik 500
milyon dolar degerinde oldu-
gu tahmin edilen bir sanayi
projesi paketi 6ne cikarken;
Bab el-Hava, Seyh Neccar,
Hama ve Rakka bdlgelerinde
gerceklestirilecek projeler de
dikkat cekti.

Diger yandan, Almanya’nin
40 yih askin bir aradan sonra
ilk kez resmi pavilyon ile
fuarda yer almasi da dik-

kat cekiciydi. Almanya’nin
yani sira ¢ok sayida Ulke de
dogrudan veya pavilyon/
Ulke temsili seklinde fuara
katilirken, fuarda Cin, TUrkiye,
Suudi Arabistan, BAE, Libya,
Urdun, Misir, Irak, Cezayir,
italya, Libnan, Filistin, Gliney
Afrika, Hindistan, Endonezya,
Pakistan, Sri Lanka, Tayland,

TURKIYE'NIN MAKINECILERI SURIYE PAZARINI YAKINDAN iZLIYOR

bir platform haline geldigini
gosteriyordu.

YATIRIM, i$ BiRLiGi

VE EKONOMIK DiYALOG:
SAM DUNYA

EKONOMIK FORUMU
63’Unct Sam Uluslararasi
Fuari kapsaminda 2026 yilin-
da ilk kez hayata gecirilen ve
fuarin ticari niteligini yatirim,

is birligi ve ekonomik diyalog
alanina tasimayi amaclayan
bir platform olan Sam Diinya
Ekonomik Forumu da énemli
bir ticaret zemini olusturdu.
Forumun kurulusuna iliskin
ylksek dizeyli ekonomik
toplanti, 20 Agustos tarihin-
de Sam Konferans Sarayr’'nda,
fuarin 63’Gnct déneminin
acihsiyla baglantili olarak
gerceklestirildi ve toplantiya
Suriyeli ve uluslararasi yetki-
liler katildi. Forum; hikimet,
Ozel sektor, yatirimcilar ve
uluslararasi ortaklari bir araya
getirerek yatirim firsatlari,
projeler, sdézlesmeler ve eko-
nomik ortakliklarin dogrudan
ele alinabilecegi bir ortam
olustururken, bu yoéniyle
forum, Sam Uluslararasi
Fuarinda gerceklestirilen ta-
nisma ve gorismelerin daha
somut yatirim ve is birligi
sUreclerine donlsttrilmesini
amaclayan tamamlayici bir
ekonomik platform niteligi
tasiyordu.

17 « AGUSTOS 2026



GUNDEM

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
IWF FUARINDA
TURK MAKINE
SEKTORUNU TANITTI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI, KUZEY AMERIKA'NIN AGAC ISLEME SEKTORUNDEKI EN BUYUK VE ONDE GELEN FUARI
IWF INTERNATIONAL WOODWORKING FAIR 2026°YA “TURKISH MACHINERY” MARKASI ILE KATILDI. 25-28 AGUSTOS
TARIHLERINDE ABD’NIN ATLANTA SEHRINDE DUZENLENEN FUARDA, SEKiZI MAIB UYESI 30 TURK FIRMASI URUN

VE HIZMETLERINI SERGILERKEN, FUAR KUZEY AMERIKA'NIN AGAC ISLEME SEKTORUNDEKI EN ONEMLI BULUSMA
NOKTALARINDAN BIRI OLMA OZELLIGINI SURDURDU.

@
ki yilda bir dlizenlenen
ve Kuzey Amerika’nin
adac isleme endUstri-
sindeki 6nemli bulusma
noktalarindan biri olan IWF,
dtnyanin farkh tlkelerinden
makine Ureticilerini, teknoloji
saglayicilarini, distribGtorleri
ve sektoér profesyonellerini
bir araya getirdi.
Fuara ikinci kez fuara katilan
Tarkiye’nin Makinecileri,
ziyaretcilere TUrk makine
sektoérl hakkinda bilgi-
ler verirken, ABD’li Wood
Industry Association
(WIA) ve Tayvanh Taiwan
Woodworking Machinery
Association (TWMA) yetki-
lileriyle de bilgi alisverisin-
de bulundu. Agac isleme
Makine Sanayicileri Dernegi
de (AIMSAD) fuara ayr bir
stantla katilarak Turk agac¢
isleme makineleri sekto-
ri hakkinda katilmcilar
bilgilendirdi ve sektorel ikili
gortsmeler gerceklestirdi.
Diger yandan, Kuzey
Amerika’nin en prestijli
sektodrel fuari olarak de-
gerlendirilen IWF 2026’da
Tark stantlarinda sergilenen

m@ment 18
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LY

TURKISH
MACHINERY

“THE TODL DOES THE WORK
« THE HAND TAKES THE CREDIT,

ylksek kaliteli makineler
yodun ilgiyle karsilanirken,
firmalarin stratejik bayilik
anlasmalarina da imza attigi

fuarda, Turkiye’'nin sektor-
deki yUkselen konumunu bir
kez daha percinledi. Fuara
katilan firmalarla yapilan

gorismeler neticesinde, fua-
rin oldukca basarili gectigi ve
Ulke olarak sektorel ihracatin
artiriimasina yénelik calis-
malar kapsaminda yurt disi
fuarlarin kritik 6nem tasidigi
ifade edildi.

ROBOTIK

TEKNOLOJILER

VE OTOMASYON

FUARIN

ANA TEMASIYDI

IWF 2026 bu yil da ABD pa-
zarl basta olmak Uzere, Latin
Amerika, Kanada gibi yakin
cografyadan ziyaretcilerle
birlikte Avrupa ve Asya kita-
larindaki sektoér paydaslarini
agirlarken, “Isinizi gliclendi-
rin” temasiyla dizenlenen
fuar, ahsap isleme sektorin-
deki iddiasini stirdirmeye de-
vam etti. Diger yandan fuar-
da robotik ve otomasyon en
gUclU temalardan biri olarak
One ciksa da CNC tarafindaki
esnek teknolojiler de dikkat
cekiciydi. Fuarda sergilenen
Urinlerde, artik sadece hiz ve
hassasiyetin dedil, tek isleme
merkezi icerisinde farkl Gre-
tim operasyonlarinin esnek



sekilde gerceklestirilmesinin
one ciktigr goéraldo.

Yapay zeka destekli Gretim
yazilimina iliskin sergilenen
Urnlerde ise bu yil maliyet
tahmini, planlama, tasarim,
Uretim sUreclerindeki pratik
kullanima odaklaniimisti. Bu
cercevede, yapay zekanin
ahsap isleme sektdrindeki
kullaniminin yalnizca makine
otomasyonu dedil, Gretim
oncesi bilgi akisinin dijital-
lestirilmesi ve tekrarlanan
manuel veri girisinin azal-
tildigi kesintisiz bir dijital

is akisi hedefi etrafinda ele
alindidi fuarin bir baska bl-
yUme alani ise “Masif Ahsap”
tematik alani oldu. Bagimsiz
bir konferans alani olan bu
alanda degder zinciri ham
madde ve panel Uretiminden
CNC islemeye, otomasyon ve
robotik malzeme tasimadan
Uretim yazilimlarina ve offsi-
te/prefabrik yapi Gretimine
kadar genis bir perspektifte
oturumlar diizenlendi.

DAHA AZ MALZEME,
DAHA AZ ENERI,
DAHAAZ FiRE

Fuarda 6ne cikan bir diger

teknoloji ise ylzey isleme
makineleriydi. IWF 2026°da
ylzey islem teknolojilerinde
otomasyon, malzeme verimli-
ligi ve strdUralebilirlik birlikte
one cikarken, tim fuar te-
malarinda aslen strdurilebi-
lirlik ekseninde ¢evre dostu,
doéngisel ekonomiye uygun,
karbon ayak izi disdk Grdn
ve ¢dzUmlere odaklaniimisti.
Daha az malzeme, daha az
enerji, daha az fire hedefleri
etrafinda ilerleyen sektorel
gelisimin odak noktasinin
geri dénldstimden ziyade
dogru parcayi ilk seferde
Gretmeye dogdru dénlsmesi
dikkat ¢ekiciydi.

Don olarak, Kuzey
Amerika’nin en blylk ahsap
ardn teknolojisi ve tasarim
fuari olan IWF, 1966 yilindan
beri her iki yilda bir Georgia
eyaletinin Atlanta sehrinde
dizenlenirken, dnimizdeki
vil IWF West adiyla 25-27
Agustos 2027 tarihlerin-

de San Antonio, Teksas’ta
dizenlenecedini de sdyleye-
lim. Atlanta’daki bir sonraki
IWF edisyonu ise 22-25
Agustos 2028 tarihlerinde
dizenlenecek.

TURKIYE'NIN MAKINECILERI IWF FUARINDA TURK MAKINE SEKTORUNU TANITTI

14§ TOOL BOES THE WOSE

o A LAKES THE CREDAT.

WELCOME TO

“ABD ONEMLI BiR PAZAR"

“IWF Atlanta, 6zellikle ABD
pazarini yakindan gérmek ve
firmalarimizin buradaki temas-
larini takip etmek agisindan
bizim icin énemli bir fuar oldu.
MAIB olarak Turkish Machinery
markamizla fuarda yer aldik,
ayni zamanda katilimci firma-
larimizi ziyaret ederek hem

onlarin fuar degerlendirmelerini

dinledik hem de pazardaki
gelismeleri yerinde gérme im-
kani bulduk. ABD, Turk makine
sektoérl agisindan 6nemli ve
(izerinde durulmasi gereken bir
pazar. Burada kalici olabilmek
icin yalnizca fuara katilmak de-
gil, pazari diizenli takip etmek,
dogdru is ortaklariyla calismak
ve firmalarimizin gérinarli-
guna surekli kilmak gerekiyor.
IWF Atlanta’daki temaslarin da
bu agidan sektérimuze katki
saglayacagini distnlyorum.”

FATIH KAR
MAIB S
YONETIM KURULU OYESi

“TURK MAKINELERININ
GUCUNU SERGILEDIK”

“IWF Atlanta, sektérimuz
acisindan hem mevcut iliskilerin
glclendirilmesi hem de yeni

is baglantilarinin kurulmasi
bakimindan 6énemli bir orga-
nizasyon oldu. Fuar boyunca
ozellikle ABD ve Kuzey Amerika
pazarina yonelik ilginin devam
ettigini gézlemledik. Uye firma-
larimizin gelistirdigi makine ve
teknolojilerin burada dogrudan
sektor profesyonelleriyle bulus-
masi, Turk adac isleme makine
sektértndn dretim glcind ve
geldigi noktay! gdstermesi aci-
sindan da degerliydi. AIMSAD
olarak biz de gergeklestirdi-

e W

% | g

gimiz goérismelerde sektori- ARiF ONUR KACAK

muzin kabiliyetlerini, ihracat AIMSAD . .

potansiyelini ve firmalarimizin YONETIM KURULU UYESI
VE GENEL SEKRETERI

sundudu ¢6ziimleri aktarma
firsati bulduk. Ontimuzdeki
dénemde bu tur uluslarara-
sI organizasyonlarin yeni is
birliklerine ve sektérimuazin

ABD pazarindaki konumunun
glclenmesine katki saglayaca-
gini dusdntyoruz.”

19 » AGUSTOS 2026



bauma SAUDI ARABIA 2027

Milli Katilim Organizasyonu

Is ve insaat makineleri, yap1 malzemesi makineleri,
madencilik ekipmanlar, insaat araclar, kaldirma ve tagima
sistemleri, komponent ve ilgili teknolojiler

8-11 Mayis 2027 | Riyad / Suudi Arabistan

Basvuru: url.oaib.org.tr/bauma2027

Birim Fiyat Birim Fiyat
(Konstriiksiyon haric, (Konstriiksiyon dahil,
Alan Nakliye haric) Nakliye haric)
Kapali Alan i A 804 §/m? 1150 $/m?
Acik Alan 70-300 m? 402,5 $/m?
Acik Alan 301-600 m? 389,86 $/m? Acik alanda
5 z konstriiksiyon
Acik Alan 601-999 m 366,85 $/m hizmeti yoktur.
Acik Alan 1.000 m? ve lizeri 343,85 $/m?

Acik alan: TURKIYE tamticy totemler; firma bagina ilave 2.000 S.
ILave olarak, Zorunlu Kayit Ucreti Firma Basina 862,50 $'dur.

* . TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

“Diinya Bizimle Calisiyor”



TURKIYE'NIN MAKINECILERI IWF FUARINDA TURK MAKINE SEKTORUNU TANITTI

“MAKINELERIMIZE iLGi
YOGUNDU”

“Fuar bu yil ¢cok hareketli gecti.
Gegen yilki Las Vegas fuarina
gore katilim daha yuksekti.
Musteriler ilgili ve merakliyken,
makinelerimize de yogdun ilgi
gosterdiler. Ayni zamanda
Uranlerimizi begendiklerini

ve farkli bulduklarini da ifade
ettiler. Bu nedenle fuar bizim
icin keyifli, gtizel ve verimli
gecti. Turk firmasi oldugumu-
zu 6grendiklerinde 6zellikle
ismimizden dolayi bizi Norvecli
veya Alman sanan misteriler
oluyor. Turkiye’den geldigimizi
soyledigimizde ise guzel tepki-
ler aliyoruz. Herhangi bir olum-
suz yaklasimla karsilasmadik.
insanlar oldukga 1lmli ve olumlu
yaklasiyorlar. Genel olarak bek-
lentilerimizin Uzerinde, basaril
ve guizel bir fuar gegirdik.”

T

AYBUKE SEZGIN
UNALSAN MAKINA
iHRACAT MUDURD

“TURK MAKINELERININ
AVRUPA KALITESINDE
OLDUGUNU GOSTERDIK"

“Fuarin éneminin farkindayiz.
Glney Amerika’dan gelen
mdsterilerimiz oldu; halihazirda
calistigimiz misterilerimizle de
bir araya geldik. Fuardan ¢ok
memnunuz ve verimli gectigini
dustndyoruz. Farkli cografya-
lardan insanlarla tanisiyoruz;
Amerika’nin dogusundan,
batisindan, kuzeyinden ve
glneyinden ziyaretciler geliyor.
Turk makinelerine yonelik notr
bir yaklasim olmasi aslinda
bizim a¢imizdan olumiu.

Kendi kalitemizi bildigimiz igin
insanlar makinemizi gérdukle-
rinde Grindn kalitesi Uzerinden
degerlendiriyorlar. Trk maki-
nesi oldugunu 6grendiklerinde
de Avrupa makinesi algisina
yakin bir yaklasim olusuyor.

Bu konuda memnunuz. Buraya
gelmis olmak bizim acimizdan
onemliydi. Hem kendimizi g6s-
terebildigimiz hem de bunun
karsiligini gérdigimiz bir fuar
gecirdik.”

BURAK AKISKALI
NESTOMACHINE
YONETIM KURULU OYESi

“ABD PAZARINI
COK ONEMSIYORUZ"

“Bu fuar, 2016 yilindan beri
katildigimiz ve LIGNA ile
birlikte cok 6nem verdigimiz
hedef fuarlardan biri. ABD
pazarinda 2000 yilindan bu
yana faaliyet gosterdigimiz
icin bu organizasyonu ayrica
dnemsiyoruz. Yeni makinele-
rimizi muasterilerimize ve zi-
yaretcilerimize tanitma firsati
bulduk. Bu yil stand alanimizi
da blyuttuk ve performanstan
memnunuz. ABD pazari en
zor pazarlardan biri ve burada
sabirh olmak gerekiyor. Kisa
slrede istenilen sonucu elde
etmek kolay degil. Biz 2000
yilinda pencere sektériyle bu
pazara ilk girdigimiz dénemde
onemli zorluklar yasadik; o
zaman bayimiz yoktu. Daha
sonra bayi yapilanmasini
kurduk ve bayimizin destegiy-
le belirli bir noktaya geldik.
Ahsap sektori kolay bir sektor
degil ve Avrupa pazariyla

da ayni dinamiklere sahip
degil. Bu nedenle pazarda
ciddi bir caba géstermek
gerekiyor. Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika’da yasanan krizler,
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HASAN iNAN
VERMAK
YONETIM KURULU BASKANI

yUkselen maliyetler ve Cin
pazarinin etkisiyle bu bolgele-
re yonelik calismalar giderek
daha da zorlasiyor. Biz de

bu nedenle yonimizi ABD
ve kita pazarina daha fazla
cevirmeye yonelik adimlar ati-
yoruz ve énumuzdeki sirecte
burada daha guclu bir sekilde
ilerlemeyi hedefliyoruz.”

“ABD PAZARI UZUN SOLUKLU
CALISMA GEREKTIRIYOR"

“2024 yiliyla kiyasladigimizda
ziyaretci sayisinda belirgin
bir disus oldugunu gora-
yoruz. Buna ragmen bizim
daha 6nceden yaptigimiz
gdrasmeler vardi ve mevcut
musterilerimiz de burada bu-
lunuyor. ABD’de bir depomuz
da oldugu icin makinelerimizi
buradan getiriyor, strecleri
burada yurattyoruz. Fuarda
sergiledigimiz makinelerin
de satisi gergeklesti. Bundan
sonraki asamada Turkiye’den
yeniden makineler getirerek
devam etmeyi disdnlyoruz.
Biz 6zellikle agir agac isleme
makineleri, palet makineleri,
makara hatlari ve komple hat
¢b6zUmleri tarafinda faali-

yet gosteriyoruz. Bu alanda
Turk firmasi olarak burada
cok fazla firma bulunmuyor.
Bizim ¢6zUmlerimize ydnelik
ilgi var ancak bu tir komp-
like makinelerde en 6nemli
konulardan biri satis sonrasi
hizmet. Servis, yedek parca
ve bakim destegdinin bura-

da bulunmasi gerekiyor. Bu
hizmetleri Turkiye’den uzaktan

SAVAS CIHAN
FORMMAKINA
OPERASYON MUDURU

yaratmek mimkan dedil. Bu
nedenle ABD’de yerlesik bir
yap! kurmak gerekiyor. Bunun
hem maddi hem de zaman ve
ekip acisindan bir karsilidi var.
Buradaki insanlari egitiyoruz;
onlar bize geliyor, biz de egi-
timlerini veriyoruz. Dolayisiyla
bu pazar bizim i¢cin uzun so-
luklu bir ¢calisma gerektiriyor.”
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ROMANYA ILE TICARETIN
KULTURELANAHTARLARI

TICARET BAKANLIGININ HAZIRLADIGI KOLAY IHRACAT-IS KULTURU PORTALI, TICARETIN GOZ ARDI EDILEN AMA
COK ONEMLI BIR YONUNU ELE ALIYOR. CUNKU IHRACAT YAPACAGINIZ ULKENIN KULTUREL KODLARINI OGRENMEK,
TICARETTE SIZI BIR ADIM ONE TASIYABILIR. ESKI OAIB GENEL SEKRETERI OZKAN AYDIN'IN “ULUSLARARASI IS
KULTURU” ADLI KITABIYLA BASLADIGIMIZ SERIYI, SIMDI TICARET BAKANLIGI IS KULTURU PORTALI ILE DEVAM
ETTIRIYORULZ.

wnw//}lmﬂf
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* Rumenler sik giyinmeye calisirlar. Renkli kiyafetler de
tercih edilmektedir. Ayakkabilarin temiz olmasina ¢ok
6nem verirler.

* [s gériismeleri icin daha rahat kiyafetler giyebilirler.
Erkekler genellikle, 6zel térenler ve resmi davetler
disinda takim elbise kullanmamakla beraber, kadinlar
aksam yemeklerinde de daha gosterisli kiyafetler
giyebilmektedirler. Genel olarak, is gorlismeleri ve is
yemeklerinde takim elbise ya da sik yari-resmi kiyafetler
giyilmesi yeterli olacaktir.

* Geleneksel olarak ataerkil bir yapiya sahip olan Rumenler, yas ve unvan
ayrimi gozetebilmektedirler. Hitaplarda erkekler icin “Domnul” kadinlar i¢in
“Doamna” kullanirlar. ingilizce iletisimde Mr. Ms. 6n eklerinin kullanilmasi
uygun olacaktir. Ancak, iliskilerdeki samimiyete bagli olarak hiyerarsinin
dnemi de azalmaktadir.

* Rumen halki genellikle yabancilara karsi sicakkanhdir.

* Romanya’da selamlasma el sikismak suretiyle gerceklestirilmektedir. Ayrica
erkeklerin bir kadin ile ilk tanismalarinda ve daha sonraki selamlasmalarinda / | \
el 6pmeleri yaygin bir davranistir.
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ROMANYA

* Romanya farkli unsurlari bir arada barindiran cok kaltarlt
bir topluluk olarak degerlendirilebilir. Etnik, dini, tarihsel

ve siyasi konularda yorum yapmaktan kacinilmasi/dikkatli

davranilmasi yanlis anlamalarin ortaya ¢ikmamasi icin
onemlidir.

* Rumenler, Roman ya da Romen degildir. Roman, kdkeni
Hindistan olan gocer bir toplulukken, Romen (Rum), eski
Roma imparatorlugu halkina verilen isimdir.

* Rumenlerin blytk bir cogunlugu Ortodoks’tur.
Ortodoksluk mezhebinin Paskalya ve bazi dini bayramlari
Hristiyanligin diger mezheplerinden farkl tarihlerde
kutlanmaktadir. Yapilacak ziyaretlerde resmi tatil gtinleri
icin bu hususun dikkate alinmasi énem arz etmektedir.

* Romanya’da hediye vermek ¢cok yaygin bir davranistir.
Hediye almaktan ve vermekten genel olarak ¢cok
hoslanirlar. isim giinleri, bayramlar, dogum ginlerinin
kutlanmasi 6nemlidir. Tanisma ziyaretlerinde hediye
verilmesi yaygindir. Tanisma ziyaretlerinde cok pahali

.
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* Rumenler dakiklige prensip olarak dnem vermekle birlikte
uygulamada pek dikkat etmezler ve gecikmeleri mazur
gorurler. Yine de zamaninda gelmek ve ev sahibi ya da
agdirlayan taraf iseniz zamanindan 6nce orda bulunmak uygun
olacaktir.

% s toplantilarinda ve sosyal ortamlarda kartvizit degisimi
yaygindir. Rumenler kartvizitlerinde énce soyadi ardindan ilk
isim kullanilabilmektedir. Onadin kisaltmalari da yakin cevre
tarafindan kullanilabilmektedir.

* Romanya is diinyasinda ingilizce yaygin olarak kullanilmakla
birlikte, gériisme dncesinde Rumen tarafin ingilizce bilip
bilmedigini teyit etmekte fayda bulunmaktadir. Mimkinse
ingilizce Rumence terctimanlar tercih edilmelidir.

hediyelerden kaginmak uygun olacaktir. Ziyaret edilecek
kisi kadin ise cicek hediye edilmesi yaygin olup buket
icerisinde “tek” sayida cicek bulunmasina 6zen gosterilir,
“cift” sayili buketlerin cenaze ¢agrisiminda bulundugu
degerlendirilir.

* Yemeklerde corba/ soguk aperatif tabadi, ara sicak,

ana yemek ve tatli sirayla servis edilmektedir. Tatli
servisinde “catal” yerine “cay kasigi” ile verilmektedir,
“tatli catal” kullanilmamaktadir. Sarma, ¢orba, salata
kelimeleri Romanya’da da ayni anlamda kullaniimaktadir.
Rumen halki Tark mutfagini cok sever ve Tlrk yemekleri
hakkinda bilgi sahibidirler. Yemek ve icecekler ilik servis
edilmektedir. Corba, kahve gibi Urlnlerin Turkiye’'de
alisilan standartlarda sicak servis edilmesini saglamak
icin ayrica belirtmeniz gerekir. Davet veren kisi tarafindan
hesap 6denmesi yaygindir. Saygin restoranlarda en az
ylUzde 10 bahsis verilmesi dnem tasimaktadir. Evde davet
verilmesi yaygin degildir.

% Toplanti diizenleri resmi olmakla birlikte protokol

kurallari konusunda ¢ok asiri hassas davranmadiklari
gbdzlemlenmektedir. Karar verme asamasinda genellikle ikili ve
ylz ylze gbrismeleri tercih ederler.

is iliskilerinde 6zgiiven dnemli bir etken olmakla beraber,
Ustten bakan, israrci tavirlar olumsuz sonuclara neden
olabilmekte ve muhataplarin ya blrokratik strecleri
dayatmalari ya da iliskiyi kesmeleri ile sonuclanabilmektedir.
Rumenler kendilerine zaman ayirmaya 6zel hayatlarina
Onem verirler, mesai saatleri disinda is ile ilgili olarak rahatsiz
edilmekten hoslanmazlar hatta hafta sonlarinda is ile ilgili
telefonunuza yanit vermemeleri oldukca olasidir.
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https://www.digital-glossary.com/

DIJITAL

TERIMLER
KILAVUZU
MOMENT

EXPO'DA

DIJITAL DONUSUMUN 700°E YAKIN KAVRAMINI
UC DILDE SUNAN DIJITAL TERIMLER KILAVUZU,
TUM IMALAT SEKTORLERI TEMSILCILERINCE
ILGIYLE KARSILANDI. BUNUNLA BIRLIKTE,
DIJITALLESMENIN EN DOGRU SEKILDE
ANLASILABILMESI ICIN DIJITAL TERIMLER
KILAVUZU’NDA YER ALAN ICERIKLERIN, MOMENT
EXPO SAYFALARINDA DA YER ALMASININ
ONEMLI OLDUGUNA INANIYORUZ.

- retim ve ticaret alanlari da dahil olmak Uzere, dijitallesmeyle

u hayatimiza giren 700’e yakin kavrami ele alan,
www.digital-glossary.com internet sitesi Gzerinden yayina

baslayan Dijital Terimler Kilavuzu, Turkcelesmis terimleri ingilizce ve
Almanca karsiliklari ve kaynaklariyla birlikte veriyor.
Nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler, blyUk veri, yapay zeka ve
iliskili terimlerin de yer aldidi Kilavuz’'da, is dlinyasinin yeni stire¢-
leriyle yeni teknolojik kavramlarin nasil bulustugu ve birbirini nasil
tamamladigi sorularinin yanitlari, zengin gérsel icerikle ve kullanici
dostu bir yazilimla sunuluyor.

Sanal Veri Evreni

Metaverse
Metaverse

Kullanicilarin sanal olarak etkilesime
girmesini saglamak icin sosyal medya,
cevrim i¢i oyun, artirilmis gerceklik
(AR), sanal gerceklik (VR) ve kripto para
unsurlarinin tiim 6zelliklerini bir araya
getiren sayisal gerceklik.

igili kavramlar:

Acik inovasyon (Open Innovation),

Acik Kaynakli Donanim (Open Source
Hardware), A¢ik Kaynakli Yazilim

(Open Source Software), Ag Dayanikliligi
(Network Robustness), Alic1 (Receiver),
Cok Katmanl Algilayier (Multilayer
Perceptron), Elektronik CRM

(Electronic CRM), Evrisimli Sinir Ag1
(Convolutional Neural Network), insansiz
Uretim/Karanhk Uretim (Lights out
Manufacturing/Dark Production), Katma
Deger Sistemi (Value Added System),
Ongpriilii Tedarik Zincirleri (Anticipatory
Supply Chains), Tekrarlayan Sinir Ag1
(Recurrent Neural Network), Tiketiciden
Tiiketiciye (Consumerto Consumer),
Uygulama Ozel Biitiinlesik Devre
(Application Specific Integrated Circuit),
Uyum Testi (Conformance Testing), Web
Erisilebilirligi (Web Accessibility), Y
Kusagi (Millennials).
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Aciklama:

Sanal elektronik gercekligi veya cevrim i¢i alanda gercgekligin sanal olarak
temsilini ifade eden bir kavramdir. Sanal veri evreni, internetin mobil internetten
sonraki gelisme yoniinii gostermektedir. Bu ortamin olusmasi ve sanal varlik
hissi yaratilmasi icin; yapay zeka (Al), sanal gerceklik (VR), artirilmis gerceklik
(AR) gibi teknolojiler meta veri tabaninda birlikte kullanilmaktadir. Kavram,
Ekim 2021'de Facebook’un yeni adiyla Meta olarak ilan edilmesinden sonra
konusulmaya baslanmistir. Bu kavram temelinde; meta veri tabaninda hayal
edilen pek cok seyin yapilabilecegi, yeni deneyimlerin yasanabilecegi bir sanal
evren diusiincesi bulunmaktadir. Bu sanal evrende ayni fiziksel mekanda olmayan
insanlar bir araya gelebilecek, calisabilecek, oyun oynayacak, 6grenebilecek,
aligveris yapip yeni etkilesimler kurabilecektir.
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Terim

Term
Begriff

Nesnelerin yiginlarindan,
soyutlama yoluyla nesnelerin
ortak 0zelliklerini belirleyen
disiince birimidir. Terim bir

terminolojinin parc¢asi olabilir.

Ilgili kavramlar:
Semantik (Semantics).

DIJITAL TERIMLER KILAVUZU MOMENT EXPO’DA

Aciklama:

Bir nesnenin veya diisiincenin zihindeki soyut ve genel tasarimi, nesnelerin veya
olaylarin ortak 6zelliklerini kapsayan ve bir ortak ad altinda toplayan genel tasarimi
ifade eder.

Uygulama

Application
Applikation

Belirli bir dizi gereksinimi
karsilamak icin uygulanan bir
donanim/yazilim sistemidir.

Ilgili kavramlar:

Uygulama Programi Arayuizii
(Application Programming
Interface), Yazilim (Software).

Aciklama:

Bir kullanici icin dogrudan belirli bir islevi yerine getiren ve sistem kontrolii,
izleme veya yonetim ayricaliklarina erisim olmadan yiritiilebilen yazilim
programidir. Dijital dbnemde mal ve hizmet tiretiminde miisteriler ve kullanicilar
iiretim siireclerinin odak noktasindadir. Ureticiler bu hizli iletigim ortaminda
misteriler ve kullanicilardan kopmamak i¢in ¢esitli uygulamalar gelistirir.
Uygulama programlama arayiizii (API) sayesinde bu uygulamalar; is siireclerine,
hizmetlere, icerik ve verilere, miisteri kanallarina, dahili ekiplere ve bagimsiz
gelistiricilere kolay ve giivenli sekilde baglanirlar.

wWelcome
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YESIL TERIMLER KILAVUZU
SURDURULEBILIR KALKINMAYA
REHBER OLUYOR

GUNUMUZ IS DUNYASININ ONEMLI KONU
BASLIKLARINDAN BiRi OLAN YESIL DONUSUM,
SURDURULEBILIR KALKINMANIN EN ONEMLI
SAC AYAKLARINDAN BIRi OLARAK DA ONEM
TASIYOR. DIJITAL TERIMLER KILAVUZU ILE
BUTUNSELLIK ICERISINDE TASARLANAN YESIL
TERIMLER KILAVUZU, SURDURULEBILIRLIK

VE YESIL DONUSUM KAVRAMLARININ

DAHA 1YI ANLASILMASINI, IS DUNYASININ
SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERININ
DESTEKLENMESINI VE SIRKETLERE BU ALANDA
REHBER OLMAY| HEDEFLIYOR.

klim degisikligi, biyocesitlilik kaybi, cevre koruma, yenilenebilir
enerjiler, sera gazlari gibi konulari neredeyse her giin duydugu-
muz bir diinyada yasiyoruz. Bu ve benzeri konular; ekonomik,
cevresel, sosyal ve yonetsel basliklarindan olusan strdurilebilir
kalkinma ile yakin iliskideler. Strdurulebilirlik, kapsami strekli geli-
sen, dinamik bir stirec ve strdurulebilirlik kavramlari bircok devlet,
sirket, yatirimci, isletme icin merkezi bir konuma gelmis durumda.
Ulkemizde, 6zellikle imalat/ihracat yapan is diinyasinin strdiralebi-
lirlik politikasi araclari ve strdurGlebilirlikle ilgili gelismeleri yakindan
takip etmesi, ilgili kavramlari bilmesi ve bu alandaki gelismelere
uyum saglamasi da éncelikli hale geldi.
MAIB’in hazirladigi Yesil Terimler Kilavuzu, bircok uluslararasi kaynak-
tan alinan ve sirketlere ve diger kullanicilara yararli olabilecek 6nemli
terimleri, Turkce, ingilizce ve Almanca dillerindeki tanimlari, acikla-
malari ve ilgili kavramlariyla https://green-glossary.com/ internet
adresinden okurlarina sunuyor.

Atik Azaltma Politikasi

Waste Reduction Policy

Abfallvermeidungsrichtlinien

Kurulusun kaynak azaltma, yeniden
kullanim ve geri dontisiimii kullanarak
atik bertarafini en aza indirme
taahhiidiinii aciklayan beyanini, atik
azaltma programinin uygulanmasi icin
kurulus icinde sorumluluk verilmesini,
atik azaltmak i¢cin atik azaltma programi
kapsaminda uygulanacak genel eylemlerin
bir listesini, atik azaltma basarisini
izlemek ve zaman icinde atik azaltma
performansini iyilestirmek icin atik
azaltma programindaki izleme ve gozden
gecirme bilesenlerinin tanimini iceren
politikadir.

igili kavramlar: .
Artik Atik (Residual Waste), Artik-Ozel
Atik (Residual-Special Waste), Atik Akis1
(Waste Stream), Atik Bertarafi (Waste
Disposal), Atik Degerlendirmesi (Waste
Assessment), Atik Plam1 (Waste Plan),
Atik Yonetimi (Waste Management), Atik
Yonlendirme (Waste Diversion), Atiktan
Kazanc¢ (Waste-to-Profit), Biyolojik
Olarak Parcalanabilir Atik (Biodegradable
Waste), Geri Doniistiirulebilir Atik
(Recyclable Waste), Notr Atik (Waste
Neutral), Sifir Atik (Zero Waste), Zehirli
ve Tehlikeli Atik (Toxic and Hazardous
Waste).

Aciklama:

Atik azaltim politikasi, atik yonetimi
yaklasiminin dayandigi ana cerceveyi
olusturur. Endiistriyel tiretim
biinyesinde iiretilen atiklarin
azaltilmasi, atigin kalitesinin
artirilmasi, zararlarinin en aza
indirgenmesi, geri doniisiimiin,
yeniden kullanimin ve geri kazanimin
saglanmasi bu politika kapsamina
girmektedir. Atik azaltma yontemleri
ile amaclanan; yeniden kullanim

veya Uriin yasam siiresini uzatma

ve insan, saglik ve cevre tizerindeki
etkilerini azaltmaktir. Atiklar ortaya
cikmadan, bir planlama dahilinde
atigin azaltilmasini saglayacak
tekniklerin ve araclarin devreye
alinmasi gereklidir. Bu kapsamda,
sirasiyla; envanter yonetim ve
kontroli, siire¢ yonetimi ve kontrolii,
atik olusturabilecek iirtin miktarinin
azaltilmasi, cevre dostu malzemelerin
ve iiretim tekniklerinin, girdilerin
siirece dahil edilmesi gerekmektedir.

%y
G

Waste
Reduction
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YESIL TERIMLER KILAVUZU SURDURULEBILIR KALKINMAYA REHBER OLUYOR

Biyolojik Olarak Parcalanabilir

Biodegradable
Biologisch Abbaubar

Canli organizmalarin etkisiyle
parcalanma yetenegine sahip
olan madde veya nesnedir.

Ilgili kavramlar:

Biyoplastik (Bioplastic),
Kompostlama (Composting),
Mikroorganizmalar
(Microorganisms), Yenilenebilir
Ham Maddeler (Renewable Raw
Materials).

Aciklama:

Canli bir ekosistemde dogal olarak, biyolojik ajanlar ve 6zellikle bakterilerin
etkisiyle, cevreye zarar vermeden parcalanma 6zelligine sahip maddeleri ifade eden
bir kavramdir. Esasen biyolojik olarak parcalanabilen tiim tirtinler ayni degildir.
Bazilarinin parcalanmasi daha uzun zaman alabilir. Bu islem sirasinda ekolojik bir
zarar etkisi ortaya cikmaz.

@ RECYCLABLE

BIODEGRADABLE

Ekonomik Sturdurilebilirlik

Economic Sustainability

Okonomische Nachhaltigkeit

Gerekli girdi kaynaklar:
korunurken, ekonomik
getirilerin maksimize
edilmesidir.

Ilgili kavramlar:

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
(UN Global Compact),
Déngiisel Ekonomi (Circular
Economy), Surdiiriilebilir Is
Siirecleri (Sustainable Business
Process), Surdiirilebilir
Kalkinma Amaclar1
(Sustainable Development
Goals), Stirduriilebilirlik
(Sustainability), Yesil Ekonomi
(Green Economy).

Aciklama:

Dar anlamda
sturdurilebilirlik,
iklim
degisikliginin
son yillardaki
ciddi sonuclarina
kadar genelde
cevrenin temiz
tutulmasi, bitki
ve hayvanlarin
korunmasi

gibi konularla
algilanmustir.
Cevresel
hedeflerde
istenilen
sonuclarin
alinabilmesi

icin 6zel sektoriin ekonomik, cevresel ve sosyal konularda daha fazla sorumluluk
almasi ve calisma yapmasi istenmektedir. Bu konu, iiriin ve iiretim tasarimindan
paydaslarla ortak ¢alismalara, yeni is modellerine, dogrusalliktan dongiisellige
gecis gibi cok genis ve karmasik calismalari zorunlu kilmaktadir. Diger taraftan,
surdiiriilebilirligin goniilliiliikten zorunluluga dogru hizla dontismesi konunun
Onemini ortaya koymaktadir.
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MAKINE VE TECHIZAT
YATIRIMLARI TOPARLANIYOR,
MAKINE URETIMINDE
DARALMA VE REKABET
BASKISI DERINLESIYOR!

TURKIYE MAKINA FEDERASYONU'NUN (MAKFED) HAZIRLADIGI “SEKTOR TEMEL GOSTERGELERINDEKI GELISMELER”
BASLIKLI CALISMA, TURK MAKINE SEKTORUNDE I TALEBI, URETIMI VE YATIRIMLARI CANLANDIRACAK POLITIKALARA
DUYULAN IHTIYACI ORTAYA KOYUYOR.

akine ve techi-
zat yatirimlari,

2024 vil 3 | SEKTOR TEMEL GOSTERGELERINDEKI GELISMELER 7y MAKEED
yiin- < i 5
da yasanan MAKINE SEKTORU TEMEL GOSTERGELERI* - 2024

ylUzde 1,66’lik daralmanin
ardindan 2025 yilinin ikinci

a2 )\ foludy 4
N - -
yarisindan itibaren yeniden y“l\ ‘
buyime egilimine girmis; yil Jlijb__ " \

¥ 4

genelinde ylizde 5’in Gzerin- Girisim istindam Ciro Katma deger
de artis kaydedilmis ve bu 59.750 501.696 1.898 Milyar TL 547,4 Milyar TL
ivme 2026'nin ilk ceyreginde (57,82 Milyar $) (16,68 Milyar $)

de stGrmistd. Buna karsin,

makine sanayisi tiretimi 2024 W - - Lr N
yilindan itibaren daralma s- y i = i
recine girdi ve 2024’te ylizde in oS A - * =2

8,5, 2025'te ise yiizde 6,5 racat ( Ithalat @025) Pazz_ar Ar&Ge Harcamalari
Kiictlda, 2026'nin ilk yarisin- 28,7 Milyar$ 46,15 Milyar$ 73,62 Milyar$ 9 Milyar TL
da da gerilemenin yiizde 4 ile Kaynak: TUIK 2024 ortalama Dolar Kuru= 32,8260 almstr. 79 Myon 81 202¥

" NACE, 28, 2522, 2530, 2573, 2711, 33 (3311, 3312, 3313, 3314, 3320)

devam ettigi gériltyor.

ihracat, miktar bazinda

dismesine ragmen birim —— — PP,

fiyatlardaki rekor artis sa- MAKINE Di§ TICARET MAKINE VE TECHIZAT YATIRIMLAR! DEGISIM ORANLARI % cve.)
yesinde degerini koruyarak . .
2025 yilinda 28,7 milyar dola- T N
ra ulasmisti. Ancak ithalatin — e e S o
yeniden ylkselise gecmesi TR )
ve Ozellikle Cin’in Turkiye T e R—— L ettt
pazarindaki payini artirmasi, = e
dis ticaret dengesini ve yerli FE—
Ureticilerin rekabet gliclni

e

MANINE VE TECHEZAT TATIRIMLAR! DEQESEM ORANLARI

I " T v v v S

olumsuz etkilemeye devam ortalamasinin belirgin ile yiksek atil kapasitenin talebi, Gretimi ve yatirimlari
ediyor. sekilde altinda kalmasi ve sUrdtgind gosteriyor. Bu canlandiracak politikalara
Ote yandan, kapasite kul- istihdamdaki zayif seyir de gdrandm, ihracatin des- duyulan ihtiyaci ortaya
lanim oraninin uzun dénem sektorde talep yetersizligi teklenmesinin yani sira ic¢ koyuyor.

MAKFED’in hazirladigi Makine Sektérii Temel Gostergelerindeki Gelismeler baslikli detayli sunum dosyasini sayfadaki linke tiklayarak inceleyebilirsiniz.
https://www.makfed.org/images/s/sektortemelgoster3ceyrek.pdf
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“AVRUPA'NIN DONUSUMUNDE
KILIT ORTAK BIziz"

MAKINA IMALATCILARI BIRLIGI YONETIM KURULU BASKANI OSMAN FATIH IGREK, AB’NIN HAZIRLADIGI SANAYI
HIZLANDIRMA YASASI’NIN TURKIYE'NIN AVRUPA SANAYI EKOSISTEMINDEKI STRATEJIK KONUMUNU GOZ ARDI
ETMEMESI GEREKTIGINI SOYLERKEN, TURK MAKINE SANAYISININ AVRUPA ICIN RISK DEGIL, REKABET GUCUNU ARTIRAN

GUVENILIR BIR URETIM ORTAGI OLDUGUNU VURGULUYOR.

vrupa Birligi'nin
sanayi Uretimini
glclendirmek
amaciyla hazir-
ladidi Sanayi Hizlandirma
Yasasl, Turk makine sekto-
rindn gindemine hizli bir
giris yapti. Makina imalatcilari
Birligi (MIiB) Yénetim Kurulu
Baskani O. Fatih igrek de
yaptigi dederlendirmede,
dizenlemenin Avrupa’nin
rekabetciligini artirma
hedefini desteklediklerini
belirterek, bu slrecin Turkiye
gibi Avrupa sanayi sistemiyle
butlinlesmis Gretim ortak-
larini dislayan bir anlayisla
basariya ulasamayacadinin
altini ¢izdi.
Avrupa’nin yalnizca yesil d6-
ndstime degdil, ayni zamanda
Uretim kapasitesi, stratejik
tedarik zincirleri ve sanayi
dayanikhhigina da odaklandi-
gini belirten igrek, “Belirleyici
olan, Avrupa’nin sanayi
tabanini nasil tanimlayacag.
Yasanin basarisi da buna
bagdli olacak. Turkiye, Avrupa
sanayi zincirine sonradan
eklemlenmis bir tedarikgi
degil; GUmrik Birligi, ortak
teknik standartlar ve uzun
yillara dayanan is birliklerimiz
sayesinde Avrupa Uretim
ekosisteminin ayrilmaz bir
parcastyiz. Ozellikle makine
sektdrinde entegrasyon
cok glcladar. Turk makine
Ureticileri yalnizca Grin degil;
muhendislik, bakim ve esnek

AN FATIH iGREK
MIBYONETIM KURULU BASKANI

Uretim kabiliyeti de sunarak
Avrupa ile karsilikl bagimli-
liga dayali gercek bir sanayi
ortakligr kurmustur.” dedi.

“DAR MENSE YAKLASIMI
AVRUPA'YA DA ZARAR
VERIR"

igrek, 30 yili askin suredir
yararlikte bulunan Gamrak
Birligi’nin yalnizca ticari
degil, ayni zamanda sanayi

entegrasyonunun temelini
olusturdugunu belirterek,
Sanayi Hizlandirma Yasasi
kapsaminda GUmrUk Birligi
ortaklarindan gelen Urdnlerin
AB menseli icerikle esdeger
kabul edilmesinin buyUk
6nem tasidigini ifade eder-
ken, bu yaklasimin Tirkiye’ye
ayricalik saglamak anlamina
gelmediginin de altini cizdi
ve bunun mevcut sanayi

entegrasyonunun dogal
sonucu oldugunu séyledi.
AB’nin stratejik bagimli-
liklarini azaltma hedefini
desteklediklerini belirten
igrek, Turkiye’nin gercek
Uretim glclinun yalnizca
mense tartismalari Gzerinden
degerlendirilmesinin dogru
olmayacagini ifade etti. Dar
kapsamli mense yorumlarinin
Avrupa ac¢isindan olumsuz
sonugclar dogurabilecegine
de deginen igrek, tedarikci
seceneklerinin azalmasi,
maliyetlerin yikselmesi ve
teslim sdrelerinin uzamasinin
Avrupa sanayisinin rekabet
gUclnl zayiflatabilecegi uya-
risinda bulundu. MiB olarak
Sanayi Hizlandirma Yasasi'na
iliskin goruslerini Avrupa
Komisyonu’na ilettiklerini
aciklayan igrek, dizenleme-
nin basaril olabilmesi icin
GUmrik Birligi ortaklarinin
sisteme entegre yapisinin
korunmasi ve strdurllebilirlik
kriterlerinin cografi sinirlama-
lar yerine teknik performans
esas alinarak belirlenmesi
gerektigini sdyledi. igrek,
“Turk makine sanayisi Avrupa
icin bir bagimlilik riski degil;
yakin, glvenilir ve teknik
olarak uyumlu bir sanayi
ortagidir. Avrupa’nin reka-
betciligini glclendirecek bu
slrecte Turkiye’nin stratejik
roltnin dikkate alinmasini
bekliyoruz.” degerlendirme-
sinde bulundu.
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DOVIZ DONUSUM DESTEGININ
SURESI UZATILDI
YARARLANMA KOSULLARI
YENIDEN DUZENLENiYOR

TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI (TCMB) TARAFINDAN 1 AGUSTOS TARIHLI RESMi GAZETE’'DE YAYIMLANAN
“FIRMALARIN YURT DISI KAYNAKLI DOVIZLERININ TURK LIRASINA DONUSUMUNUN DESTEKLENMESI HAKKINDA
TEBLIGDE (SAYI: 2023/5) DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR TEBLIG (SAYI: 2026/11)” ILE FIRMALARIN YURT DISI KAYNAKLI
DOVIZLERINI TURK LIRASINA DONUSTURMELERI KARSILIGINDA SAGLANAN DOViZ DONUSUM DESTEGINE ILISKIN
DUZENLEMELERDE DEGISIKLIKLER YAPILDI.

u cercevede, ylzde
2 olan ddviz do6-
ndstm destedinin
ylUzde 3 olarak uy-
gulanmasina iliskin gecici di-
zenlemenin siresi 31 Temmuz
2026’dan 31 Ocak 2027’'ye
uzatildi. Ayrica, 1 Ekim’den
itibaren gecerli olmak Uzere,
destekten yararlanma kosul-
larinda da dnemli degisiklik-
lere gidiliyor.

Firmalarin déviz dénlisiim
desteginden yararlanabil-
meleri icin belirli bir stre
boyunca déviz alimi yapma-
ma taahhidi vermelerine
iliskin uygulama kaldirilirken,
bunun yerine, firmalarin
TCMB tarafindan belirlenecek

! TURKP\"E CUMHURFYET i

dbviz pozisyonu oranini as-
mamalari ve bu durumu araci
bankalara belgelendirmeleri
sarti getirildi.

Diger yandan, TCMB, fir-
malarin destek kapsaminda
satabilecekleri ddviz tutar-
larina veya alabilecekleri
destek tutarlarina Ust limitler
getirebilecek. S6z konusu

Ust limitler, firma karlihdi ile
is glct maliyetinden olusan
katma deger tutarlari dikkate
alinarak belirlenecek.

Aracli ihracatcilar tarafindan
yurda getirilen dovizler ise
tedarikgi firmalar adina sati-
labilecek. Araci bankalarsa,
TCMB tarafindan belirlene-
cek azami orani asmamak

ERKEB Ebwmsr 1

I

kredi basvurulari ve kullanim
taleplerinin belirli strelerle
kabul edilmemesi ve gerekli
g6rllmesi halinde su¢ duyu-
rusunda bulunulmasi yénin-
de hdkUmler de getirildi.
Doéviz pozisyonu oraninin
hesaplanmasi, uygulanacak
sinirlar ve diger uygulama
ayrintilari TCMB tarafindan
belirlenecek usul ve esaslarla
netlesecek.

Uzere ddviz donlisim destegdi
islemleri icin firmalardan
komisyon alabilecek.
Tebligde ayrica, gercege ay-
kiri beyanda bulunuldugunun
veya destekten usulsliz ya-
rarlanildiginin tespit edilmesi
halinde 6denen desteklerin
kur farki ve faiziyle birlikte
geri alinmasi, ilgili firmala-
rin déviz déntsim destegdi
talepleri ile TCMB kaynakl

SANAYICININ YAPMASI
GEREKENLER

* Doviz gelirinin yurt disi kaynakli oldugunu gésteren
sdzlesme, fatura, gimrik ve banka belgelerini islem
oncesinde hazir hale getirmek,

« Doviz varliklari ve déviz yikamlullklerini glincel sekilde
hesaplayarak TCMB’nin belirleyecedi doviz pozisyonu
sartina uygunlugu kontrol etmek,

» Araci ihracatci Gzerinden calisiliyorsa Uretici/tedarikci
iliskisini ve destek aktarimini ispatlayan soézlesme ve
kayitlari dizenlemek,

* Grup sirketleri arasindaki ortaklik, oy hakki ve kontrol ilis-
kilerini ¢cikarmak; olasi yaptirnmin diger sirketlere sirayet
riskini degerlendirmek,

« Doviz satisi yapilmadan 6nce destek uygunlugu, iste-
necek belgeler, banka komisyonu ve firma bazli limit
konusunda bankadan yazil bilgi almak,

* Gecmis donem destek basvurularini ve beyanlarini Gegici
Madde 3 bakimindan yeniden incelemek.

Konu ile ilgili Resmi Gazete’de yayimlanan Tebligi asagidaki linke tiklayarak inceleyebilirsiniz.
https:/www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/08/20260801-4.htm
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TURK IHRACATCISI
PPWR'YE HAZIR MI?

AVRUPA BIRLIGI'NIN AMBALAJ VE AMBALAJ ATIKLARI TUZUGU (PACKAGING AND PACKAGING WASTE REGULATION-
PPWR) KAPSAMINDA YER ALAN BAZI HUKUMLER 12 AGUSTOS ITIBARIYLA UYGULANMAYA BASLANDI. YENI TUZUK;
PFAS KISITLAMALARI, GERI DONUSTURULEBILIRLIK, GERI DONUSTURULMUS ICERIK, ETIKETLEME VE AMBALAJ
MINIMIZASYONU BASLIKLARINDA YENI YUKUMLULUKLER GETIRIYOR.

vrupa Birligi
Ambalaj ve
Ambalaj Atiklar
Tuzagu (PPWR),
12 Adustos itibariyla uygu-
lanmaya basladi. Dizenleme;
gida ile temas eden am-
balajlardaki kimyasal mad-
de kisitlamalarindan geri
doénadstardlebilirlik kriter-
lerine, geri déndstirdlmis
icerik hedeflerinden ambalaj
minimizasyonuna kadar sek-
torln bircok alanini yeniden
sekillendiriyor.
Avrupa Birligi pazarina Grin
sunan ve ihracat gercek-
lestiren firmalari dogrudan
ilgilendiren PPWR, ambalaj

sektdrinde yeni bir uyum
dénemini de beraberinde
getiriyor.

11 Subat 2025’te yurdrlige
giren ve 12 Agustos itiba-
riyla uygulanmaya baslayan
PPWR kapsaminda Avrupa
Komisyonu, uygulamaya
iliskin belirsizliklerin gideril-
mesi amaciyla gectigimiz 30
Mart’ta Rehber Dokiman ile
Sik¢a Sorulan Sorular dok-
manlarini yayimlamisti.

PPWR'DE

AMBALAJ TANIMINI
KULLANIM AMACI
BELIRLIYOR

PPWR rehberinde bir Grinin

ambalaj olarak degerlendiril-
mesinde yalnizca Grin tara-
nin dedil, kullanim amaci ve
islevinin de dikkate alinacagdi
belirtiliyor. Béylece ayni drin,
farkl kullanim senaryolarinda
farkl sekilde degerlendirile-
bilecek. Bu yaklasim, firma-
larin Grin portfdylerini ve
pazara sunduklari yardimci
unsurlart PPWR kapsami aci-
sindan yeniden incelemelerini
gerekli hale getirebilir.

AB'YE iHRACATTA

PPWR
DOKUMANTASYONU

VE ETIKETLEME

AB disindan pazara sunulan
Granlerde PPWR yUkimla-
|Gklerinin yerine getirilmesin-
de AB’deki ithalatcilar da so-
rumluluk tasiyor. TUrkiye’den
ihracat yapan firmalarin ise
uygunluk degerlendirmeleri,
teknik belgeler ve Grdn ve-
rilerini saglayabilecek guclu
bir dokimantasyon altyapisi
olusturmasi dnem kazaniyor.
Bu acidan, Avrupa’ya ihracat
yapan Turk sirketinin artik
yalnizca UrinUnUn icerigini
kontrol etmesi yeterli degil;
artndn icinde bulundugu
ambalajin kimyasal icerigini
de bilmesi gerekiyor. Daha

BILGi HATTI

da 6nemlisi, “ambalaji ben
Gretmiyorum, tedarikciden
satin allyorum” savunmasi
ticari riskleri ortadan kaldir-
miyor. Sirketlerin ambalaj
tedarikcilerinden uygunluk
beyanlari ve gerektiginde
analiz sonuglari istemeleri
gerekecek.

PPWR kapsaminda ayrica,
ambalajlarin malzeme bile-
simi ve uygun atik yénetimi
yontemlerine iliskin AB
genelinde ortak bir etiket-
leme sistemi planlaniyor.
Etiketleme hikimlerinin 12
Adustos 2028’den itibaren
uygulanmasi 6ngérilse de
Avrupa Komisyonu ilgili
uygulama dizenlemesinde
gecikme yasanacagdini acik-
ladi. Bu durumun uygulama
takvimine de yansimasi
bekleniyor.

S6z konusu Tiiziigiin uygu-
lanmasina iliskin detayl bilgi
edinmek isteyen ihracatcilar,
Avrupa Komisyonu tara-
findan yayimlanan Rehber
Dokiiman (Guidance), giincel
Sikca Sorulan Sorular (FAQ)
ve Ticaret Bakanligr’nin
hazirladigi Tiirkce “Sikca
Sorulan Sorular” dokiimanini
sayfadaki linklere tiklayarak
inceleyebilirler.

Rehber Dokiiman (Guidance)

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=PI_COM%3AC%282026%293702&qid=1780906186144

Sitk¢a Sorulan Sorular (FAQ)

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ad14cb8f-8d4f-11f1-9262-01aa75ed71al

Tiirkce “Sikca Sorulan Sorular”

https://ticaret.gov.tr/data/6a70794f269de18bd84c95f6/PPWR-SIK%C3%87A%20SORULAN%20SORULAR.pdf
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KOSGEB ISLETNIE
DEGERLENDIRME RAPORU iLE
ISLETMENIZIN
GELECEGINi PLANLAYIN

ISLETME DEGERLENDIRME RAPORU (IDR), ISLETMELERIN TICARI ILISKILERINDEN FINANSMANA ERISIM SURECLERINE
KADAR BIRCOK ALANDA KENDILERINI IFADE EDEBILMELERINE KATKI SAGLIYOR.

Uguk ve Orta
Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve
Destekleme idaresi
Baskanhgi (KOSGEB) tara-
findan isletmelerin mevcut
durumlarini ve son bes yillik
performanslarini veri temelli
olarak degerlendirebilmele-
rine imkan saglayan isletme

Degerlendirme Raporu (IDR),

isletmelerin ticari iliskilerin-
den finansmana erisim su-
reclerine kadar bir¢ok alanda
kendilerini ifade edebilmele-
rine katki sagliyor.
Ekonominin temel dinamik-
lerinden biri olan KOB/'lerin
6nemli bir bdIimUnu mikro
ve klcuk 6lcekli isletmeler
olusturuyor. Bu isletmeler;
finansmana erisim, nitelikli
insan kaynagi ve kurumsal-
lasma gibi alanlarda cesitli
intiyaclarla karsi karsiya
kalirken, isletmelerin kendi
mevcut durumlarini dogru
sekilde degerlendirebilmeleri
ve performanslarini sektorle-
riyle karsilastirabilmeleri de
énem tasiyor.

Bu ihtiyactan hareketle
KOSGEB tarafindan gelisti-
rilen isletme Degerlendirme
Raporu (IDR), isletmelerin
mevcut durumlarini yorum
katilmaksizin, farkli kamu
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ISLETME DEGERLENDIRME

RAPORU (iDR)

Isletmelerin finansal, sektdrel ve bolgesel
analizlerini igeren IDR raporlarina
FINDEKS tizerinden ulasabilirsiniz.

kurum ve kuruluslarinin idari
kayitlarindan elde edilen veri-
ler Gzerinden ortaya koymak
amaciyla 2019 yilinin son
ceyreginde dijital bir Grin
olarak isletmelerin kullani-
mina sunuldu. Bugiine kadar
yaklasik 80 bin adet isletme
Degerlendirme Raporu ile
isletmeler; sektorlerinde
Turkiye geneli ve bolgele-
rindeki konumlarini, ge¢mis
dénem performanslarini ve
finansal gelisimlerini deger-
lendirme imkani buldu.

iSLETMELERIN
PERFORMANSINA
BUTUNCUL BAKIS
KOSGEB isletme
Degerlendirme Raporu; Gelir
idaresi Baskanligi, Sosyal
GUvenlik Kurumu, Ticaret
Bakanligi ve Turk Patent ve
Marka Kurumu basta ol-

mak Uzere ilgili kurumlarin
verilerinin analiz edilmesiyle
olusturuluyor. Rapor, isletme-
nin farkh yoénleriyle degerlen-
dirilmesine imkan saglayan

kapsamli bir veri seti sunuyor.

iDR’de;

* “Isletme Kunyesi” boli-
muUnde isletmenin kimlik,
sektdr ve teknoloji dlizeyi-
ne iliskin bilgiler,

* “Genel Siralama” boli-
mUnde net satis hasilati,
aktif bUyaklak ve calisan
prim gln sayisi bakimindan
isletmenin sektdrine gore
Turkiye ve bolge icerisinde-
ki siralamasi,

* “Insan Kaynaklari” bolu-
muinde calisan ve prim
glin sayisinin son bes
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TICARI URUNLER

Ulke Genelindeki
Siralamanizi Inceleyin

[glatmenizin net satig, aktf boyoklok ve caligan
prim gln sayis! verilerinl Glke genell ile kargilagtmn

yillik degisimi ve sektor
karsilastirmalari,

* “Ar-Ge, Yenilik ve

Markalasma” boéliminde

fikri ve sinai haklar ile Ar-

Ge harcamalarina iliskin

bilgiler,

“Verimlilik” boluminde is

gtci ve yatirim verimliligi-

ne iliskin gdstergeler,

“Ihracat” béliminde

ihracat durumu, yurt disi

satislarin toplam satislar
icerisindeki pay, ihracat
tutarlari, Grin ve Glke cesit-
liligine iliskin bilgiler,

* “Finansman” boéliminde
ise isletmenin mali yaplisi,
bor¢ 6deme glicl, var-
lik-kaynak yapisi, karllik,
bUylme ve finansal perfor-
mansina iliskin analizler yer
alyor.

Bu kapsamli rapor sa-

yesinde isletmeler,

valnizca kendi gecmis
performanslarini dedil,
aynl zamanda sektorle-
rindeki ve bdlgelerindeki

Hesaplama Araglan

KOSGEB ISLETME DEGERLENDIRME RAPORU ILE ISLETMENIZIN GELECEGINI PLANLAYIN

(-] findeks. com

Kampanyalar

ini va mali

Sahsi Rapor
120 TL

]

Akademi  Hakksmizda  lletigim

Dider Kigi Raporu
240 TL

\
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konumlarini da veri temelli
olarak degerlendirebiliyor.

iSLETMELERE

0z DEGERLENDIRME
iMKANI SUNUYOR

isletme Degerlendirme
Raporu, isletmeler acisindan
yalnizca mevcut durumu
gobsteren bir rapor olmanin
Otesinde, gecmis bes yillik
performansin izlenmesine ve
isletmenin gelisim alanlarinin
degerlendirilmesine imkan
sagdlayan bir 6z degerlen-
dirme araci niteligi tasiyor.
isletmeler rapor araciligiy-

la glcll ve gelistirilmesi
gereken yonlerini daha net
gorebiliyor, sektdrlerindeki
konumlarini karsilastirabiliyor
ve ydnetim sireclerinde veri
temelli karar alma imkanlarini
glclendirebiliyorlar.
isletmelerden alinan geri
bildirimlerde de iDR’nin ticari
iliskilerde, ihracat baglantila-
rinda, kamu kurum ve kuru-
luslariyla iliskilerde ve finans

sektdrine erisimde isletmeyi
tanitici ve kendisini ifade
etmesini saglayan temel bir
doklman olarak degerlendi-
rildigi goéraltyor.

iDR'NIN

GUVENLI PAYLASIMINA
iMKAN SAGLANDI

isletme Degerlendirme
Raporu’nun isletmeler
tarafindan G¢UncU kisilerle
dijital ortamda paylasila-
bilmesi ve destek saglayan
kurum ve kuruluslar ile finans
kuruluslarinin, isletmenin
rizas! dogrultusunda rapo-
ra erisebilmesine yonelik
ihtiyaclarin artmasi tzerine
KOSGEB ile Kredi Kayit
Birosu arasinda bir is birligi
de gerceklestirildi.

Bu kapsamda, veri paylasimi
ve veri glivenligi konusundaki
hassasiyetler gdzetilerek,
isletmenin acik rizasi dog-
rultusunda raporun guvenli
sekilde paylasiilmasina imkan
saglayan Findeks Platformu

Gzerinden IDR’nin sunulmasi-
na baslandi.

YENI iDR VERSIYONU
iSLETMELERIN
KULLANIMINDA
Gerceklestirilen sistem
entegrasyonlarinin ardindan,
isletmelerin 2021-2025 done-
mine iliskin verilerini iceren
yeni isletme Degerlendirme
Raporu versiyonu Findeks
Platformu Gzerinden sunu-
lurken, isletmeler Findeks
Platformu Uzerinden kendi
raporlarini 120 TL karsiliginda
temin edebiliyor; isletme-
nin riza vermesi kosuluyla
GgUnca kisiler tarafindan
talep edilen IDR ise 240

TL karsiliginda alinabiliyor.
isletmelerin ve raporu talep
edecek U¢lncd Kisilerin
Findeks Platformu’na Gye
olmasi gerekiyor.

Raporun temin edilmesi-

ne iliskin ayrintili bilgilere
sayfada géreceginiz linklerle
ulasilabilirsiniz.

Findeks KOSGEB Isletme Dederlendirme Raporu sayfasi icin
https://www.findeks.com/urunler/kosgeb-isletme-degerlendirme-raporu-idr?utm_source=chatgpt.com

Ornek Isletme Degerlendirme Raporu icin (Tiirkce)
https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/%C4%B0ODR/2026/0%CC%88RNEK_1%CC%87DR_2021-2025_TR.pdf
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BILGI HATTI

1501-TUBITAK SANAYI
AR-GE DESTEK
PROGRAMI CAGRISI
BASVURUYAACILDI

KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEKI ISLETMELER (KOBI) OLCEGINDEKI KURULUSLARIN PROJE ESASLI ARASTIRMA-
TEKNOLOJI GELISTIRME VE YENILIKCILIK FAALIYETLERININ DESTEKLENMESI HEDEFIYLE 1501 SANAYI AR-GE DESTEK
PROGRAMI CAGRISI BASVURUYA ACILDI.

Um sektoér ve
teknoloji alanla-
rinda yeni bir Grin
tasarim ve gelis-
tirme calismasi, mevcut bir
ardndn iyilestirilmesi, Grin
kalitesi veya maliyet disurlcu
nitelikte yeni tekniklerin, yeni
Uretim teknolojilerinin gelisti-
rilmesi konularinda, firmanin
teknolojik rekabet gticiinii
artiracak Ar-Ge projelerinin
desteklenecegi cadri kapsa-
minda, “Cagriya Ozel Sartlar”
linkinde yer alan “TUBITAK
2026-2028 Oncelikli Ar-Ge ve
Yenilik Konular” basliklarinda
sunulan projelere dncelik ve-
rilecek. Cagriya son basvuru
tarihi ise 26 Ekim 2026 olarak
belirlenmis durumda.
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Proje énerilerinin su hedef-
lerden bir ya da daha fazla-
sini karsilamasi, degerlen-
dirme asamasinda dikkate
alinacak:

* Firmanin uluslararasi
pazara yonelik teknolojik
Urdn veya slrec gelistirme
kapasitesinin artiriimasi,

* Musteri gereksinimlerini
ya da pazar boslugunu
hedef alan ¢6zUm 6ne-
rilerinin ticari prototipe
doéndstardlmesi,

* Ayni veya farkl alanlarda
faaliyet gdsteren KOBI’lerin
ortak proje calismalari
gerceklestirmesi,

« Universite is birligi ile proje
gelistirilmesi,

« Universiteler, arastirma

altyapilari, kamu arastirma
merkez ve enstitllerinden
transfer edilen teknolo-
jilerin olgunlastirilarak
yeni Urin ve slreclere
doénudstardlmesi,

YUksek teknoloji alanla-
rinda Urdn ve teknoloji
gelistirilmesi.

(;AﬁRI KAPSAMINDA
SAGLANACAK
DESTEKLER
1501-Sanayi Ar-Ge Destek
Programi kapsaminda proje-
ye uygulanacak destek orani,
firmanin desteklenen proje
sayisina gore kademelendiri-
lerek belirlenecek:
* Firmanin desteklenen ilk
bes projesi icin destek

orani ylzde 75 ve hibe
destek tutari en fazla

20 milyon TL (saglanan
destek geri 6demesiz hibe
seklindedir),

* Firmanin desteklenen 6’nci
projesi ve sonraki projeleri
icin destek orani ylizde 60
ve hibe destek tutari en
fazla 20 milyon TL (sagla-
nan destek geri ddemesiz
hibe seklindedir).

CAGRI KAPSAMINDA

DESTEKLENEN

GiDERLER

* Personel giderleri,

» Seyahat giderleri,

» Alet, techizat, yazilim ve
yayin alim giderleri,

* Malzeme ve sarf giderleri,
* Yurtici ve yurt disi danis-
manlik hizmeti ve diger

hizmet alim giderleri,

* Ar-Ge kurum ve kurulus-
larina yaptirilan Ar-Ge
hizmet giderleri.

Cagri duyurusu dékiimani icin
https://tubitak.gov.tr/sites/default

files/2026-07/1501_Sanayi_Ar-Ge

Destek_Programi_2026-2_Proje
Cagri_Metni_13.07.2026_v2.pdf

Cadriya Ozel Sartlar-TUBITAK
2026-2028 Oncelikli Ar-Ge ve
Yenilik Konulari dokiimani icin
https://tubitak.gov.tr/si-
tes/default/files/2026-07,
TUBITAK_2026-2028 Ar-Ge_ve
Yenilik_Konulari-v01.07.2026.pdf

TEYDEB On Kayit Birimi iletisimi
icin
teydeb.onkayit@tubitak.gov.tr
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1507-TUBITAK KOBI
AR-GE BASLANGIC

DESTEK PROGRAMI CAGRISI
BASVURUYAACILDI

KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEKI ISLETMELER (KOBI) OLCEGINDEKI KURULUSLARIN TEKNOLOJIK VE YENILIK

BILGI HATTI

KAPASITELERININ GELISTIRILEREK DAHA REKABETCI OLMALARI, SISTEMATIK PROJE YAPABILMELERI, KATMA DEGERI
YUKSEK URUN GELISTIREBILMELERI, KURUMSAL ARASTIRMA TEKNOLOJi GELISTIRME KULTURUNE SAHIP OLMALAR,
ULUSAL VE ULUSLARARASI DESTEK PROGRAMLARINDA DAHA ETKIN YER ALMALARI HEDEFIYLE 1507-KOBI AR-GE
BASLANGIC DESTEK PROGRAMI CAGRISI BASVURUYA ACILDI.

Um sektdr ve tek-
noloji alanlarinda
yeni bir Urdn tasa-
rim ve gelistirme
calismasi, mevcut bir Grintn
iyilestirilmesi, Urdn kalitesi
veya maliyet disaricu nitelik-
te yeni tekniklerin, yeni Gretim
teknolojilerinin gelistirilmesi
konularinda, firmanin tekno-
lojik rekabet glclinl artiracak
Ar-Ge ve yenilik projelerinin
desteklenecegi ¢cagdriya son
basvuru tarihi 11 Kasim 2026
olarak belirlenmis durumda.
1507-TUBITAK KOBI Ar-Ge
Baslangi¢ Destek Programi
Cagrisi kapsaminda, proje
onerilerinin su hedeflerden
bir ya da daha fazlasini
karsilamasi, degerlendirme
asamasinda dikkate alinacak:

* Firmanin teknolojik Grln
veya surec gelistirme kapa-
sitesinin artiriimasi,

* Musteri gereksinimlerini
ya da pazar boslugunu
hedef alan ¢6zim éne-
rilerinin ticari prototipe
dénustaralmesi,

» Ayni veya farkl alanlarda
faaliyet gdsteren KOBI’lerin
ortak proje ¢alismalari
gerceklestirmesi.

CAGRI KAPSAMINDA
SAGLANACAK
DESTEKLER

1507- KOBI Ar-Ge Baslangic
Destek Programi kapsamin-
da, yenilik tanimi cercevesin-
de; yeni bir Grtn Uretilmesi,
mevcut bir Grindn gelisti-
rilmesi, iyilestirilmesi, Grn

kalitesi veya standardinin
ylkseltilmesi veya maliyet
dUsUrici nitelikte yeni tek-
niklerin, yeni tretim teknolo-
jilerinin gelistirilmesi konula-
rinda yartttlen Ar-Ge nitelikli
projeler desteklenecek.

CAGRI KAPSAMINDA

DESTEKLENEN

GiDERLER

* Personel giderleri,

 Seyahat giderleri,

 Alet, techizat, yazihm ve
yayin alim giderleri,

* Malzeme ve sarf giderleri,
* Yurt ici ve yurt disi danis-
manlik hizmeti ve diger

hizmet alim giderleri,

* Ar-Ge kurum ve kurulus-
larina yaptirilan Ar-Ge
hizmet giderleri.

DESTEK ORANI

Programin destek orani
ylzde 75 olarak uygulanacak
ve saglanacak destek hibe
seklinde (geri 6demesiz)
olacak.

Diger yandan,
1512-Girisimcilik Destek
Programi ile desteklenen
firmalar ile 1812-TUBITAK
Yatirim Tabanl Girisimcilik
Destek Programi Uygulama
Esaslari kapsaminda Asama
2'yi 31 Aralik 2024 tari-
hinden édnce tamamlayan
veya proje bitis tarihi 31
Aralik 2024 ve 6ncesi olan
firmalar icin G¢clncl asama
proje basvurulari bu ¢adri
disinda sarekli yapilabilirken,
1507-TUBITAK KOBI Ar-Ge
Baslangi¢ Destek Programi
Cagrisi yapildiginda des-
teklenen projenin devami
niteliginde bile olsa G¢lincd
asama basvurusu sayllmaya-
cagdini ve bu ¢adri kapsamin-
da degerlendirilecegdini de
hatirlatalim.

Cagri duyurusu dékimani icin
https://tubitak.gov.tr/sites,
default/files/2026-07/1507
KOBI_Ar-Ge_Baslangic_Destek
Programlari_2026-2_Proje_Cagri
Metni_13.07.2026_v2.pdf

TEYDEB On Kayit Birimi iletisimi
icin
teydeb.onkayit@tubitak.gov.tr
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BILGI HATTI

AVRUPA YONUNU
AR-GE VE INOVASYONA
CEVIRMELI

AVRUPA KRITIK BIR DONUM NOKTASINDA, AVRUPA REKABETCILIGINE iLISKIN DRAGHI RAPORU, ONEMLI BIR GERCEGI
ACIKCA ORTAYA KOYUYOR: AVRUPA'DA VERIMLILIK ARTISI DURMA NOKTASINA GELDI. ABD VE CIN ILE ARASINDAKI
INOVASYON ACIGI GIDEREK BUYURKEN, AVRUPA EKONOMISi YAVAS ANCAK GERI DONDURULMESI GUC BIR GERILEME
RISKIYLE KARSI KARSIYA...

ekabetcilik Pusulasi (Competitiveness
Compass) ve AB’nin siyasi dncelik-
leri, bu egdilimin tersine cevrilmesi
amaciyla arastirma, gelistirme ve
inovasyonu Avrupa stratejisinin merkezine
yerlestiriyor. Arastirma, gelistirme ve inovasyon
ekosisteminin temel paydaslarini temsil eden
86 Avrupa kurulusu da bu tespiti tamamen
destekliyor ve AB kurumlarini, Arastirma ve
inovasyon icin bir sonraki Cerceve Programrnin
(Framework Programme for Research and
Innovation-FP10) tasarlanmasi ve finansma-
ninda ayni 6l¢tde iddiali adimlar atmaya acilen
davet ediyor.

Draghi Raporu, Avrupa’nin rekabet giict acigini
kapatabilmesi icin yillik ilave 800 milyar avroluk
yatirm yapilmasi gerektigini vurgularken, strdi-
rilebilir verimlilik artisinin temel itici glict olarak
Ar-Ge ve inovasyonu gésteriyor. inovasyon odakli
verimlilik artisi yalnizca ekonomik bir gereklilik
degil; ayni zamanda Avrupa’nin yesil ve dijital
doénisimina, acik stratejik 6zerkligini ve sosyal
modelini finanse edebilmesinin tek gercekci yolu.
FP10, bu dontstimi hizlandirmak icin Avrupa
Birligi’nin en temel politika araci olarak dne cikar-
ken, 6zel sektdr yatirimlarini harekete gecirme,
teknolojilerin olgunlasmasini destekleme ve
hicbir Uye devletin tek basina olusturamayacadi
sinir 6tesi is birligi ekosistemlerini gelistirme
konusundaki basarisi sayesinde FP10, Avrupa’nin
ihtiyac duydugu 6lcekte ve hizda déntsimu
gerceklestirebilecek benzersiz bir konuma sahip
bulunuyor.

Buna karsin, AB’nin Ar-Ge ve inovasyona yonelik
mevcut harcamalari bu zorlugun Ustesinden
gelmek icin acikca yetersiz kaliyor. Avrupa, Ar-Ge
harcamalarinin GSYiH icindeki pay! bakimin-

dan baslica kiresel rakiplerine kiyasla énemli
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6lctde daha dasik dizeyde
yatirim yaparken, Horizon
2020 Programi’nin nihai
degerlendirmesinin (ex-post
evaluation) acikca ortaya
koydudu Uzere, Cerceve
Programr'nin yarattidi kaldirag
etkisi sayesinde AB’nin yaptigdi
her 1 avroluk kamu yatirmi,
Ozel sektdr ve ulusal diizey-
de katlanarak daha fazla es
finansmani harekete geciriyor.
Bu nedenle FP10 bitcesinin
azaltilmasi veya mevcut sevi-
yede tutulmasinin, kisa vadeli
tasarruf saghyor gibi gériinse
de gercekte yanlis bir ekonomi
politikasi olarak degerlen-
diriliyor. Boyle bir yaklasim,
Avrupa’da verimlilik artisinin

yeniden saglanmasi icin kritik

6neme sahip olan kamu-6zel

sektdr ortakliklarini, teknolo-

jilerin olgunlasmasini destek-
leyen gelistirme slreclerini ve
nitelikli insan kaynagi aglarini
6nemli dlctide zayiflatabilir.

Bu dogrultuda, 86 Avrupa

kurulusunun imzaladid bildiri,

AB kurumlarini su adimlari

atmaya davet ediyor:

* 2028-2034 Cok Yilh Mali
Cerceve (Multi Annual
Financial Framework, MFF)
kapsaminda, Draghi Raporu
ve Rekabetcilik Pusulasi’nda
ortaya konulan hedeflerle
orantili olarak FP10 bUtce-
sinin kayda deger 6lclde
artiriimasi,

AVRUPA YONUNU AR-GE VE INOVASYONA CEVIRMELI

* GUclendirilmis II. SGtun
(Pillar 1) kapsaminda, is
birligine dayall ve sanayi
odakli Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin desteklen-
mesi; kamu-6zel sektdr
ortakliklarinin yatirm
risklerini azaltmaya, tekno-
lojilerin ticarilesme &ncesi
olgunlasma sureclerini
hizlandirmaya ve arastirma
mikemmeliyetini verimlilik
artisi saglayacak, pazara ha-
zir yeniliklere déntstirmeye
devam etmesinin glivence
altina alinmasi,

* FP10 ile Avrupa Rekabet
Fonu’nun (ECF), temel
arastirmadan ticarilestirme
ve dlcek blyltmeye kadar

uzanan Ar-Ge ve inovasyon
ekosisteminin tim asama-
larini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi; bu destegin
AB’nin stratejik dncelikleri
ile sanayinin acik¢ca tanim-
lanmis ihtiyaclari dogrultu-
sunda, yesil ve dijital déni-
sUmdn yani sira Avrupa’nin
glvenligi ve dayanikliligina
katki saglayacak bicimde
sunulmasi (Burada, ECF
ile FP10’un hem yeterli
bltceye sahip olmasi hem
de ybnetisim yapilari ve
birbirini tamamlayan isleyis-
lerinin korunmasi; inovasyon
dénglstnin tamaminin
desteklenmesi, Avrupa’nin
sanayi tabaninin gtclendiril-
mesi ve AB’nin rekabetcilik
hedeflerinin gerceklestiril-
mesi icin vazgecilmez olarak
vurgulaniyor).
Avrupa’nin 6nindeki firsat
penceresi hizla daraliyor.
OntimUzdeki aylarda Cok Yilli
Mali Cerceve’ye (MFF) iliskin
alinacak kararlar, Avrupa’nin
kiresel rekabette gicli ka-
labilmesi ve refahini srddre-
bilmesi icin gerekli Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesine sahip
olup olmayacagini da belirle-
yecek. Bildiriyi imzalayan 86
Avrupa kurulusu, Avrupa’nin
acilen ihtiya¢ duydugu
inovasyon odakli verimlilik
artisini saglayabilecek; iddiall,
yeterli kaynaklarla destekle-
nen ve amacina uygun sekilde
tasarlanmis bir FP10’un
olusturulmasi amaciyla AB
kurumlariyla is birligi yapmaya
hazir olduklarini acik¢ca beyan
ediyorlar.

MAIB’in Tiirkcelestirdigi “Giiclii Bir

FP10 icin Ortak Bildiri” metnini,
bildirinin orijinalini ve imzaci
86 kurulusun listesini asagidaki
linklerle inceleyebilirsiniz.

TURKCE METIN
https://www.makinebirlik.com
images/d/library/88036b54-7b3f-
4823-8550-3ab3c0098dc6.pdf

ORJINAL METIN
https://www.cecimo.eu/wp-con-
tent/uploads/2026/07/SHOs-
Joint-Statement-on-FP10-Final.pdf
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BILGI HATTI / ALMANYA'DAN HABERLER

ALMAN MAKINE SANAYISINDEN
GUNCEL GELISMELER

ALMAN MAKINE iIHRACATI ALMAN MAKINE
YILIN iLK YARISINDA iMALATI SEKTORU,
BEKLENENDEN ivi GAZ TEDARIKINDEN
PERFORMANS GOSTERDI ENDISE DUYUYOR

Almanya’da dogal gaz depolarinin doluluk oranlarinin
disuk seyretmesi, 6zellikle makine ve tesis mihendis-
ligi sektoériinde kis aylarina yénelik endiseleri artiriyor.
VDMA’nin agiklamasina gére depolarin son dénemde
yaklasik yizde 50 seviyesinde olmasi, 2017°den bu

yana bu dénem igin gdrilen en dlsik oranlardan biri.
Sektérde dogdal gazin bircok kritik Gretim strecinde kul-
laniimasi nedeniyle olasi bir fiziksel gaz sikintisinin veya
fiyatlarin keskin sekilde yikselmesinin Alman sanayisi-
nin Gretim sUrecleri acisindan ciddi risk olusturabilecegi

Alman makine ve tesis reticilerinin ihracati, 2026 yili- belirtiliyor. VDMA, enerji tedarikgileri, toptancilar ve

nin ilk yarisinda zorlu kiiresel kosullara ragmen bekle- federal hikimetin arz gavenligini saglama konusunda
nenden daha sinirli bir gerileme godsterdi. VDMA verile- sorumluluk tasidigini vurgulayarak, kis gelmeden énce
rine gdre ocak-haziran déneminde Almanya’dan toplam yeterli dogal gaz rezervinin olusturulmasi i¢in zama-
99,3 milyar avro degerinde makine ve tesis ihrac edildi. ninda &nlem alinmasi ¢cagrisinda bulunurken, Federal
ihracat gecen yilin ayni dénemine gére nominal olarak Ekonomi Bakani Katherina Reiche ise daha 6nce yaptigi
ylzde 0,8, fivat etkisinden arindirildiginda ise ytizde aciklamada gelecek kis Almanya’da dogal gaz sikintisi
2,5 azaldi. VDMA, bu diistste jeopolitik gerilimlerin, beklemediklerini ve boyle bir durumun yasanmamasi
ABD’nin giimriik politikalarinin ve Cin pazarindaki zayif- icin gerekli 6nlemlerin alinacagini ifade etmisti.

!Igm etkili ‘?_'d_‘_JgL_f”“__ bel?rti[i' Buna karsin ikinci ceyrekte Kaynak: https://www.maschinenmarkt.vogel.de/vdma-warnt-
ihracatin buytk 6l¢ctde istikrar kazanmasi ve yalnizca niedrige-gasspeicher-maschinenbau-a-248e75c462d22470be956

haziran ayinda ylUzde 6,8 artis kaydedilmesi, yilin ilk ya- 5faf129462e/
risindaki kaybin daha blyUk olmasini engelledi. ABD’ye
yapilan ihracat, Donald Trump ydnetiminin glimrik
politikalari ve gu¢li avroya ragmen ikinci ceyrekteki
toparlanmanin etkisiyle yizde 0,5 artarak yaklasik 13
milyar avroya ulasti. Cin’e ihracat ise yaklasik ylzde 14
diserek 7 milyar avronun biraz Gzerinde kaldi. Avrupa
Birligi Glkelerine yoénelik ihracat ylzde 1,3 artarken 6zel-
likle Fransa ve Hollanda’daki gelismeler bu artisa katki
sagladi. Sektor yilin ikinci yarisina ise temkinli yaklasi-
yor. ABD pazarindaki toparlanmanin belirsiz gimrik
politikalari nedeniyle strddrdlebilirligi konusunda soru
isaretleri bulunurken, Cin’de zayif talep ve artan yerel
rekabet Alman Ureticileri zorlamaya devam ediyor.
VDMA, Alman makine sektdrlindn ihracat pazarlarini
cesitlendirebilmesi icin yeni serbest ticaret anlasmalari-
nin hizlandirilmasi ve Avrupa i¢ pazarinin daha rekabet-
ci ve islevsel hale getirilmesi gerektigini vurguluyor.

Kaynak: https://www.maschinenmarkt.vogel.de/maschinenbau-
exporte-juni-plus-halbjahresminus-2026-a-0ace05284011745388
211a66ccf3a196/
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ALMANYA-CIN TICARET DENGESI CiN LEHINE BOZULUYOR

Cin’in Almanya’ya ihracati temmuz ayinda gecen yilin ayni dénemine gére ylzde 17,4 artarak 12,3 milyar dolara yikse-
lirken, Almanya’dan yaptigdi ithalat ylizde 2,7 azalarak yaklasik 7,9 milyar dolara geriledi. Ocak-Temmuz déneminde ise
Cin’in Almanya’ya ihracati ytzde 18,8 artisla 79,7 milyar dolara ulasirken, Almanya’dan ithalat yalnizca yizde 1,1 artarak
53 milyar dolar seviyesinde kaldi. Bdylece Cin’in Almanya karsisindaki ticaret fazlasi yaklasik 27 milyar dolara c¢ikti. Bu
gelisme 6zellikle otomotiv ve makine sektérlerinde Cinli sirketlerle rekabet etmekte zorlanan Alman Ureticiler Gzerindeki
baskiyi artirtyor. Buna karsilik Cin’in diger boélgelerden yaptigi ithalat daha glcla bir seyir izledi; temmuz ayinda ASEAN
Ulkeleri, Rusya, Afrika ve ABD’den yapilan ithalatta cift haneli artislar kaydedildi.

Kaynak: https.//www.maschinenmarkt.vogel.de/china-deutschland-handel-ungleichgewicht-handelsueberschuss-a-69431d76b4a737acf14b57¢897d319bc

25560, SHPPING

Kazakistan, Hazar Denizi, GUney Kafkasya ve
Turkiye Gzerinden Avrupa ile Asya’yl baglayan
“Orta Koridor”un en dnemli merkezlerinden biri
olmayi hedeflerken, Avrupa ile Asya arasinda-

ki ticarette stratejik konumunu glclendirmek
amaciyla ulasim altyapisina bayUk yatirim-

lar yapiyor. Cumhurbaskani Kasim Cémert
Tokayev’in 6nculigunde yaklasik 800 kilometrelik
Beineu-Saksaulsk otoyolu basta olmak Uzere
demir yollari, sinir gecisleri ve lojistik merkezleri
gelistirilirken, yeni otoyolun Cin ile Avrupa ara-
sindaki transit glizergahi yaklasik 1.000 kilometre
kisaltmasi ve tasima slrelerini azaltmasi bekleni-
yor. Jeopolitik gerilimler ve daha gtivenli tedarik
zinciri arayislari nedeniyle bu glzergah Avrupa
icin de giderek dnem kazaniyor. Almanya agisin-
dan ise daha hizli ve dayanikli tasima baglanti-
lari; makine, otomotiv, kimya, lojistik ve ticaret
sektdrlerine avantaj saglayabilir. Ayrica batarya,
yari iletken ve enerji sektérlerinde ihtiyac duyulan
kritik hammaddelerin tedarikinde Orta Koridorun
stratejik dnemi artiyor.

Kaynak: https://www.maschinenmarkt.vogel.de
kasachstan-ausbau-mittlerer-korridor-logistik-a-a6e0c8d23
17859570e8c421f48a66336
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TIM'DEN

IHRACATCILAR,

TURKISH CARGO ILE
URUNLERINI

30 ULKEDE 49 SEHRE
INDIRIMLI ULASTIRACAK

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM) ILE TURK HAVA YOLLARI'NIN (THY) IHRACATCILARIN URUNLERINI PAZARLARA
HIZLI VE INDIRIMLI ULASTIRMAK ICIN BASLATIKLARI IS BIRLIGI DEVAM EDIYOR. TiM ILE THY’NIN HAVA KARGO MARKASI
TURKISH CARGO, iHRACATCILARA iNDIRIMLI KARGO TASIMA IMKANI SUNAN PROTOKOLU YEDINCI KEZ YENILEDI.
PROTOKOL UYARINCA TURKISH CARGO, TURK IHRAC URUNLERINI 30 ULKEDE 49 DESTINASYONA YUZDE 34 INDIRIM
AVANTAJI ILE TASIYACAK.

Urkiye ihracatcilar
Meclisi Yonetim
Kurulu Baskani
Mustafa Glltepe,

protokol imza téreninde
yaptigi konusmada, uygun
maliyetli hava kargo tasima-
ctliginin rekabetci bir ihracat
icin stratejik 6nem tasidigini
vurgularken, hava kargo
tasimaciliginda Tirkiye’nin
sansl bir Glke oldugunu
belirterek su sézleri kullan-
dr: “Arkamizda dinyanin

en genis ucus agina sahip

ve kiresel hava kargonun
devleri arasinda yer alan THY
gibi bir bayrak tasiyicimiz
var. Turkish Cargo, ihracat
yolculugumuzda hep énemli
bir paydasimiz oldu. Bugln,
glclu yol arkadashgimizi bir
adim daha ileriye tasiyarak
imzaladigimiz yedinci is birli-
gi protokollyle ihracatcimiza
sundugumuz paketi hem
nicelik hem nitelik olarak
daha da bayuttik. Protokolle
ucus agimizi 30 Ulkede 49
destinasyona c¢ikariyoruz.
Maliyetlerin ihracatcilarimi-
z1 zorladigi bu dénemde,
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protokolimuz ihracatcila-
rimizin dnlnu agiyor. Son
10 yilda toplam ihracatimiz
ylUzde 78 artarken, hava
kargoyla ihracatimiz ylizde
150’lik bir artis kaydetti.
Daha 6nceki alti protokol
cercevesinde yaklasik 11 mil-
yar dolarlik ihracat gercek-
lestirdik. Bu artistaki katkisi
icin THY ailesine tesekkur
ediyorum.”

“TURK iHRACATCISININ
PAZARLARA ERiSiMIiNi
ONCELIK OLARAK
GORUYORUZ"

THY Y8netim Kurulu ve icra
Komitesi Baskani Prof. Dr.
Murat Seker ise konusmasin-
da Turk ihracatcisinin kiresel
pazarlara erisimini kolaylas-
tirmayi ve Turkiye’nin ihracat
hedeflerini desteklemeyi bir
oncelik olarak gordiklerini
sOyleyerek sdyle devam

IHRACATCILAR, TURKISH CARGO ILE URUNLERINI 30 ULKEDE 49 SEHRE iNDIRIMLI ULASTIRACAK

m MECLISI | . H’l?l.'l‘lllsig

etti: “Bu dogrultuda Turkiye
ihracatcilar Meclisi ile yurat-
tigumiz ihracat Kampanyasi

ProtokolU’'ni kampanya
kapsamindaki destinasyon
sayisini artirarak yedinci kez

v

yeniledik. Yenilenen is birligi
sayesinde ihracatc¢ilarimiz
Cin, Hindistan, Endonezya,
Vietnam, Pakistan, ABD gibi
stratejik pazarlarin da oldugu
49 destinasyona neredeyse
ic hat tasima maliyetleriyle
UrUnlerini ulastirabilecek.
Dogru pazara dogru zaman-
da rekabetci maliyetlerle
ulasan her bir Grandn, Ureti-
cilerimize yeni ticari firsatlar
sunarken Ulkemizin ihracat
gelirine de katki saglayaca-
gina inaniyoruz. THY olarak
ihracatcilarimizin kiresel
rekabetteki gliciint artirmaya
ve Ulkemizin ihracat hedef-
lerini desteklemeye devam
edecegiz.”

Genel kargo, bozulabilir kar-
go, farmasoétik kargo, balik,
et, meyve ve sebze gbnde-
rilerini kapsayan protokol,

1 Temmuz-31 Ekim tarihleri
arasinda gecerli olacak.
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VITRIN

BORLED'DEN TURKIYE'NIN iLK YERLI
HAVA KACAK TESPIT CIHAZI BORVISION L1

SANAYIDE ENERJI KAYIPLARINA
YERLI TEKNOLOJIYLE COZUM

40 YILI ASKIN KOKLU GECMISIYLE TURKIYE'NIN YERLI SANAYi GUCU BORSAN GRUBU BUNYESINDE FAALIYET
GOSTEREN BORLED, SANAYIDE ENERJI VERIMLILIGINI DIJITALLESTIREN DEVRIM NITELIGINDE BIR YENILIGE IMZA ATTI.
BORLED TARAFINDAN GELISTIRILEN BORLED BORVISION L1, BASINCLI HAVA SISTEMLERINDEKI KACAKLARI TESPIT
EDIYOR. BORLED BORVISION L1, BU ALANDA ILK VE TEK YERLI URETIM CIHAZ OLMA OZELLIGINI TASIYOR.

aklasik 25 milyon
dolar diize-
yindeki Ar-Ge
yatirimlarinin
meyvelerinden biri olan
bu Urdn, Tarkiye’nin enerji
ve teknoloji ithalatina olan
dolayli bagimhligini azaltma
potansiyeli tasiyor.
Sanayi tesislerinde basing-
[ havanin yaklasik ylzde
20 ila yazde 30’unun fark
edilmeden kacaklar yoluyla
kaybedilmesi, isletmeler
icin gériinmeyen devasa bir
maliyet kalemi olusturuyor.
BORLED’in yeni teknolojisi,
Uretimi durdurmadan, insan
duyusuna ihtiya¢c duymadan
kayiplarin anlik olarak izlen-
mesini sagliyor ve énleyici
tedbirleri kolaylastiriyor.

KISA SUREDE

KENDINi AMORTi EDEN
STRATEJIK

VERIMLILIK YATIRIMI
Sanayi kuruluslari icin
BORLED Borvision L1, bir
6lcim cihazinin ¢ok étesinde,
elektrik maliyetlerini dogru-
dan dusuren ve kendini kisa
slirede amorti eden stratejik
bir yatirim araci olma 6zelligi
tasiyor.

Maliyet ve operasyonel avan-
taj: Kacaklarin azaltilmasiyla
kompresdr yiku azalr, bakim
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giderleri duser ve dretim
sUrekliligi korunur.

Yerli Giretim giicdi: Yerli Ure-
tim olmasi sayesinde daha
uygun maliyet, hizli servis
destegi ve tesvik avantajlari
sunarak yatirrmin geri dénas
sdresini kisaltir.

Rekabetci giic: isletmelere
sUrdardlebilir bir maliyet

avantajl kazandirarak kuresel
pazarda rekabet glclerini
artirr.

KESINTiSiz

HASSAS iZLEME
Geleneksel gezici cihazlarin
aksine BORLED Borvision
L1, yiksek hassasiyet-

li sensdrleriyle glraltalt

enduUstriyel ortamlarda bile
kacaklari gercek zamanli
analiz edebiliyor. Endistri 4.0
hedefleriyle uyumlu, dijital
veri isleme ve raporlama
altyapisi sunan Urln, gereksiz
enerji tiketimini engelleyerek
karbon ayak izini azaltiyor ve
isletmelerin “Yesil D6nlsim”
hedeflerine de katki sagliyor.

Vitrin sayfasindaki haber icerikleri, firmalarin paylastiklari basin bultenlerinden olusturulmustur. Siz de yeni liriin ve hizmetlerinize
yonelik basin biiltenlerinizi, yliksek ¢coziinirlikli fotograflarla birlikte info@ajansmundus.com adresine gonderebilirsiniz.



VITRIN

ERMAKSAN, YENI EVO-IV
SERVO HYBRID ABKANT ILE
KARBON AYAK IZINI AZALTIYOR

SPVM/SPLM TABANLI KAPALI DEVRE HIDROLIK SISTEM VE YUZDE 100 SERVO MOTOR TEKNOLOJISINI BIR ARAYA
GETIREN EVO-IV SERVO HYBRID; GELENEKSEL HIDROLIK ABKANTLARA GORE YUZDE 65'E KADAR ENERJI TASARRUFU,
15 DESIBELE KADAR GURULTU AZALTIMI VE YAKLASIK YUZDE 60 DAHA AZ YAG TUKETIMi SUNUYOR.

rmaksan, tam servo

motor teknolojisini

kapal devre hidrolik

sistemle birlestiren
yeni nesil abkant presi EVO-
IV Servo Hybrid ile énemli
Olclde iyilestirmeler sunuyor.
SPVM/SPLM press kontrol
sistemi Uzerine insa edilen
makine; enerji verimliligi,
disutk isletme maliyeti ve
sessiz ¢alisma performansiyla
geleneksel hidrolik abkantla-
ra giclU bir alternatif olarak
6ne cikiyor.

YUzDE 100

SERVO MOTOR
TEKNOLOJISi iLE

TAM KONTROL

EVO-IV Servo Hybrid’de

ana motor ve arka dayama
motorlari dahil olmak lGzere
tim eksen hareketleri servo
motor teknolojisiyle yonetili-
yor. Bu yapi; hiz ve kuvvetin
her is parcasinin gereksi-
nimlerine goére anlk olarak
optimize edilmesini sadlar.
200-10-190 mm/s hiz cevrimi,
ylksek Uretkenlik ve hassas
bikim kontrolU icin gereken
dinamigi bir arada sunuyor.

KAPALI DEVRE
HiDROLIK SiSTEM:
SADE, KOMPAKT

VE GUVENILIR
SPVM/SPLM tabanli kapali

devre hidrolik sistem ise
motor, pompa, filtre ve ana
blogu tek bir entegre yapida
bir araya getiriyor. Bu birlesik
tasarim i¢ diizeni sade ve
kompakt tutarken, bakim
erisimini kolaylastiriyor ve
servis maliyetlerini asagdi
cekiyor. Daha az bilesen,
daha az ariza noktasi ve daha
yUksek makine kullanilabilirli-
gi anlamina da geliyor.

YUZDE 65'E KADAR
ENERJI TASARRUFU,
YUZDE 60 DAHA AZ

YAG TUKETIMI
Geleneksel hidrolik abkant-
lara kiyasla EVO-IV Servo

Hybrid, enerji tiketiminde
ylizde 65’e kadar tasarruf
sagliyor. Bu deger; 220 ton-
luk bir abkant preste, sekiz
saatlik Uretim slrecinde 870
cevrim esas alinarak 6lcl-
lGrken, kapal devre hidrolik
sistem sayesinde yag tlke-
timi ise yaklasik ylzde 60
oraninda azaliyor. Bu veriler
hem cevresel strdUrulebilir-
lik hem de isletme giderleri
acisindan somut ve dlcllebilir
bir kazanim ortaya koyuyor.

15 DESIBELE KADAR
GURULTU AZALTIMI
Servo hibrit teknoloji, gele-
neksel hidrolik sistemlerin

Vitrin sayfasindaki haber icerikleri, firmalarin paylastiklari basin bultenlerinden olusturulmustur. Siz de yeni tiriin ve hizmetlerinize
yonelik basin biiltenlerinizi, yliksek ¢oziinirlikli fotograflarla birlikte info@ajansmundus.com adresine gonderebilirsiniz.

yarattigi strekli pompa gu-
rdltastna biylk él¢tde orta-
dan kaldiriyor. Karsilastirmal
kosullarda 15 dB’e kadar
guralth azaltimi saglayan
EVO-IV Servo Hybrid, uzun
vardiyalarda daha sessiz ve
konforlu bir Gretim ortami
sunuyor.

EVO-IV Servo Hybrid, abkant
pres teknolojisinde strdlri-
lebilirligi ve verimliligi mer-
keze alan bir yaklasimi temsil
ederken, eneriji, glraltd ve
bakim maliyetleri Gzerindeki
Olcllebilir etkileriyle yalnizca
cevre dostu degil ayni za-
manda ekonomik acidan da
gUcla bir tercih haline geliyor.
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MIB’IN YERLI MALI TEBLIGI REHBERI SURECLERI KOLAYLASTIRIYOR

MAKINA IMALATCILARI BIRLIGI

TURKIYE'DE 10CAK
2026 ITIBARIYLA TAM
OLARAK UYGULANMAYA
BASLANAN YENI

YERLI MALI TEBLIGI,
KAMU ALIMLARINDA

VE BELGELENDIRME
SURECLERINDE

KOKLU DEGISIKLIKLER
GETIRIYOR. SGM-
2024/10 SAYILI TEBLIG
ILE ISLETMELERIN

YERLI MALI BELGESI
ALMA SARTLARI
DIJITALLESEREK
SADECE BEYANA DAYALI
OLMAKTAN CIKIP, COK
DAHA DENETLENEBILIR
VE SEFFAF BIR

YAPIYA KAVUSTU.
MAKINA IMALATCILARI
BIRLIGI’NIN HAZIRLADIGI
KAPSAMLI DIJITAL
REHBER, YENI DONEMIN
DETAYLARINI, GETIRDIGI
MEKANIZMALARI

VE YERLI URETIM
EKOSISTEMINE
SAGLADIGI AVANTAJLARI
TUM HATLARIYLA
INCELIYOR.

MiB’in hazirladigi Yerli Mali
Tebligi Rehberi’ne ulasmak;
makine imalatgilarinin Yerli Mal
Belgesi hazirlik calismalarina
fikir vermek ve yiirdirlikteki
mevzuat kapsaminda 6n
degerlendirme yapmalarina
yardimci olmak amaciyla
hazirlanan “Yerli Katki Orani
Hesaplama Modiili”nii
incelemek icin sayfadaki linkleri
takip edebilirsiniz.

Yerli Mali Tebligi Rehberi
https:/mib.org.tr/kategori

verli-mali/

Yerli Katki Orani (YKO)
Hesaplama Modiilii
https:/mib.org.tr/yerlimali

hesaplama/
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KAPAK

MAKINE SEKTORU iCIN NEDEN KRITiK BiR ONEME SAHIP?

Yeni Yerli Mali Belgesi sistemi, 6zellikle makine imalat sanayisi acisindan ¢ temel nedenden dolayi blyUk bir 6nem

tasiyor:

e Karmasik Yapi ve YKO Hesabi: Makine sektor(; cok sayida ara mali, komponent, elektronik parca, hassas mekanik
unsur, motor, strlc(, kontrol sistemi, yazilim ve ithal teknoloji girdisinin bir arada kullanildigi olduk¢a karmasik bir
sektdrddr. Bu durum, Yerli Katki Orani (YKO) hesabini cogu Urlin bakimindan basit bir matematik islemi olmaktan

cikariyor.

Yiiksek Uriin Cesitliligi: Makine imalatinda inanilmaz bir Grtin cesitliligi bulunuyor. Ayni firmanin, disaridan bakildigin-

da benzer gériinen ancak tamamen farkl teknik 6zelliklere sahip onlarca farkli modeli olabiliyor. Bu nedenle sirketle-

rin artik “Grin bazinda” 6zel bir belge stratejisi kurmasi gerekiyor.

* Rekabet Avantaji: Kamu alimlari, bUylk yatirim projeleri, savunma sanayisi, enerji, ulastirma, altyapi, belediye yati-
rimlari ve sanayi destekleri gdéz dnlne alindiginda, saglam temellere oturan bir “yerli mali” statGsindn, Ureticilerimize

sahada bir rekabet avantaji saglamasi bekleniyor.

YERLI URETICI ICIN
NEDEN BUYUK BiR FIRSAT?

Makina Iimalatcilari Birligi, bu tebligin yerli Gretimi koruyan ve
tesvik eden yapisinin dnemini vurgulamak istiyor. Bu yeni sistem
gercek Ureticiler icin dnemli bir firsat doguruyor; clinkti Ar-Ge ¢a-
lismalari, gelistirilen yazilimlar, fikri mlkiyet haklari, geri dontsim
cabalari, yerli tedarik aglari ve tlkenin stratejik Gretim kapasitesi
yeni sistemde ¢cok daha gorinlr ve ddullendirilir hale geliyor. Yerli
sanayicinin emedi ve yatirimi, bu teblig sayesinde hak ettigi dederi
resmi olarak tescil ettirebilir.

Yeni SGM-2024/10 sayili Yerli Mali Tebligi ve buna bagli uygulama
esaslari, Turkiye’de “yerli Gretim” tanimini cok daha teknik, seffaf
ve denetlenebilir bir hale getiriyor. Artik bir Grintn yerli mal
olmasi, sadece “Turkiye sinirlari icinde Uretilmis olmasiyla” acikla-
namayacak. Uriintin icinde ne kadar yerli katma deger bulundugu,
ithal edilen girdilerin niteligi, teknolojik katki diizeyi, tedarik zinci-
rinin yapisi, Uretimin “esasli asamalarinin” nerede gerceklestigi ve
tiim bu bilgilerin dijital olarak dogrulanabilir olmasi asil belirleyici
kriterler olacak.
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BU REHBER NEDEN
ONEMLI?

Tebligin sundugu avantajlar buylk olsa
da sistemin getirdigi seffaflik beraberinde
onemli sorumluluklar da doguruyor. Yeni
sistem, hazirliksiz firmalar icin bazi riskleri
barindiriyor. Eksik tedarik¢i belgesi sun-
mak, maliyet hesabini yanlis yapmak, ka-
pasite raporunu gincel tutmamak, hatali
katsay! kullanmak, ithal girdiyi yanlis sinif-
landirmak veya basit bir montaj islemini
“yerli Gretim” gibi sunmaya c¢alismak ciddi
yaptirimlara yol acabilir. Denetimlerin

ve hesaplamalarin eskiye gore cok daha
hassas olacagdi unutulmamali. Bu sebeple,
Yerli Mal Belgesi almak isteyen firmalarin
bu rehberi ve ilgili kurumlarin yayimlarini
dikkatle inceleyip aksiyon almalari siddet-
le tavsiye ediliyor.




MIB’IN YERLI MALI TEBLIGI REHBERI SURECLERI KOLAYLASTIRIYOR

YENI YERLI MALI TEBLIGi, AMACI VE
KAMU iHALELERINDEKi ONEMi

Yerli Mali Tebligi, kamu alimlarinda ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdrnin yerli mala iliskin uygulamalarinda, bir Grintn
hangi sartlarla “yerli mali” sayilacagini ve bunun nasil belgelendirilecedini diizenleyen temel mevzuat cercevesidir.
Teblig, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun 63’iincii maddesine dayanirken; kamu alimlarinda yerli Griinlere taninan
avantajin daha saglam, 6lcllebilir ve denetlenebilir bir zemine oturtulmasini amaclamaktadir.

Yeni diizenlemenin hazirlik niteligindeki bazi hikimleri 5 Kasim 2025 tarihinde ydrUrlige girmis, uygulamanin esasini
olusturan ana hikimler ise 1 Ocak 2026 itibariyla yUrirlige alinmisti. Bdylece 2026 yili basindan itibaren Yerli Mali
Belgesi basvurularinda yeni sistem fiilen uygulanmaya baslandi. Yeni Teblig ile asil hedef, yerli Gretimi basit montajdan
aylran, katma degderi ve Uretim slrecini gérindr kilan daha gicli bir belgelendirme rejimi kurmaktir. Makine sanayisinin
uzun siredir isaret ettigi sorunlardan biri, yerli katki iddiasinin cogu durumda kapasite raporu ve sinirli belge denetimiy-
le sonuclandiriimasi; teslim edilen Grinidn mevzuatin aradidi yerli katki oranini gercekten tasiyip tasimadiginin yeterince
test edilememesiydi. Kamu alimlarinda yerli Griine saglanan avantajin uygulamada zayiflamasi da ayni sorunun bir uzan-
tistydi. Bu cercevede sanayi sicil belgesi, Gretim konusu uyumu, yerli katki orani, zorunlu yerli girdi yaklasimi, teknik uz-
man ve mali uzman incelemesi, Sanayi Bilgi Sistemi (SBS) tizerinden dijital basvuru, TOBB/TESK kontrolii ile ara kontrol
ve inceleme mekanizmalari, sistemin ana unsurlari haline getirildi. Bdylece yerli mali tespiti, yalnizca beyana dayal bir
islem olmaktan cikarildi; teknik ve mali olarak dogrulanabilen bir yapiya dontsttralda.

SADECE FiYAT AVANTAIJI DEGIL, URUNUN “YERLILIK PASAPORTU"

Yeni yaklasim, Griintn Turkiye’de ne 6lctide katma deger yarattigini, ithal girdilere ne kadar bagimli oldugunu, Gretim
sUrecinin hangi asamalarinin TUrkiye’de gerceklestigini, tedarik zincirinin ne kadar izlenebilir oldugunu ve Ureticinin
dijital olarak dogrulanabilir veri sunup sunamadigini esas aliyor. Bu nedenle Yerli Mali Belgesi, yeni ddnemde kamu
ihalelerinde fiyat avantaji saglayan bir belge olma niteliginin yaninda; Grinan teknik, mali ve Gretimsel kimligini gdste-
ren bir “yerlilik pasaportu” olarak dnem kazaniyor. Yerli Mali Belgesi’'nin en goértnir etkisi ise kamu ihalelerinde ortaya
cikiyor. Belge, kamu ihalelerinde yerli mali teklif eden isteklilere saglanan fiyat avantajinin uygulanabilmesi icin teknik ve
hukuki dayanak olusturuyor. Ancak yeni sistemde bu avantajdan yararlanmak daha disiplinli bir belge yénetimi gerek-
tiriyor. Belgenin alinmis olmasi da tek basina yeterli degdil; belgenin dayandidi bilgilerin dodru olmasi, YKO hesabinin
mevzuata uygun yapilmasi, tedarikci belgelerinin gecerli olmasi, Uretim sdrecinin fiilen Tlrkiye’de gerceklesmesi ve ara
kontrol veya resen inceleme halinde tim bilgilerin dogrulanabilir olmasi gerekiyor. Belge iptal edilirse kamu ihalesinde
saglanan avantaj da ortadan kalkiyor. Bu nedenle Yerli Mali Belgesi, ihale stratejisinin parcasi oldugu kadar kurumsal risk
yénetiminin de parcasi haline gelmis durumda.
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KAPAK

YERLI KATKI ORANI (YKO) NASIL HESAPLANIR?

Yeni sistemin merkezinde Yerli Katki Orani, yani YKO bulunuyor. Sanayi trtnleri bakimindan bir Grinin yerli mal kabul

edilebilmesi icin temel olarak G¢ sartin birlikte saglanmasi gerekli:

« Urtin, Sanayi Sicil Belgesi’ne sahip bir isletme tarafindan tretilmeli,

+ Uretim sirecinin dnemli asamalari ve ekonomik yénden gerekli gériilen en son esasli iscilik ve eylemler Turkiye’'de
yapiimis olmali,

+ Urtinin Yerli Katki Orani en az yizde 51 olmall.

Bu (¢ sart, yeni sistemin ana omurgasini olusturuyor. Bunlardan biri eksik oldugunda, GrtnUn yerli mali olarak belgelen-

dirilmesi mUimkan olmayabilir.

Yeni diizenleme, sadece montaj veya basit birlestirme islemlerini yeterli gérmuyor; yurt disindan getirilen parcalarin

Tarkiye’de sinirli bir islemden gecirilerek nihai Grtn haline getirilmesi artik tek basina yerli mali sayilmak icin yeterli g6-

rilmeyecek. Uriinlin Tarkiye’de gercekten Uretimsel bir déniisime ugramasi, esasli iscilik ve Gretim asamalarinin burada

gerceklesmesi Grdnun yerli mah sayilmasi icin kritik dnem tasiyor.

Ozetle, Yerli Katki Orani, iriiniin nihai maliyeti icinde yerli girdilerin ve Tirkiye’de yaratilan katma degerin agirligini gés-

teriyor. Genel mantik ise su: Nihai Grtin maliyetinden ithal girdi maliyeti ayristirilir; kalan kisim yerli katki olarak deger-

lendirilir. Bu hesaplamada satis, pazarlama ve finansman gibi Uretim disi giderler maliyet hesabina dahil edilmez.

Nihai Uriin Maliyet Tutari (TL) - Nihai Uriin icindeki ithal Girdi Maliyet Tutar (TL)
Yerli Katki Orami = - x100
Nihai Uriin Maliyet Tutari (TL)

Ancak, yeni sistemde YKO hesabi sadece “yerli girdi / toplam maliyet” gibi basit bir formulden de ibaret degil. Bazi
girdiler icin 6zel katsayilar uygulanirken, bazi girdiler ytizde 100 yerli sayiliyor. Yerli girdiler icinse Yerli Katki Orani
Raporu veya Yerli Mali Belgesi araniyor. Bu belgelerin bulunmadigi bazi durumlarda ise Sanayi Sicil Belgesi olan teda-
rikciden alinan girdiler Bakanlikca belirlenen oranlarda (ylUzde 40 oraninda) yerli kabul ediliyor. Diger taraftan, girdi 0,1
katsayili ithal girdi listesinde yer aliyor ve Sanayi Sicil Belgesi sahibi isletmeler tarafindan Turkiye’'de Uretiliyorsa ylzde
60 oraninda yerli girdi olarak dikkate aliniyor. Bu nedenle firmalarin Urlin bazinda ayrintili bir “girdi haritasi” ¢ikarmasi
gerekiyor.

m@ment ¢ 48
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GIRDI HARITASINDA AYRIM YAPILMASI GEREKEN
GIRDILER VE VERILER

Firmalarin Grlin bazinda hazirlamasi gereken girdi haritasinda su ayrim net yapilmalidir:

* Yerli Mali Belgesi olan girdiler,

* Yerli Katki Orani Raporu bulunan girdiler,

» Sanayi Sicil Belgesi olan isletmelerden alinan Yerli Katki Orani Raporu bulunmayan girdiler,

» KlcUk tutarh girdiler,

« [thal girdiler,

* 0,1 veya 0,6 katsayili ithal girdi listelerinde yer alan girdiler,

» Geri dénlsimden elde edilen girdiler,

* Elektrik, su ve dogal gaz gibi Uretim slrecinde kullanilan girdiler,

» Tarkiye’de tescilli patent, faydali model, marka gibi fikri mulkiyet unsurlarina iliskin giderler,

+ Teknolojik Urtin Belgesi bulunan drtnler.

Bu ayrim dogru yapilmadiginda, Grlinin YKO’su yanlis hesaplanabilir. Yanls hesaplama ise sadece belgenin reddiyle
degil, belge alindiktan sonra iptal, yaptirim ve geriye dénik sorumluluk riskleriyle sonuclanabilir.

Soru: Uriiniimiin YKO’su yiizde 45 cikti, hicbir belge alamaz miyim?

Yerli Mali Belgesi alamazsiniz; ¢lnki sanayi Grtnleri icin YKO’nun en az ylzde 51 olmasi gerekir. Ancak Grininlz icin
Yerli Katki Orani Raporu dizenlenebilir. Bdylece Grintnuzin icindeki yerli katki orani belgelenmis olur ve bu Griin baska
bir nihai Grinun girdisi olarak kullanildiginda, o Ureticinin YKO hesabina katki saglayabilir.

Soru: Yerli Katki Orani Raporu nasil alinir?

Uretici, kayith oldugdu ilgili oda veya borsaya basvurur. Oda veya borsa, Griintin yerli katki oranini teknik ve mali veriler
Uzerinden inceler ve raporu dizenler. Bu rapor, Yerli Mali Belgesi yerine gecmez; ancak tedarik zincirinde Grinin yerli
katki payini belgeleyen énemli bir aractir.

Soru: Yerli Mali Belgesi alamayan bir drdiniin yine de ticari degeri olabilir mi?
Evet, 6zellikle ana sanayiye veya buyulk Ureticilere girdi saglayan firmalar bakimindan Yerli Katki Orani Raporu énemlidir.
Urain nihai olarak Yerli Mali Belgesi alamasa bile, icindeki yerli oran baska bir treticinin hesabinda kullanilabilir.
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TEKNOLOJIK URUN BELGESI, YAZILIM VE YUKSEK TEKNOLOS!
URETIMI

Yeni sistemde Ar-Ge, teknoloji gelistirme ve yazilim Urlnleri 6zel olarak destekleniyor. Ar-Ge projesi sonucunda gelis-
tirilen ve Teknolojik Urtin Belgesi’ne (TUR Belgesi) sahip olan Urlnler icin YKO hesabina dogrudan 10 puan eklenirken,
Bakanlik bu puani teknoloji diizeyi ve yesil dénlsim kriterleri cercevesinde 20 puana kadar artirabiliyor.

Yazihm Grtnleri bakimindan ise farkli bir yaklasim benimsenmis: Yazilim Urdnlerinde klasik anlamda YKO hesabi yapil-
miyor, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrndan alinmis Teknolojik Uriin Belgesi bulunan yazilimlar dogrudan ytizde 100 yerli
kabul ediliyor. Bu diizenleme, yerli yazilim, dijitallesme, otomasyon, yapay zeka, endustriyel yazilim, kontrol sistemleri ve
Uretim teknolojileri alaninda faaliyet gésteren firmalar icin kritik nem tasiyor.

Soru: Bir Ar-Ge projesi sonucunda iiriin gelistirdik ancak heniiz seri (iretime yeni geciyoruz. Teknolojik Uriin Belgesi
bize ne saglar?

TUR Belgesi, trininizin YKO hesabina dogrudan puan katkisi saglar. Bu katki, 6zellikle ithal girdi orani yiksek ancak
teknolojik katma degderi Turkiye’de olusan rtnlerde yizde 51 esigini asmak bakimindan énemli olabilir.

DiJITAL BASVURU SURECI, ERP KULLANIMI VE VERI TUTARLILIGI

Yeni sistemin en dnemli dzelliklerinden biri, sirecin dijitallesmesi. Basvurular e-Devlet Gzerinden erisilen Sanayi Bilgi
Sistemi araciligiyla yapilirken, TOBB ve TESK tarafindan kurulan cevrim ici sistemde basvuru, teknik inceleme, mali ince-
leme, belge dizenleme, ara kontrol ve Bakanlik erisimi dijital kayit altina aliniyor. Boylelikle;

* Basvuru sUreci izlenebilir hale geliyor,

* Yanlis, eksik veya tutarsiz veri sunma riski ise daha ciddi boyuta ulasiyor.

Sisteme yUklenen maliyet kirilimlari, faturalar, tedarik¢i bilgileri, Gretim receteleri, Sanayi Sicil Belgesi bilgileri ve kapa-
site raporlari, Bakanlik tarafindan geriye dénuk incelenebiliyor. Bu nedenle firmalarin basvuru dncesinde kendi i¢ veri
setlerini uyumlu hale getirmesi gerekiyor. Bu acidan, blyik dlcekli isletmeler icin ERP sistemi kullanimi belirli kolayliklar
saglayabilir. Kurumsal kaynak planlama programi kullanan isletmelerde, mali uzmanin verileri onaylamasi halinde oda
fatura asillarini basvuru asamasinda tek tek talep etmeyebilir. Ancak ara kontrol veya Bakanlik incelemesi halinde tim
belgelerin sunulmasi yukimluligi devam eder.

Soru: Biiyiik éIcekli bir sirketiz, binlerce faturayr odaya nasil sunacagiz?

ERP sistemi kullaniyorsaniz ve mali uzmaniniz tim verileri onayliyorsa, oda fatura asillarini basvuru asamasinda tek tek
talep etmeyebilir. Ancak ara kontrollerde, resen incelemelerde veya gerekli gortlen hallerde tim belgeleri sunmaniz
gerekir.

Soru: Dijital sistemde yapilan basvurular neden daha riskli olabilir?

Cunku sistemde birakilan her veri dijital iz niteligindedir. Basvuru aninda girilen maliyet bilgileri, tedarik¢i beyanlari,
Uretim bilgileri ve teknik raporlar daha sonra Bakanlik veya TOBB tarafindan incelenebilir. Bu nedenle basvuru verilerinin
geriye dénik olarak dogrulanabilir olmasi gerekir.
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YERLI MALI BELGESI ICIN HAZIRLIK KONTROL LISTESI

Firmalarin Yerli Mali Belgesi icin hazirlik ¢calismalarinda asagidaki adimlari uygulamasini éneriliyor:

» Urtin bazinda yerli ve ithal girdi envanteri ¢cikariimali,

e Her Grln icin maliyet kirilimi giincellenmeli,

 Sanayi Sicil Belgesi ve kapasite raporu ile Uretim konusu uyumu kontrol edilmeli,

» Tedarikcilerin Sanayi Sicil Belgesi, Yerli Mali Belgesi ve varsa Yerli Katki Orani Raporu talep edilmeli,
 Girdilerin 0,1 ve 0,6 katsayil listelerde yer alip almadigi belirlenmeli,

« Yerli Mali Belgesi veya Yerli Katki Orani Raporu bulunmayan Sanayi Sicil Belgesi
sahibi tedarik¢ilerden alinan girdilerde, 0,1 katsayili liste kapsa-
mindakiler icin ylzde 60; diger girdiler icin ylzde 40 yerli
kabul orani dikkate alinmali,

¢ 0,1 ve 0,6 katsayil cetvellerin haziran ve aralik
ay! glincellemeleri takip edilmeli; ayrica
basvuru, belge yenileme ve kritik girdi
degisikligi 6ncesinde giincel cetveller
yeniden kontrol edilmeli,

e Klcuk tutarh girdilerin toplam
maliyet icindeki payi kontrol
edilmeli,

* Elektrik, su, dogal gaz, geri
doénlsum girdileri ve fik-
ri malkiyet giderleri ayri
izlenmeli,

« Teknolojik Urlin Belgesi
alinabilecek Grlnler
belirlenmeli,

* Yazilim Urdnleri icin TUR
Belgesi durumu kontrol
edilmeli,

* ERP sistemindeki Grin rece-
teleri, GTIP’ler, maliyet hesap-
lari ve fatura kayitlari gézden
gecirilmeli,

* Ara kontrol ve resen inceleme
ihtimaline karsi tim belgeler dijital
olarak arsivienmeli,

« Ticari sir niteligindeki bilgilerin kimlerle,
hangi sistemler tGzerinden ve hangi yetkiyle
paylasildigr kayit altina alinmali,

Mali uzman ve teknik uzmanla ¢alismadan énce
firmalar kendi ic 6n kontrolini tamamlamali.

MiB’in hazirladigi Yerli Mali Tebligi Rehberi’nde liitfen,

* Yeni Yerli Mali Tebligi’'nde ithal Girdi Katsayilari ve 0,1-0,6 Listelerinin Onemi

* Yeni Yerli Mal Tebligi ile Tedarik Zinciri Yonetimi

* Yeni Yerli Mali Tebligi'nde Yerli Kabul Edilen Ozel Girdiler

* Yerli Katki Orani Hesaplamalari: Ornek Senaryolar

e Kurumsal Gérev Dagilimi ve Bakanlhgdin Miidahale Yetkisi

 Denetim, Yaptirim ve itiraz Mekanizmalari bashklarini da dikkatle inceleyiniz.

DIKKAT!
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ULKELERDEN

PAKISTAN

X

YUZ OLcomo
881.940 km?

NUFUS
245,1 milyon (2026 yili tahmini)

ONEMLI SEHIRLER

islamabad (Baskent)
Karaci

Lahor

Faysalabad
Ravalpindi
Gucranvala

Pesaver

Multan

Haydarabad

Kuetta

ETNiK GRUPLAR
%45 Pencabi

%15 Pestun

%15 Sindhi

%10 Seraiki

%8 Muhacir

%4 Beluci

%3 Diger milletler

DiL

ingilizce (Resmi Dil), Urduca
(Milli Dil), Pencabi, Sindhi,
Seraiki, Pestuca, Beluci

DiN
%96,5 Musliman,

%3,5 Hristiyan, Hinduizm,
Sihizm ve Budizm

PARA BiRimi

Pakistan Rupisi (PKR)
1Dolar: 277,75 PKR
(24 Agustos 2026 itibariyla)

CIA The World Factbook ve
T.C. Disisleri Bakanhgi Pakistan
islam Cumbhuriyeti Kiinyesi
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PAKISTAN

ENDUSTRIYEL
BUYUMESINDE TEKSTIL
SEKTORUNUN ONEMLI

; BIR ROL USTLENDIGI

e PAKISTAN, 245
MILYONLUK NUFUSUYLA
DUNYANIN EN
KALABALIK DOKUZUNCU
ULKESIDIR. UZUN YILLAR
BOYUNCA CESITLI

SIYASI VE EKONOMIK
PROBLEMLERLE KARSI
KARSIYA KALAN
PAKISTAN, HALEN
GSYIH'SININ ONEMLI BIR
BOLUMUNU TARIMSAL
FAALIYETLERDEN
KARSILARKEN,

SANAYI YATIRIMLARINI
ARTIRMAK ICIN
KAPSAMLI EKONOMIK
PROGRAMLAR
UYGULAMAYA DA DEVAM
EDIYOR.

=5
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ULKELERDEN

Unyanin 42’nci
blylk ekonomisi
olan Pakistan’in
ekonomik gelisi-
minde, Glkenin milli gelirinin
yaklasik ylzde 20’sini olustu-
ran tarim sektérd 6nemli bir
paya sahiptir. Baslica tarim
aranleri; pamuk, bugday, pi-
ring, seker kamisi ve misirdir.
Pakistan’in sanayilesmesin-
de tekstil sektort agirlikli

bir rol Gstlenmektedir. Pek
cok tiketim mali acisindan
kendi kendine yetebilen
Pakistan’da pamuk ve yin
dokumaciligi, hazir giyim
sanayi, deri ve deri mamul-
leri, cimento, sadlik Grlnleri
ve seker, mesrubat gibi islem
g6rmus gida maddeleri temel
endustri mallari arasinda yer
almaktadir. Ayrica, kimya-
sal madde Uretimi de son
dénemde dnemli bir gelisim
gostermistir.

Diinya Bankasi “is Yapma
Kolayhgd1” endeksinde
108’inci sirada yer alan
Pakistan’daki calisabilir is
gUcl ndfusun ylazde 28’
kadardir. NUfusun ylzde
50’si tarimda ve ylzde 18’i
imalat sektorlerinde calisir-
ken, ylzde 17’si de ticaretle
ugrasmaktadir. issizlik orani
kentlerde ylzde 9’a kadar
cikarken, kirsalda ylzde 6
civarinda 6lcilmektedir. BM
istatistik Birimi verilerine
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gore, 2025 yilinda toplam
30,7 milyar dolarlik ihracat
ve 65 milyar dolarlk itha-
lat yapan Ulkenin en yakin
ticaret partnerleri ise Cin,
ABD, Birlesik Krallik, BAE ve
Endonezya’dir. Turkiye, 2025
yilinda Pakistan’a 407 milyon
dolarlik ihracat yaparken
Pakistan’dan 179 milyon
dolarlik ithalat yapmisti.

SOMURGECILIKTEN
1947'DE KURTULDU
Pakistan, Hint Alt Kitasi ile
ortak bir tarihe sahiptir.
Dolayisiyla bélgenin Pakistan
devletinin tarih sahnesine
ciktidi 1947 yilina kadarki ta-
rihi Hindistan tarihiyle birlikte
ele alinir. Dinyanin en eski ve
en blyik medeniyetlerinden
biri olan Hint medeniyetinin
dogup gelistigi bu cografya,
tarih boyunca onlarca blydk
devlete ev sahipligi yapmis,
ylzlerce etnik kokenin ve
binlerce dilin halen canli
bicimde varhgdini strdtrdtga
bir bélgedir.

Bdlgenin ilk yerlesimcilerinin
Dravidler ve Vedalar oldugu,
Hint-Ari kokenli beyazlarinsa
bélgeye MO 2 binli yillarda
geldigi tahmin edilmek-
tedir. ilerleyen caglarda
boélgeye Persler, Yunanlilar,
Makedonlar, Akhunlar, Turkler
ve Afganlar gelmistir. 10’uncu
ylUzyildan itibaren Gazneliler

araciligiyla bélgede islamiyet
yayillmaya baslamis ve
ardindan Delhi Sultanhgi ve
Babur imparatorlugu dénem-
lerinde de islamiyet etkisi
glclenmistir.

Birlesik Krallik'in 17°nci yiz-
yildan itibaren bdlgeye olan
ilgisi 19’uncu yizyil ortala-
rinda sémurge yénetimine
ddénulsarken, 1858 yilinda
Hindistan resmen Birlesik
Krallik yonetimine baglan-
mistir. Bu tarihten itibaren
boélgenin asli unsuru olan
Muslimanlar ve Hindular
tarafindan ydrdtilen bagim-
sizlik mtcadeleleri 20’nci
yUzyilin ortalarina kadar
devam etmistir. Ulkenin
kuzeybatisi ve dogusunda
kurulacak bir Misliman
devleti fikri ilk olarak 1930
yiinda Muhammed ikbal
tarafindan ortaya atilmis,
Mevlana Muhammed Ali,
Muhammed Ali Cinnah gibi
isimler de bu sirecte 6nemli
rol oynamistir. ikinci Diinya
Savasl sonrasinda Birlesik
Krallik’in bélgeden cekilmesi
Gzerine Hindistan’da bulunan
MUslimanlar Pakistan adiyla
kurduklari yeni devletle 14
Adustos 1947’de bagimsiz-
liklarini ilan etmis; ancak
devam eden yillarda pek ¢ok
yénetim sorunlariyla karsi-
lasiimistir. Geleneksel olarak
var olan devlet kurumlarinin

Hindistan’da kalmasi se-
bebiyle yeni devlette tim
idari, hukuki, mali ve siyasi
yap! yeni bastan kurulur-
ken, Hindistan ve Pakistan
arasinda gerceklesen Hindu
ve Musliman muibadelesi se-
bebiyle 10 milyon civarinda
insan Pakistan’a gelmis, bu
da farkli etnik ve klltarel ya-
pilara sahip kesimler arasin-
da bir¢ok sorunu beraberin-
de getirmistir. Yeni devletin
karsi karsiya kaldigi bir diger
6nemli sorunsa, diinyada
ornegdi pek gdrilmeyecek
bicimde tlkenin Hindistan’in
dogu ve batisinda birbirin-
den 1.700 kilometre uzak
olan iki par¢adan olusmus
olmasiydi. Dogu Pakistan,
1977deki i¢ savasin ardindan
Banglades adiyla bagimsiz-
igini ilan ederek Pakistan ile
baglarini koparmistir.

Diger yandan, 1947°deki ba-
gimsizhgin ardindan sonra
bbélgede bulunan ve sayi-
lari 500’0 bulan irili ufakl
pek cok yonetim biriminin
(racalik, sultanhk, nizamlik,
prenslik gibi) idari olarak

iki Glkeden birini tercih
etmeleri konusunda muta-
bakata varilmis ve bunlarin
tamamina yakini Hindistan’a
baglanmissa da, ilk etapta
badimsiz kalmayi tercih
eden Cammu-Kesmir bélge-
sinin daha sonra Hindistan



PAKISTAN

PAKISTAN 2025'TE HANGi ULKELERE MAKINE IHRAC ETTi?

TOPLAM: 300 MILYON DOLAR

Sl >

1. S_iNGAPUR
67,0 MILYON DOLAR
%2947 ARTIS A

Uy

2.BAE
30,5 MILYON DOLAR
%2,8 ARTIS A

Y

3 Al_:GANiSTAN
25,9 MILYON DOLAR
%44,3 AZALIS ¥

4. ABD
20,0 MILYON DOLAR
%46,7 ARTIS A

LC-

23. TURKIYE
2,6 MILYON DOLAR
%67,6 AZALIS ¥

_DIGER
154 MILYON DOLAR
%13,6 ARTIS A

Kaynak: BM Istatistik Balimu verileri.

PAKISTAN 2025'TE HANGI ULKELERDEN MAKINE iTHAL ETTi?

TOPLAM: 4,8 MILYARDOLAR

1.CIN
2,9 MILYARDOLAR
%535 ARTIS A

2. ABD
270,1 MILYON DOLAR
%20,4 ARTIS A

3. ALMANYA
252,4 MILYON DOLAR
%64,5 ARTIS A

4 Cm

4. JAPONYA
201,9 MILYON DOLAR
%55,4 ARTIS A

7. TURKIYE
73,9 MILYON DOLAR
%381 ARTIS A

~ DIGER
1MILYAR DOLAR
%30,0 ARTIS A

Kaynak: BM Istatistik Balumu verileri.

tarafindan isgal edilmesiyle
birlikte glinimze kadar
devam eden Kesmir sorunu
ortaya ¢cikmis ve bélge ikiye
ayriimistir. Bugin Kesmir’in
blayuk bir bélamd Cammu-
Kesmir adiyla Hindistan’da,
bir kismi Azad Kesmir adiyla
Pakistan tarafinda, klcUk

bir kismi da Cin’in kontrol(
altindadir.

EN BUYUK SORUN
iSTIKRAR

Pakistan, 245 milyonluk
nlfusu, yaksek genc ntfus
orani, tarima elverisli top-
raklari, uluslararasi ticaret

glzergahi acisindan strate-
jik konumu ve daha pek ¢cok
olumlu 6zelligi binyesinde
barindirmasina karsin, he-
nlz bu potansiyelini karsila-
yacak bir ekonomik yapiya
sahip degildir. Uzun yillardir
devam eden i¢ karisiklik-

lar ve siyasi istikrarsizlik,

basta Kesmir meselesi
olmak Gzere Hindistan ile
yasanan sorunlar, komsu
Afganistan’da devam eden
isgal ve savaslarin olumsuz
etkileri, ABD tarafindan
gerceklestirilen askeri ope-
rasyonlar ve dogal afetler
sebebiyle Pakistan, diger

1111l

GSYi H™:
407,8 MILYAR
DOLAR

N

GSYiH BUYUME ORANI*:
YUZDE 3,6

. KBGSYIH*:
BIN 700 DOLAR

*IMF, 2026 tahmini

=

-
issizLik ORANI*;: YUZDE 6,9

EKONOMININ
SEKTOREL DAGILIMI:

YUZDE 55 HiZMETLER
YUZDE 20 SANAYi
YUZDE 25 TARIM

TURKIVE iLE TOPLAM
TICARETI:
586,3 MILYON DOLAR

Kaynak: CIA The World Factbook, BM istatistik BoIumu verileri ile T.C. Ticaret Bakanhgi Pakistan Ulke Sayfasi

\A

IHRACAT:
30,7 MILYAR DOLAR

iHRACATINDA BASLICA
ULKELER:

_ ABD,CIN,
BiRLESIK KRALLIK

BASLICA iHRACAT KALEMLERI:
TEKSTILLER,
TAHILLAR,
PAMUK

I

L

_ITHALAT:
65 MILYAR DOLAR

ITHALATINDA BASLICA
ULKELER:

CiN, BAE,
ENDONEZYA

BASLICA ITHALAT KALEMLERI:
MINERAL YAKITLAR
VE YAGLAR,
ELEKTRIKLI MAKINE
VE EKiPMANLAR,
HAYVANSAL VE
BITKiSEL YAGLAR,

MAKINEVE
AKSAMLARI, DEMIR
CELiK MAMULLERI

55 ¢ AGUSTOS 2026



ULKELERDEN

“EKONOMISi VE
iHRACATININ
SADECE PAMUK-
TEKSTIL VE BUGDAY
UCLUSU OLARAK
SON DERECE

DAR BiR TABANA
SIKISMIS OLMASI,
PAKISTAN'I DIS
SOKLARA VE
DALGALANMALARA
ACIK, KIRILGAN BiR
HALE GETIiRiYOR”

GILGIT,

AW 'l.

alanlarda oldugu gibi eko-
nomi alaninda da beklenen
sicramayi gerceklestireme-
mistir. Buna karsin tlke son
10 yilda ortalama ylzde
3,7’lik bir biyUime trendi ya-
kalayarak 1980’li ve 1990’1
yillardaki bliydme trendini
surdirmustir. Ulkede issizlik
orani resmi rakamlara goére
ylzde 6 olsa da gercekte bu
oranin daha yutksek oldugu
dustntlmektedir. Ulkenin
en énemli sorunlarindan biri
olan yoksulluk ise tlke nd-
fusunun yaklasik Ucte birini
kusatmis durumdadir.
EKONOMININ

BESTE BiRi

TARIMSAL URETIME
BAGLI

Pakistan’in ekonomik geli-
siminde tarim sektérinlin
pay! cok buyuktir. Ulkede
GSYiH’nin yaklasik yizde
27’ini tarim sektord olustu-
rur. Baslica tarim UrUnleri;

pamuk, bugdday, piring, seker

kamisi ve misirdir. Baglantih

sekilde, Pakistan’in endUstri-
yel blytimesindeki en dnemli
sanayi kolu ise tekstildir. Pek

cok tiketim mali acisin-
dan kendi kendine yeterli
olan Pakistan’da pamuk
ve yin dokumacihgi, hazir

giyim sanayisi, deri ve deri
mamulleri, cimento, saglk
UrUnleri ve seker, mesru-
bat gibi islem gérmUs gida
maddeleri Pakistan’in temel
enduUstri mallari arasinda yer
alir. Ayrica kimyasal madde
Gretimi de Glkede 6énemli bir
gelisme godstermistir.

iHRACATINI
CESITLENDIRMEYE
CALISIYOR

Pakistan ekonomisinin
bUylme performansina
dénemler itibariyla bakil-
diginda, 1980’ler boyunca
yillik ortalama ylizde 6 olan

PAKiISTAN 2025'TE HANGi MAKINELERI iIHRAC ETTI?

8701-TRAKTORLER (GTiP 8709 HARIC)
38,8 MILYON DOLAR (PAY: %12,9)

8411-TURBOJETLER,

TURBO-PROPELLER,
DIGER GAZ
TURBINLERI

97,1 MILYON DOLAR
(PAY: %32,4)

. i DIGER
TOPLAM: 300 MILYON DOLAR ‘ 71,9 MILYON DOLAR (PAY: %24,0)

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU,

VANTILATOR, ASPIRATOR

CIHAZLAR

MOTORLAR

GRUPLARI HARIC)

32,2 MILYON DOLAR (PAY: %10,7)
8438-YIYECEK VE ICECEK SANAYISINDE KULLANILAN MAKINE VE
15,9 MILYON DOLAR (PAY: %5,3)

8407-ALTERNATIF-ROTATIF KIVILCIM ATESLEMELI ICTEN YANMALI
8,9 MILYON DOLAR (PAY: %3,0)

8501-ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER (ELEKTROJEN
8,2 MILYON DOLAR (PAY: %2,7)

8413-SIVILAR iCIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
7,8 MILYON DOLAR (PAY: %2,6)

8418-EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA MAKINELERI
6,5 MILYON DOLAR (PAY: %2,2)

8471-OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI VE UNITELERI
6,3 MILYON DOLAR (PAY: %2,1)

8431-AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAM VE PARCALARI
6,2 MILYON DOLAR (PAY: %2,1)

Kaynak: BM istatistik Bolimi verileri.
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oranin 1990’larin ilk yarisinda
ylzde 5’e, ikinci yarisinda ise
ylzde 4’e geriledigi goralar.
Ekonominin ve ihracatin
sadece pamuk-tekstil ve
bugday UclUsu olarak son
derece dar bir tabana sikis-
mis olmasi, Ulke ekonomisini
dogal olarak dis soklara ve
dalgalanmalarin etkilerine
acik ve “kirilgan” bir hale ge-
tirmistir. Kamu aciklari ve dis
aciklar gibi makroekonomik
dengesizlikler de istikrarli ve
yUksek blylme oranlarinin
onundeki en ciddi engeller
olarak durmaktadir.

imalat sanayi ise, 11 Eylul

2001 saldirisindan sonra ge-
nis ¢capli bir bunalima girmek-
le birlikte, hemen ertesinde
lagvedilen ABD yaptirimlari
ve sektdre acilan yeni krediler
sayesinde toparlanma yoluna
girmistir. Bu alandaki en
bUydk sorun, Hindistan ile
girilen siyasi ve askeri gergin-
liktir. Gerginlik, bu bdlgede
(Afganistan ve terdr eylem-
leri sorunlarinin én plana ¢ik-
masi nedeniyle) ikinci plana
dtsmus gibi gdérinmesine
karsin, strekli bir “potansiyel
rahatsizlik kaynadi” olarak
ortada durmakta ve ekono-
mik performansin Gzerinde

olumsuz etki yaratmaktadir.
Ulkenin dis ticaret hacmi

son yillarda 100 milyar dolar
seviyelerinde seyretmekte,
bunun 30 milyar dolarini
ihracat, 70 milyar dolarini ise
ithalat olusturmaktadir. 2025
yilinda dis ticaret 30,7 milyar
dolarhk ihracat ve 65 milyar
dolarhk ithalatla 96 milyar
dolar olarak gerceklesmis-
tir. Baslica ihracat kalemleri
tekstil Grdnleri, deri, pamuk,
piring, bugday, tibbi cihazlar,
spor malzemeleri, kimya-
sallar, dondurulmus balik ve
¢imento; baslica ithalat Grin-
leri ise mineral yakitlar, palm

PAKISTAN

“UZUN YILLAR
BOYUNCA iC SiVASIi
iHTILAFLARA
MARUZ KALAN
PAKISTAN'DA
YABANCI
YATIRIMLAR ILE
SANAYi URUNLERI
iHRACATI OLDUKCA
DUSUK SEVIYEDE
GERCEKLESIYOR"

PAKISTAN 2025'TE HANGi MAKINELERI iTHAL ETTi?

8471-OTOMATIK BILGI
ISLEM MAKINELERI VE
UNITELERI
533,1MILYON DOLAR
(PAY: %11,2)

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ
KOMPRESORU, VANTILATOR, ASPIRATOR
473,2 MILYON DOLAR (PAY: %9,9)

8501-ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER (ELEKTROJEN GRUPLARI HARIC)

168,6 MILYON DOLAR (PAY: %3,5)

8415-KLIMA VE SISTEMLERI

165,5 MILYON DOLAR (PAY: %3,5)

8479-KENDINE OZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR
157,0 MILYON DOLAR (PAY: %3,3)

8477-KAUCUK, PLASTIK ESYA IMAL VE ISLEME MAKINE VE
CIHAZLARI
156,7 MILYON DOLAR (PAY: %3,3)

8413-SIVILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
156,5 MILYON DOLAR (PAY: %3,3)

8481-VANALAR VE ARMATURLER
136,9 MILYON DOLAR (PAY: %2,9)

8447-ORGU TEZGAHLAR), GIPUR, TUL, DANTELA, FILE IMALI MAKINE VE
CIHAZLARI
135,3 MILYON DOLAR (PAY: %2,8)

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI

122,5 MILYON DOLAR (PAY: %2,6)

_aami DIGER
TOPLAM: 4,8 MILYAR DOLAR ‘ 2,6 MILYAR DOLAR (PAY: %53,8)

Kaynak: BM Istatistik Balim verileri.
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ULKELERDEN

“PAKISTAN, URDU
DiLINDE VE FARS
DiLINDE ‘PAK ULKE'
ANLAMINA GELIR.
‘PAKSTAN' SOZCUGU
iSE iLK KEZ RAHMAT
ALI TARAFINDAN,
BOLGEDEKI
MUSLUMAN
TOPRAKLARINI
BELIRTMEK
iCiN1934'TE
KULLANILMIS

VE BiRLESIK
KRALLIK'IN

ESKi HINDISTAN
SOMURGESININ BES
ESKi EYALETININ
HARFLERINDEN
TURETILMISTIR.

BU EYALETLER
BUGUN PAKISTAN'I
OLUSTURMAKTADIR
(PENCAP, AFGANYA,
KESMIR, SIND VE
BELUCISTAN)."

yagdi, makineler, elektronik
cihazlar, otomobil ve diger
tasitlar, hurda demir-celik,
hurda gemi ve tas kdmurQ-
ddr. Cin ihracatta ylzde 30’a
yaklasan, ithalatta ylzde 7
seviyelerinde seyreden pay!
ile Pakistan’in en dnemli
ticaret ortadi konumunda-
dir. Onu, ihracatta ylizde
20’ye yaklasan payi ile ABD
izlerken, dis ticaretteki diger
ana aktorler Birlesik Krallik,
BAE, Endonezya, Almanya,
Suudi Arabistan, Afganistan
ve ispanya’dir.

iKi ULKE TiCARETi

COK YETERSiz

Turkiye ile Pakistan arasinda-
ki iliskiler, iki Glke ve toplum-
lari arasindaki dini, siyasi ve
kaltirel degerlerdeki yakin-
lIgin da etkisiyle son derece
olumlu ve gUcli bir dizeyde
devam etmektedir. Hint
Altkitasrnin Tarkiye’nin milli
mucadele sirecine verdigi
destek Tark halki tarafindan
her zaman minnetle hatirlan-
mis ve Turk halki da Pakistan
halkinin yasadigi sikintih
sUreclerde her zaman blyutk
bir 6zveri ile onlarin yaninda
olmustur.

Bununla birlikte, iki tGlke
arasinda ticaret hacmi yakin
is birligine godre yetersiz

sayllabilir. 2025 yilinda iki
Ulke arasindaki ticaret 600
milyon dolara yaklasirken,
mevcut dis ticaret hacmi-
nin iki Glkenin potansiye-
linin cok altinda oldugu
dasandimektedir.
Turkiye’nin Pakistan’a en
cok ihrag ettigi GrlUnler deniz
tasitlari, pamuk ve pamuk
GrUnleri, tekstil makineleri,
elektrikli makine ve cihazlar,
tahil Granleri, tibbi cihaz-

lar, plastikler ve mamulleri
ile eczacilik Granleri olarak
siralanirken, Tirkiye’nin
Pakistan’dan ithalatinda ise
demir veya alasimsiz celikten
yari mamuller, tekstil Grinleri,
silah barutu, hava tasitlari,
kaucuktan esya, kimyevi
maddeler ve 6lcim cihazlar
one cikmaktadir.

MAKINE

PAZARINDAKI

PAYIMIZ ARTABILIR
Pakistan’in makine 6zelinde
ticaret rakamlarini inceledigi-
mizde, BM istatistik Balimii
verilerine goére Ulkenin maki-
ne ihracatinin, gectigimiz yil
ylzde 19,8 artisla 300 milyon
dolar olarak kayda gectigini
goriyoruz. Pakistan’in en ¢ok
makine ihrac ettigi tlkeler
siralamasinda ilk sirada 67
milyon dolarla Singapur

yer alirken, ikinci siradaki
BAE 2025’te Pakistan’dan
30,5 milyon dolarlik makine
alimi yapti. Uclinct siradaki
Afganistan’a da 25,9 milyon
dolarlik makine ihrac edildi.
2025’te Tlrkiye ise
Pakistan’dan gerceklestirdigi
makine ithalatinda ylzde
67,6’lik dusUsle 23’Gncu
sirada yer aldi ve 2,6 milyon
dolar degerinde makine
alimi yapti. Bu dénemde
Pakistan’in TUrkiye’ye ger-
ceklestirdigi 179,1 milyon do-
larlik toplam ihracat icindeki
makinenin payi da ylzde
1,46 olarak kayda gecti. Ayni
dénemde Pakistan’in toplam
ihracatinin 30,7 milyar dolar
oldugunu ve makine ihra-
catinin toplam ihracattan
ylzde 0,97 pay aldigini da
sOyleyelim.

Diger yandan, makine
ithalatinin, 65 milyar dolar-
lik toplam ithalattan yizde
7,3 pay aldigi Pakistan’da,
2025’te ylzde 45,8'lik artisla
4,8 milyar dolar tutarin-

da makine ithal edildi. BM
istatistik Balimu verilerine
g6re Pakistan’in en fazla
makine ithal ettigi ilk 10 Ulke
listesinin ilk sirasinda 2,9 mil-
yar dolarla Cin yer alirken, lis-
tenin ikinci sirasinda bulunan
ABD’den 270,1 milyon dolar

PAKISTAN 2025'TE TURKiYE'DEN HANGI MAKINELERI ITHAL ETTI?

8451-DOKUMA MADDELERINI YIKAMA,
KURUTMA, UTULEME MAKINE VE CIHAZLARI
11,0 MILYON DOLAR (PAY: %14,9)

_8479-KENDINE
$ZGU FONKSIYONLU
MAKINE VE
CIHAZLAR
11,6 MILYON DOLAR

(PAY: %15,7)

TOPLAM: 73,9 MILYON DOLAR ‘

) DIGER
23,3 MILYON DOLAR (PAY: %31,5)

VANTILATOR, ASPIRATOR

5,6 MILYON DOLAR (PAY: %7,6)

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI
6,2 MILYON DOLAR (PAY: %8,4)

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU,

8436-TARIM, ORMANCILIK, KUMES HAYVANCILIGINA MAHSUS

MAKINE VE CIHAZLAR

MEKANIK CIHAZLAR

DISLILER, CARKLAR

CIHAZLARI

2,4 MILYON DOLAR (PAY: %3,2)

8415-KLIMA VE SISTEMLERI
2,4 MILYON DOLAR (PAY: %3,2)

3,3 MILYON DOLAR (PAY: %4,5)

8502-ELEKTROJEN GRUPLARI, ROTATIF ELEKTRIK KONVERTORLERI
2,8 MILYON DOLAR (PAY: %3,8)

8424-SIVI VE TOZLARI PUSKURTMEYE, DAGITMAYA MAHSUS
2,7 MiLYON DOLAR (PAY: %3,7)

8483-TRANSMISYON MiLLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI,
2,5 MiLYON DOLAR (PAY: %3,4)

8437-TOHUMLARI TEMIZLEME, AYIRMA, OGUTME, ISLEME MAKINE VE

Kaynak: BM Istatistik Bolimi verileri.
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degerinde makine ithal edildi,
Uclncl siradaki Almanya’dan
da 252,4 milyon dolarhk
makine alimi yapildi.

Bu dénemde Pakistan,

toplam makine ithalatin-

da 7’nci sirada yer alan
Tarkiye’den de ylzde 38,1'lik
artisla 73,9 milyon dolarhk
makine ithalati gerceklestirdi.

Bu veriyle, Pakistan’in toplam
4,8 milyar dolarlik maki-

ne ithalatindan 2025’te
Turkiye’nin aldigi payin
ancak yltzde 1,5 seviyesinde

PAKISTAN

kaldigini; Pakistan’in
Turkiye’den yaptidi toplam
ithalat icinde makinenin payi-
nin ise ylizde 18,14 oldugunu
hatirlatalim.

Pakistan’in resmi dili
ingilizce, milli dili ise
Urducadir. Urduca, Arap
alfabesinden gelisti-
rilmis olup 40 harfli
alfabe ile yazihr. Urdu
dilinde; Arapca, Farsca,
Sanskritce ve Turkce
izlerine rastlamak mim-
kandar. is toplantilarinda
ise genellikle ingilizce
kullanilhr.

Pakistan’da erkekler ken-
di arasinda, kadinlar da
kendi aralarinda selam-
lasir. Erkekler el siktiktan
sonra sag ellerini kalple-
rine gotarurler. Erkekler
arasinda el sikisma son-
rasinda kucaklasma cok
yaygindir. Bir Pakistanl
kadin elini uzatmadan
siz asla uzatmayin.

Pakistanhlar konusurken
yakin durmayi severler,
kendinizi geri cekmeyin.
Her zaman gulerek degil
gllimseyerek konusun
ve konusurken sUrekli
g6z temas! kurmaktan
kacinin.

Pakistan’da unvanlar ¢ok
6nemlidir. Muhatabiniza
resmi bir sekilde ve tam
unvaniyla hitap etmeniz
gerekir. Kartvizitinizde
varsa akademik ve
profesyonel unvanla-
rinizin da belirtiimesi
yararli olur. Pakistanlilar
bu karta gore size nasil
davranacaklarini kestir-
meye calisacaklardir.

Kartvizitlerin iki elle ya
da sag elle verilmesi ve
alinmasi gerekir. Karti
cebinize ya da ¢antaniza
koymadan 6nce dikkatle
incelemelisiniz.

Pakistan’da isimler;
toplumsal siniflari,

sosyal stattleri, mensup
olunan kabileyi ve mes-
lekleri gésteren husus-
lari icerir. Pakistanlilarin
isimleri; anlamca
birbirini tamamlayan

iki isimden olusur.

Bu isimlerden birinin
kullaniimasi asil anlami
vermeyeceginden, iki
ismin birlikte kullanil-
mas! dogdru olacaktir.
Pakistan’da yakin dostlar
arasinda bile ilk isim
kullanilmasi yaygin de-
gildir. Ancak en dogrusu,
muhatabiniza kendisine
nasil hitap etmeniz ge-
rektigini sormanizdir.

Pakistanlilar gelenek-
sel kiyafetleri olan
“salwar” (pantolon)

ve “kameez” (gémlek)
giyerler. Genel olarak
Pakistan’da “smart
casual-gunlik” tarz
kiyafetler yaygindir. Is
goérismelerine ise klasik
takim elbise giyerek ve
kravat takarak gitmeniz
kesinlikle tavsiye edilir.
Kiyafetinizin sade, temiz
ve gosterissiz olmasina
dikkat edin. Kadinlarin
kisa kollu, dekolte ve cok
dar kiyafet giymemeleri
gerekir, bazen basortisu
takmalari da gerekebilir.
O nedenle kadinlarin
yanlarinda basoértsu bu-
lundurmalari yararh olur.

. Pakistan’da cok kati bir

hiyerarsik yapi vardir.
Yasa ve statlye biylk
saygl gosterilir. Yaslilar
bilge olarak kabul edilir.

. Pakistanlilar tanidiklari

ve glvendikleri insan-
larla is yapmak isterler.
Bu dostluk ve gliven
iliskisinin kurulmasi
biraz zaman alabilir. Bir

Kaynak: 1- Ozkan Aydin, “Uluslararasi is Kiltir(”, s. 248-253

2- Ticaret Bakanhgi, Pakistan is Kultiri Sayfasi

10.

n.

12.

13.

14.

PAKISTAN ILE TICARETTE DIKKAT EDILMESiI GEREKENLER?

1.

sirkete tanididiniz baska
bir Pakistanli ile gitme-
niz ve onun sizi tanistir-
mas! daha dogru olur.
Sizi yakindan tanimak
icin aileniz, aile kdkenle-
riniz ve sahsi gelirinizle
ilgili sorular sorabilirler.
Pakistanhlar tartisma
yaratmamaya 6zen
gosterirler ve bu ne-
denle size dogru cevap
vermeyebilirler.

Pakistanlilar size acik ve
net olmazlar ve disin-
diklerini sdylemezler.
Ancak cok yakin dostluk
iliski kurulduktan sonra
size gercek dusdnceleri-
ni soylerler. Ne disin-
diklerini 6grenmek icin
ayni konuyu birkag farkli
sekilde sorup cevap
almaya calisin.

Pakistanllar telefon,
faks ya da e-postayla
haberlesmek yerine her
zaman yUz ylze goris-
meyi tercih ederler.
Pakistanlilar hicbir
zaman dakik degil-

dir: Sizin zamaninda
gelmeniz beklenir

ama kendileri cok

gec gelebilir. Toplanti
salonuna girerken bile
toplantinin ertelendigini
ya da iptal edildigini
6grenebilirsiniz.
Gordsme esnasinda
s6zUnUz sik sik kesilebilir
veya siz konusurken sa-
lona farkli biri girip farkh
bir konuda konusmaya
baslayabilirler. Zaman
zaman tansiyon yUkse-
lebilir ve kendi aralarin-
da Urduca goérliismeye
baslarlar. Bu durumlarda
sizin sakin bir sekilde
beklemeniz énerilir.

15. Konulara girmeden
dnce uzun uzun sohbet
edilir. Gorismeler cok
yavas yurUr, hizlanmasi
icin baski yapmaniz
isin bozulmasindan
baska bir ise yaramaz.
Goriusmelerin tamam-
lanmasi icin birkac kez
seyahat etmeniz gerekir.
Gorismelerin ortasinda
ekibinizi degistirirseniz,
her sey yeniden baslar.

16. Pakistanlilar ¢cok siki
muzakerecidirler. Fiyat,
her zaman en dnemli
gorisme konusudur.

17. Pakistan’da Ust dU-
zey sirket yoneticileri,
calisanlarin babasi gibi
goraldr.

18. Pakistan’da hicbir se-
kilde sol elinizi kullan-
mayin. Sol el kirli kabul
edilir.

19. Pakistan’da alkollU icki
genel olarak yasaktir.
Ancak bazi uluslarara-
si zincir otellerde icki
servisi yapilabilir.

20. Cay veya kahve ikram
edildiginde asla reddet-
meyin. Bardaginiz siz
ictikce doldurulacaktir.
Daha fazla icmek iste-
miyorsaniz bardaginizi
dolu tutmaya calisin.

21. Pakistan’da bir erkek
kadina cicek veremez;
eger bir davet alir ve ev
sahibesine cicek gotl-
rdrseniz, bu ciceklerin
“esiniz, anneniz ya da
kiz kardesiniz tarafindan
gonderildigini” 6zellikle
belirtmelisiniz.

22. Bir Pakistanh restoranda
hesabi ya da yaptiginiz
bir alisverisi ddemek
isterse kabul etmeyin.
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MAKALE

MAKINE GUVENLIGINDE
KURALLAR YENIDEN YAZILIYOR

MAKINE GUVENLIGINDE YENI DONEM, AB'NIN 2023/1230 SAYILI YENI MAKINE REGULASYONU’NUN 20 OCAK 2027'DE
UYGULANMASIYLA BASLAYACAK. DUZENLEME; MEKANIK VE ELEKTRIKSEL RISKLERIN YANI SIRA YAZILIM, SIBER
GUVENLIK, UZAKTAN ERISIM VE YAPAY ZEKA DESTEKLI SISTEMLERI DE GUVENLIK DEGERLENDIRMESININ KAPSAMINA
ALACAK. AIMSAD YONETIM KURULU UYESI VE GENEL SEKRETERI ARIF ONUR KACAK, TURK MAKINE URETICILERININ YENI
YUKUMLULUKLERE UYUM SAGLAMAK ICIN HAZIRLIKLARINI SIMDIDEN BASLATMASI GEREKTIGINI BELIRTEREK, OZELLIKLE
AVRUPA BIRLIGI'NE IHRACAT YAPAN URETICILERIN RISK DEGERLENDIRMELERINI, TEKNIK DOSYALARINI VE UYGUNLUK
SURECLERINI BUGUNDEN GOZDEN GECIRMESI GEREKTIGINE DIKKAT CEKIYOR.

vrupa Birligi paza- olacak. Teknik dosyalardan bircok baslik, Yeni Makine AIMSAD Dergisi’nde yayim-
rina makine ihrac risk degerlendirmeleri- Regllasyonu ile yeniden ele lanan makalesinde, diizenle-
eden firmalar i¢in ne, yazilim glvenliginden alinacak. AIMSAD Yénetim menin TUrk makine sektorline

2027, yeni bir makine 6grenmesi kullanan Kurulu Uyesi ve Genel getirecedi degisiklikleri,
uyum déneminin baslangici gavenlik bilesenlerine kadar Sekreteri Arif Onur Kacak, Ureticilerin karsilasacagi yeni

m@ment - 60



sorumluluklari ve Turk firma-
larinin Avrupa pazarindaki
konumlarini korumak icin
buglnden yapmasi gere-
ken hazirliklari bakin nasil
anlatiyor?

YENi MAKINE
REGULASYONU NEDIR?
NEDEN GUNDEME GELDI
VE NE ZAMAN
UYGULANMAYA
BASLAYACAK?

Yeni Makine Regulasyonu,
Avrupa Birligi’nde makinele-
rin glvenli sekilde tasarlan-
masi, Uretilmesi ve piyasaya
sunulmasina iliskin kural-
lari gliniimizan teknolojik
gelismelerine uyarlamak
amaciyla hazirlandi. Mevcut
dtzenlemenin yurirlige
girdigi ddnemden bu yana
yapay zeka, uzaktan erisim,
bagdlantili sistemler, yazilim
tabanli givenlik fonksiyonla-
ri ve otonom makineler gibi
bircok yeni teknoloji Gretim
streclerine dahil oldu. Yeni
regilasyon da bu teknolo-
jilerden kaynaklanabilecek
riskleri dikkate alarak makine
gltvenligi alanindaki kurallari
kapsamli bicimde yeniliyor.
Dlzenleme, 20 Ocak 2027
tarihinden itibaren Avrupa
Birligi genelinde uygulan-
maya baslayacak ve mevcut
Makine Direktifi’nin yerini
alacak. Bu tarihten sonra AB
pazarina sunulacak makine-
lerin yeni glvenlik, uygunluk
degerlendirmesi, teknik
dokimantasyon ve izlene-
bilirlik sartlarini karsilamasi
gerekecek. Burada belirleyici
olan makinenin Gretim tarihi
degil, Avrupa Birligi pazari-
na ilk kez arz edildigi tarih
olacak. Bu nedenle 6zellikle
Avrupa Birligi’ne ihracat
yapan makine dreticilerimi-
zZin gecis slrecini son ana
birakmadan Grtnlerini, risk
degerlendirmelerini, teknik
dosyalarini ve uygunluk
slreclerini simdiden gbézden
gecirmeleri bayidk 6nem
tasiyor.

REGULASYON HANGi
ONEMLI DEGiSIKLIKLERI
GETIRiYOR?

Yeni diizenleme, makine
glvenligini yalnizca mekanik
ve elektriksel risklerle sinirli
tutmayarak yazilim glvenligi,
siber glvenlik, uzaktan erisim,
bagdlantili sistemler, otonom
calisma ve yapay zeka destek-
li uygulamalari da kapsamina
alyor. Ureticilerin, makinele-
rin dijital bilesenlerinden ve
yazilim giincellemelerinden
kaynaklanabilecek riskleri de
degerlendirmesi gerekecek.
Bunun yani sira dijital kullanim
talimatlari, teknik dokiman-
tasyon ve Urln izlenebilirligi
konularinda yeni yuktmlalik-
ler getiriliyor. Dijital kullanim
talimatlarinin tercih edilmesi
halinde, kullanicilarin bu
belgelere nasil erisecedinin
acik bicimde belirtilmesi
gerekecek. Bazi yiksek riskli
makine gruplarinda uygunluk
degerlendirme sirecleri de
degisirken, firmalarin tasarim,
Ar-Ge, kalite ve satis sonrasi
hizmetler birimlerini yeni
gerekliliklere gore hazirlamasi
6nem taslyor.

REGULASYONUN

YAPAY ZEKAYA
YAKLASIMI NASIL?
Makine Regllasyonu, yapay
zeka ve makine 6grenimi
tabanli sistemleri, makinenin
guvenli calismasini etkiledik-
leri 6lclide ele ahyor. Avrupa
Komisyonu, yeni diizenle-
menin glvenlik fonksiyonlari
yapay zeka ile desteklenen
makineler ile glvenlikle

ilgili yazilim verileri ve kontrol
sistemlerine yoénelik yeni
hakUmler icerdigini belirti-
yor. Bu kapsamda Ureticile-
rin, s6z konusu sistemlerin
makinenin kontroll veya
glvenlik fonksiyonlari Uize-
rinde olusturabilecegi riskleri
degerlendirmesi ve 6ngori-
lebilir kullanim kosullarinda
guvenli calismasini saglamasi
gerekiyor. Dlzenleme ayrica
tamamen veya kismen kendi

MAKINE GUVENLIGINDE KURALLAR YENIDEN YAZILIYOR

kendine gelisen davranis ya
da mantiga sahip sistemlerin,
makinenin yasam déngusu
boyunca olusturabilecedi teh-
likelerin de dikkate alinmasini
6ngoruyor. Guvenlik islevi
yerine getiren ve makine 6§-
renimi yaklasimlari kullanan
glvenlik bilesenleri ise daha
siki uygunluk degerlendirme
proseddrlerine tabi tutuluyor.

TURKIVE'DEKI

MAKINE URETICILERI
YENiI REGULASYONA
UYUM SAGLAMAK iCiN
NELER YAPMALI?

Ozellikle Avrupa Birligi'ne
ihracat yapan firmalarimizin
20 Ocak 2027 tarihini bekle-
meden hazirliklara baslamasi
gerekiyor. ilk olarak Grin
gruplari yeni regllasyon
kapsaminda incelenmeli ve
mevcut uygulamalarla yeni
yakumlaltukler arasindaki
farklar belirlenmeli. Ardindan
risk degerlendirmeleri; yal-
nizca mekanik ve elektriksel
tehlikeleri degil, yazilim, siber
guvenlik, uzaktan erisim,
yapay zeka ve badlantili sis-
temlerden kaynaklanabilecek
riskleri de kapsayacak sekilde
glincellenmeli.

Teknik dosyalar, kullanim ta-
limatlari, uygunluk beyanlari
ve Urdn izlenebilirligi strecle-
ri yeniden gdzden gecirilmeli.
Firmalar, Urettikleri makine-
lerin yUksek riskli kategoriler
arasinda yer alip almadigini
ve bir onaylanmis kurulus-

la calisiimasinin gerekip
gerekmedigini de belirlemeli.
Bunun yaninda kullanilan
standartlarin yeni regllasyon
karsisindaki durumu Urtin
bazinda degerlendirilmelidir.
Tasarim, Ar-Ge, kalite, yazilim
ve satis sonrasi hizmetler
birimlerinin bu strece birlikte
hazirlanmasi blylik 6nem
tasiyor. Uyum calismalarini
son déneme birakmadan
buglnden baslatan firmalari-
mizin AB pazarindaki rekabet
glclni ve ihracat srekliligini
koruyacagini distnUyoruz.

\

ARIF ONUR KACAK

AIMSAD YONETiM KURULU UYESi VE
GENEL SEKRETERI
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CEVRE

ETS YONETMELIGI
YURURLUGE GIRDI

TURKIYE EMISYON TICARET SISTEMI YONETMELIGI'NIN RESMI GAZETE’DE YAYIMLANMASIYLA BIRLIKTE TURKIYE'NIN
ULUSAL KARBON PIYASASININ HUKUKI CERCEVESI CIZILDI. YONETMELIKLE BUYUK EMISYON KAYNAKLARINA IZIN,
TAHSISAT, RAPORLAMA VE YENI YOKUMLULUKLER GELIYOR. EPIAS'IN ISLETECEGI PIYASADA KURALLARA UYMAYANLARA
AGIR CEZALAR DA ONGORULUYOR.

Urkiye’de ulusal itibariyla Resmi Gazete’de satabilecegdi piyasanin temel 50 bin ton CO, esdegerinin
I karbon piyasasinin  yayimlanarak yartrlige isleyis kurallari belirleniyor. Uzerinde olan Kategori B
hukuki altyapisini girdi. Dlizenleme ile sera gazi ve Kategori C tesisleri dahil
olusturan Emisyon emisyonlarinin izlenmesi, KAPSAM VE edilecek. Okul, Gniversite,
Ticaret Sistemi (ETS) raporlanmasi ve sirketle- iziN SURECLERI hastane ve savunma sana-
yénetmeligi, 27 Agustos rin karbon tahsisati alip Sisteme, yillik emisyonu yi tesisleri ETS’den muaf
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wrere= E
tutulurken, emisyonlarini
izleme, raporlama ve dogru-
lama yuktmlultkleri devam
edecek.

Diger yandan, ydnetmelikle,
isletmelerin faaliyetlerini
strdurebilmeleri icin iklim
Degisikligi Baskanligrndan
bes yil gecerli “Sera gazi
emisyon izni” almalari zorun-
lu kiliniyor. izin yenileme bas-
vurulari ise stre bitiminden
en az alti ay 6nce yapilacak.
Sisteme girecek isletme-

lere emisyon izni almalari
icin Gc¢ yillik gecis sUresi
taninirken, Karbon Piyasasi
Kurulu bu sireyi iki yila kadar
uzatabilecek.

PIVASA ISLEYiISi

VE KARBON
TAHSISATLARI

isletmelerin salabilecegi top-
lam sera gazi miktari bir Ust
sinirla belirlenecek ve tahsi-
satlar Islem Kayit Sistemi’nde
ihrac edilecek. Tahsisatlarin
bir boélima tesislerin Gretim
seviyesi ve emisyon yogun-
luguna gore Ucretsiz daditi-
lacak, kalani birincil piyasada
ihale yoluyla satilacak.

ETS piyasasinin isletmecisi
ise Enerji Piyasalari isletme

AS (EPIAS) olacak. islemler,
srekli ticaret yontemiyle
calisan ikincil piyasalarda
da gerceklestirilebilecekken,
fiyatlarda asiri dalgalan-
may! 6nlemek amaciyla
piyasa istikrar rezervi
kurulacak; Karbon Piyasasi
Kurulu gerektiginde asga-

ri ve azami fiyat araliklari
belirleyebilecek.

Diger yandan isletmeler,
dogrulanmis emisyonlarina
denk gelen tahsisatlari takip
eden yilin kasim ayinin son is
glnine kadar teslim etmek
zorunda olacak.

UYGULANACAK

iDARi PARA CEZALARI
Dogrulanmis emisyon rapo-
runun slresinde sunulmama-
si durumunda, 627.450 TL ila
6.274.500 TL (ETS tesisleri
icin ceza iki kati uygulana-
cak) ceza miktari; izinsiz,
sUresi bitmis veya iptal
edilmis izinle faaliyet goster-
me durumunda ise 1.254.900
TL ila 12.549.000 TL ceza
miktari uygulanacak.

Tarkiye Emisyon Ticaret
Sistemi ilk etapta, kapsami ve
slresi Karbon Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenecek bir

pilot uygulamayla faaliyete
gececek. Pilot kapsamin-
daki isletmeler, ilk izleme

ETS YONETMELIGI YURURLUGE GIRDI

Metodolojisi Planlarini iki ay
icinde sunmakla yakamlu
olacak.

TR ETS'NIN KAPSAMI

Yonetmelik’in Ek-Tinde, belirli kapasite esiklerini saglayan
yakit yakma, petrol rafinasyonu, demir-celik ve diger metal,
klinker, cam, seramik, kagit-karton ve cesitli kimyasal mad-
delerin Uretimi dahil olmak Gzere ¢esitli faaliyetler sayiliyor.
Bu faaliyetleri ylruten tesisler, biyokitleden kaynaklanan
karbondioksit (CO,) hari¢ ve transfer edilen CO, dahil
olmak Gzere, kurulu kapasiteye gore ihtiyath olarak hesap-
lanan yillik emisyon miktarlari esas alinarak i¢ kategoriye
ayrihyor.
Buna gore yillik emisyonu;
¢ 50.000 ton CO, esdegeri veya altinda olan tesisler
Kategori A,
* 50.000 ton CO, esdegeri Gzerinde ve 500.000 ton CO,
esdegeri veya altinda olan tesisler Kategori B,
* 500.000 ton CO, esdegeri tizerinde olan tesisler ise
Kategori C olarak siniflandiriliyor.
TR ETS, Kategori B ve Kategori C tesisleri kapsarken,
Kategori A tesisler TR ETS kapsami disinda kalmakla
birlikte, izleme, raporlama ve dogrulamaya iliskin yikim-
[Uldklere tabi olmaya devam edecekler. Ek-T'deki faaliyet-
lerden herhangi birini gerceklestiren isletmelerin diger Ek-1
faaliyetleri de kapasite gozetilmeksizin Yonetmelik kap-
samina dahil edilmis durumda. Arastirma-gelistirme veya
test faaliyetlerinin ytrataldiga ya da minhasiran biyokitle
kullanilan tesis veya tesis boltimleri Yonetmelik kapsami
disindayken, okul, Gniversite, hastane ve savunma sanayisi
kuruluslarina ait tesisler de izleme, raporlama ve dogru-
lama yakumlalUkleri sakl kalmak Gzere TR ETS kapsami
disinda yer aliyor.

Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi’nin tam metnini, asagidaki linke tiklayarak inceleyebilirsiniz.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/08/20260827-7.htm
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ARASTIRMA

KURUMSAL LONGEVITY:
SIRKETLERIN
GENCLIK FORMULU

SAGLIKLI VE UZUN YASAMIN YENI YAKLASIMI LONGEVITY, ARTIK SIRKETLERIN DE DONUSUM GUNDEMINDE YER ALIYOR.
SIRKETLER; INOVASYON KAPASITESINI ARTIRMAK, CALISAN BAGLILIGINI GUCLENDIRMEK VE KURUMSAL HAFIZAYI
KORUMAK AMACIYLA KURUMSAL LONGEVITY UYGULAMALARINA YATIRIM YAPIYOR.

il bilimci, egitimci 6grenmeyi ve ortak Uretimi giindemlerinden biri haline sirketlerin yalnizca bilanco
ve yazar Seda destekleyecek sekilde yeni- geldigini vurguluyor. Yekeler,  tablolarini degil, kurumsal
Yekeler, gelistirdigi  den tasarlaniyor. “Kurumsal Longevity, bir sir- zihin yasini da gen¢ tutma
norolojik temelli SEYEV Vakfi ile ylzde 100 ketin yalnizca ekonomik &m-  sanatidir. Bir organizasyonun,
egitim modelleriyle sirket- yerli dil 6grenme uygulamasi  rini uzatmayi degil, dedisen  tipki insan hicreleri gibi s-
lere Kurumsal Longevity Lingozon’un kurucusu olan ekosisteme uyum saglayabi- rekli yenilenme kapasitesine
Danismanhgi sunuyor. dil bilimci, yazar ve egitimci len, kendini slrekli yenileye- sahip olmasi gerekir. Bu yak-
Bu kapsamda sirketlerin Seda Yekeler, son yillarda bilen bir organizasyon yapisi lasim; krizlere karsi stratejik
Kurumsal Zihnin Yas Analizi kiresel 6lcekte ylkselen olusturmay! hedefleyen bi- dayanikhhk kazandirirken,
hazirlanirken, calisma ve Longevity yaklasiminin is tlnsel bir donisiim yaklasi- tikenmisligi azaltan 6grenen
dinlenme alanlari iletisimi, dinyasinin da en édnemli midir. Kurumsal Longevity; bir kurum kaltlr olusturur
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ve farkl kusaklar icin cazip
bir calisma ortami yaratarak
yetenek kaybini minimuma
indirir.” diyor.

CALISANLARIN
BIYOLOJIK YASLANMA
SURECLERINI

TAKIiP EDEN

SIRKETLER VAR

Kurumsal Longevity, ge-
leneksel insan kaynaklari
anlayisinin 6tesine gecerek
biyolojik ve zihinsel perfor-
mansi is stireclerine entegre
eden yeni nesil bir ydnetim
yaklasimi olarak dne cikiyor.
Bu anlayisin tUm dinyada yer
bulmaya basladidi belirten
Yekeler, sdzlerini sdyle sir-
durtyor: “iskandinav Ulkeleri,
Singapur, Japonya ve ABD
basta olmak Uzere 6zellikle
de Silikon Vadisi ekosistemi
oncu rol Ustleniyor. Bilisim ve
finans sektortiindeki bircok
oncil kurulus, calisanlarinin
biyolojik yaslanma strecleri-
ni, uyku dizenlerini ve zihin-
sel performanslarini kurumsal
sUrdaralebilirlik stratejilerinin
onemli bir parcasi olarak
degerlendiriyor.”

KURUMSAL ZEKAYI

GENC TUTMANIN
RECETESI:

DiLi 6GRENMEK

YADA ETKIN
KULLANMAK

Seda Yekeler, yabanci dil
edinmenin ve etkin kullanma-
nin yalnizca iletisim bece-

risi kazandirmadigini ayni
zamanda beynin en gicli
bilissel egzersizlerinden

biri oldugunu da vurgulu-
yor: “Dil, insan beyninin en
glcli norolojik egzersizidir.
Kurumsal Longevity perspek-
tifinden bakildiginda yabanci
dil edinimi ve is yasaminda
aktif kullanimi, beynin analitik
distinmeden sorumlu sol
yarim kiresi ile yaraticihk

ve empatiyi ydneten sag
yarim klresini es zamanl
calistiran en etkili araclardan
biridir. Broca ve Wernicke

boélgelerinin aktif kullaniimasi,
beyin plastisitesini destek-
ler ve bilissel yaslanmanin
yavaslamasina katki saglar.
Bir dili 8grenmek ya da etkin
bicimde kullanmak, kurumsal
zekanin genc¢ kalmasini sag-
layan en glcli yatirmlardan
biridir. Calisanlarin zihinsel
kaslari glclendikce kurumla-
rin da uzun vadeli dayaniklili-
g1 artar.”

“CALISANLARINI
ZIHINSEL OLARAK
DESTEKLEYEN
SIRKETLERDE
iNOVASYON ARTIYOR"
Yekeler, Longevity uygula-
malarinin bir maliyet dedil,
yUksek geri dénls saglayan
stratejik yatirimlar oldugunu
da belirtiyor: “Zihinsel ve
fiziksel acidan desteklenen
calisanlarin odaklanma sure-
leri uzar, hata oranlari azalrr.
Kronik yorgunluk, stres kay-
nakli saglik harcamalari ve
devamsizlik oranlari diser-
ken, ise bagh ancak verimsiz
calisma davranisi da 6nemli
Olclde azalir. Mutlu, odaklan-
mis ve zihinsel olarak gucli
insan kaynagi ise inovasyonu
hizlandirarak sirketlerin ciro
ve karliliklarini dogal olarak
yukari tasir.”

Yekeler, calisan beklentile-
rinin de degistigine dikkat
cekerek su degerlendirme-
de bulunuyor: “Calisanlar
artik yalnizca maasla motive
olmuyor. Kisisel gelisimlerine,
sagliklarina ve gelecekteki
iyi olma hallerine yatirm
yapan kurumlarla calismak
istiyorlar. Sirketinin biyolojik,
zihinsel ve ruhsal saghgi-

na yatirim yaptigini géren
calisanin kuruma baghligi
¢ok daha gulclu hale geliyor.
Takenmislik hissinden uzak,
enerjisi yiksek ¢alisanlar
islerini yalnizca bir sorumlu-
luk olarak degil, kendilerini
gerceklestirebildikleri bir alan
olarak gérlyor. Bu da daha
yaratici ve yenilikci cézimleri
beraberinde getiriyor.”

KURUMSAL LONGEVITY: SIRKETLERIN GENCLIK FORMULU

ZiHINSEL iHTIVACLAR
iCiN Kisive 6z€eL
PROGRAMLAR
YAYGINLASMALI

Seda Yekeler’e gbre bu
dénustimi baslatmak isteyen
liderlerin ilk adimi, Kurumsal
Longevity'yi yalnizca spor
salonu Gyeligi ya da saglikli
beslenme uygulamalarindan
ibaret gérmemek olmali:
“Liderler 6ncelikle bunun stra-
tejik bir ktltr déntstimi oldu-
gunu kabul etmeli. Ardindan
calisanlarin zihinsel ve fiziksel
ihtiyaclarini analiz ederek kisi-
sellestirilmis gelisim program-
lari olusturmali. Kurum ici egi-
timlerde teknik yetkinliklerin
yani sira norolojik kapasiteyi
gelistiren uygulamalara, beyin
loblarinin dengeli calismasini
destekleyen ydntemlere ve
yabanci dili aktif kullandiran
zihinsel egzersizlere yer veril-
meli. Ayrica basari, kisa vadeli
sonuclarla degil, en az 3-5 yillik
sUrdurdlebilirlik perspektifiyle
degerlendirilmelidir.”

Yekeler, modern calisma
alanlarinin da bu dénisiman
6nemli bir parcasi oldugunu
belirterek, “Bugline kadar
tasarlanan dinlenme alanlari
calisanlarin kisa streli mola
vermesi amaciyla planlani-
yordu. Kurumsal Longevity
yaklasimi ise bu alanlari
bilissel yenilenme merkezle-
rine doénUstirtyor. Yeni nesil
calisma alanlari; dogru nefes
teknikleri, néro-linguistik
uygulamalar, yabanci dil pra-
tikleri ve zihinsel egzersizleri
bir araya getirerek calisan-
larin odaklanmasini artiran
yasam alanlarina dénusuayor.
Boylece fiziksel konfor ile
zihinsel yenilenme ayni eko-
sistemde bulusuyor.” diyor.
Yekeler, sirkete 6zel strdri-
lebilir yasam protokollerinin
olusturulmasi ve ydénetici
kadrolarinin gelecede uyum
saglayan liderler olarak
yetistirilmesinin de Kurumsal
Longevity danismanhginin
temel yap! taslari arasinda
yer aldigini sdzlerine ekliyor.

SEDA YEKELER
DiL BiLiMCi, EGITIMCi VE YAZAR
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IS GUVENLIGI

ISG ZORUNLULUK DEGiL,
YASAM BICiMi OLMALI

2023'TE SOSYAL GUVENLIK KURUMU VERILERINE GORE TURKIYE'DE 681 BIN IS KAZASI YASANDI, 1.966 KISI HAYATINI
KAYBETTI. USKUDAR UNIVERSITESI SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI BOLUMU DR. OGR. UYESI
SERTAC TEMUR, IS SAGLIGI VE GUVENLIGININ YALNIZCA ISYERLERIYLE SINIRLI OLMADIGINI SOYLERKEN TOPLUMSAL
BILINCE VURGU YAPIYOR.

[
s saghdi ve givenliginin ve Glvenligi Kanunu’nun Dr. Ogr. Uyesi Sertac Temur, calisanlara egitim verilmesi
amacl, insanlarin saglikh  alandaki en énemli adimlar- “Bu yasa ile her isyerinde risk  ve is glivenligi uzman-
ve glvenli bir yasam dan biri oldugunu vurgulayan dederlendirmesi yapilmasi, larinin gérevlendirilmesi
sirmesini saglamaktir.

Saglikh olma durumunun
kisinin fiziksel, psikolojik ve
sosyal acidan saglikli olma-
sl anlamina geldigini dile
getiren Dr. Ogr. Uyesi Sertac
Temur, “Is saghgi ise calisma
ortaminda kisinin saglikh
olma durumunu saglamasi
adina yapilan uygulamala-

ri; is glvenligi ise calisma
ortaminin kisinin glivende
olmasi adina yapilmasi veya
alinmasi gereken givenlik
o6nlemleri anlamina gelmek-
tedir. Buradan is sagligi ve
gltvenliginin temel amaci, en
yalin haliyle, calisanlarin ya
da daha genel bir tabirle in-
sanlarin saglkli ve gtvenli bir
yasama sahip olmasidir. insan
hayatindan daha degerli bir
sey olmadigini distindaga-
muzde, isyerlerinde yUrtllen
her faaliyetin dncelikli hedefi;
calisani olasi kazalardan,
meslek hastaliklarindan,
fiziksel ve ruhsal zararlardan
korumak olmalidir. Bu sadece
isyerinin dedil, toplumun
genel refahiicin de hayati
6neme sahiptir.” diyor.

6331 SAYILI KANUN
ONEMLI BIR

DONUM NOKTASI

2012 yilinda yUr0rltge
giren 6331 sayili Is Saghgi
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gibi zorunluluklar getirildi.
2012 yilindan giinimze
6331 sayili ISG Kanunu’nun
Uzerinde glinimUz sartlarina
ve Turk calisma kultUrine
uyumluluk saglanmasi adina
bircok diizenleme de yapildi.
Mevzuatsal acidan yapilan bu
yenilikler ve gelismeler Ulke-
mizde isyerlerinde glvenlik
kaltarinin oturtulmasi adina
6nemli birer adim ve sistemli
bir yapiya dénutstirmekte yol
gosterici niteliktedir.” ifade-
sinde bulunuyor.

Mevzuatta yapilan glincelle-
melerin isyerlerinde glvenlik
kaltarantn olusturulmasi-

na katki sagladigini ifade
eden Dr. Ogr. Uyesi Sertac
Temur, “Ancak mevzuatlar

kagit Uzerinde kaldiginda, bu
kazanimlar gercek hayatta
karsilik bulamayabiliyor.
Uygulamada, denetimlerin
yetersizligi, isverenlerin sade-
ce yasal zorunluluklari yerine
getirme motivasyonuyla
hareket etmesi ve bazi cali-
sanlarin farkindalik diizeyinin
dusUk olmasi gibi nedenlerle
sistem tam anlamiyla islemez
hale geliyor. Oysa glvenli bir
calisma ortami icin mevzu-
atlarin icsellestirilmesi, bir
aliskanlik haline getirilmesi
gerekiyor.” diyor.

GUVENLIK KULTURU

YASAM TARZI
HALINE GELMELI
is saghgi ve givenliginde

iSG ZORUNLULUK DEGIL, YASAM BiCiMi OLMALI

kalici basarinin “gtvenlik A
kaltara” ile mimkan olabi-
lecegini dile getiren Dr. Ogr.
Uyesi Sertac Temur, sdyle
devam ediyor: “Givenlik
kultara, is sagligi ve gliven-
liginin yalnizca bir prosedr
degdil, yasam tarzi haline
gelmesini ifade eder. Bu kil-
tlrin olusmasi ise yalnizca
isyerlerinde degil, okullarda,
evlerde hatta toplu tasima-
larda dahi glvenli davranis
bicimlerinin benimsenme-
siyle mUmkindur. Toplumun
geneline yayilan bir givenlik
bilinci, yalnizca bugini de-
gil, yarini da glivence altina
alir. Gavenlik kaltdrinin
yayginlastirilmasi yéninde
buglnden atilacak adimlar
ancak 10-15 yil icinde ¢ok
daha glvenli bir toplum ya-
pisinin temellerini atmamiza
imkan saglayacaktir.”

N
DR. OGR. UYESi SERTAC

TEMUR

USKUDAR UNIVERSITESI |
SAGLIK BILIMLERi FAKULTESI
iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi BOLUMU

iSG ONLEM DEGiL,
YASAM DEGERIDIR

is saghgi ve glvenliginin
yalnizca bir dnlem paketi
olarak gérilmemesi gerek-
tigini de vurgulayan Dr. Ogr.
Uyesi Sertac Temur, “Uzun
vadeli hedefe ulasabilmek
icin timevarim yénteminin
izlenmesi 6nemli bir stra-
teji olacaktir. Kiclk yastaki
cocuklar yeni aliskanlhklar
daha kolay kazandiklari icin,
glvenlik kaltlra egitimleri-
nin erken yaslarda verilmesi
bUyldk 6nem tasimaktadir.
Ayrica, bireylerin lise ve
Universite mezuniyetlerinden
sonra biyUk bir kismini isyer-
lerinde gecirmeleri nedeniyle,
isyerlerinde kazanilan glvenli
davranislar zamanla bireyin
genel yasamina da sirayet
eder. Bu da glvenlik kultd-
riinde toplumsal bir dénu-
sUman baslamasinda etkili
olacaktir. Egitim, iletisim, ka-
tihm ve dérnek davranislar, bu
slirecin temel bilesenleridir.
iSG yalnizca bir énlem paketi
degil, yasami dnceleyen bir
degerdir.” diyerek sozlerini
noktaliyor.
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ARASTIRMA

PROFESYONELLERIN YALNIZCA YARISI
SiBER GUVENLIK EGITIMi ALIYOR

INSAN HATASI,
IHLALLERI TETIKLIYOR

KASPERSKY’NIN TURKIYE GENELINDEKI PROFESYONELLERLE GERCEKLESTIRDIGI “IS YERINDE SIBER GUVENLIK: CALISAN
BILGISI VE DAVRANISI” BASLIKLI BIR ANKET, PROFESYONELLERIN YALNIZCA YUZDE 49'UNUN DIJITAL TEHDITLER
KONUSUNDA EGITiM ALDIGINI ORTAYA KOYUYOR. BU BILGI EKSIKLIGI, SIBER GUVENLIK IHLALLERININ COGUNUN iNSAN
HATASINDAN KAYNAKLANDIGI GOZ ONUNE ALINDIGINDA COK KRITIK BIR DURUMA ISARET EDIYOR. BULGULAR, BILISIM
TEKNOLOJILERI DEPARTMANLARININ NET YONERGELER SAGLAMASININ VE KURULUSLARIN HER SEVIYEDEKI CALISANA
ULASACAK YAPILANDIRILMIS, UYGULAMALI SIBER GUVENLIK EGITIMLERI SUNMASININ ONEMINi BIR KEZ DAHA GOZLER

ONUNE SERIYOR.

UnUmuizde bircok
siber saldir, insan
psikolojisini istis-
mar ederek dijital
savunmalari asmak amaciyla
kasitl olarak tasarlaniyor.
“Sosyal mihendislik” yon-
temleri, calisanlarin glvenini

ve aciliyet algisini kullanarak,

onlari hassas bilgileri pay-
lasmaya veya sahte islemler
baslatmaya ikna ediyor.
Kaspersky’in Turkiye, Gliney
Afrika, Kenya, Pakistan, Misir,
Suudi Arabistan ve BAE’de
bilgisayar kullanarak calisan

profesyoneller ve is sahiple-
riyle yapilan 2.800 cevrim ici
gorisme ile gerceklestirdigi
ankete katilan profesyonel-
lerin neredeyse yarisi (yizde
34) son bir yil icinde, organi-
zasyonlarindan, meslektasla-
rindan veya tedarikcilerden

geliyormus gibi gbriinen
dolandiricilik mesajlariyla kar-
silastigini bildirirken, ylizde
17i bu tdr yanilticr iletisimler
sonucunda olumsuz etkiler
yasadiklarini ifade ediyor.
insan faktoriyle yakindan
baglantili diger siber glivenlik



INSAN HATASI, IHLALLERI TETIKLIYOR

sorunlari arasinda sifrele-

rin ele gecirilmesi, hassas
verilerin sizdiriimasi, glincel-
lenmemis bilisim teknolojileri
sistem ve uygulamalari ile
kilitlenmemis veya sifrelen-
memis cihazlar yer alyor.
Oysa insan kaynakl siber
saldirilar, uygun egitim ve
farkindalik ile énlenebilir.
Katilimcilarin yizde 16’si

siber glvenlik bilgisi eksikligi
nedeniyle bilisim teknoloji-
leriyle ilgili hatalar yaptigini
kabul ederken, ayni zamanda
egitim, bilisim teknolojileri disi
calisanlar arasinda siber gl-
venlik farkindahgini artirmanin
en etkili yontemi olarak da
6ne cikiyor: Profesyonellerin
ylzde 65,5’i, vaka hikayeleri
(ylzde 18) ve hukuki sorumlu-
luk hatirlatmalari (yizde 40)
gibi diger seceneklere kiyasla
egitimi tercih ediyor.

Bu bulgular, siber gtivenlik
egitiminin organizasyonel sa-
vunmanin temel bir katmani
oldugunu gdsteriyor.

Diger yandan, katihmcila-

ra belirli egitim konularini
secme imkani verildiginde,
cogunluk su basliklari tercih
ettiklerini belirtiyor:

 Gizliis verilerinin korunma-
si (ylzde 47,3),

+ Internet ve ag glvenligi
(yUzde 52,8)

* Hesap ve sifre glvenligi
(yUzde 52,3),

* Mobil cihaz glvenligi (ytz-
de 51,5),

* E-posta glvenligi (yuzde
40,5),

» Sosyal medya ve mesajlas-
ma uygulamalarinin gavenli
kullanimi (yUzde 38,5),

* Glvenli uzaktan calisma
(yUzde 39),

» Chatbot gibi yapay zeka
tabanli hizmetlerin gtvenli
kullanimi (%20,3).

Ayrica, katilimcilarin ytzde

12,5 ila ylzde 26’sI tim bu

egitimleri almak istediklerini

belirtirken, bu durum kap-
samli siber glvenlik egitimi-
ne olan genis talebi de ortaya
koyuyor.

Veriler, calisanlarin siber gl-

venlik becerilerini gelistirme-

ye acik oldugunu gdsteriyor.

Ancak bu bilgilerin ginltk

bilisim teknolojileri rutinleri-

nin bir parcasi haline gelmesi
icin egitimlerin iyi yapilandi-
rilmis, calisanlarin roliine ve
mevcut bilisim teknolojileri

becerilerine uygun, dizenli
olarak glincellenen, oyun-
lastiriimis ve uygulamali
olmasi gerekiyor. Bu yakla-
sim, calisanlarin katilimini ve
bilgilerin kalicihdini artiriyor.
Kuruluslar bu tdr egitime
yatirim yaptiginda, yalnizca
bir zorunlulugu yerine getir-
mekle kalmiyor; ayni zaman-
da c¢alisanlar arasinda “6nce
glvenlik” zihniyetini tesvik
ediyor. Bu sayede, ¢alisanlar
potansiyel bir zayif halka
olmaktan cikarak, glvenlik
konusunda sezgisel ve bilincli
kararlar alabilen, dikkatli birer
gbzetmen agdina déndslyor.
Kaspersky Turkiye Genel
Mudard ilkem Ozar da ko-
nuyla ilgili degerlendirmesin-
de, “Siber gtvenlik, yalnizca
bilisim teknolojileri depart-
manina ait bir alan olamaz.
Yonetim kademesinden staja
kadar herkesin dijital riskleri
anlamasi sarttir. Dayanikli

bir organizasyon insa etmek
icin her calisanin dolandi-
ricthgi fark etme, maliyetli
hatalardan kacinma ve sirket
verilerini koruma yetkinligine
sahip olmasi gerekir.” sézleri-
ni kullaniyor.

KURULUSLAR

NELER YAPABILiR?

Kuruluslar savunmalarini

glclendirmek icin su adimlari

g6z 6ninde bulundurabilir:

» Kaspersky Next Urln
serisi gibi gliclU izleme ve
siber givenlik ¢ozUmleri
uygulamak,

« Calisan egitimleri ve siber
glvenlik egitimlerini
devreye almak; 6rnegdin,
bilisim teknolojileri ve
insan kaynaklari depart-
manlarinin calisanlara
pratik siber gtvenlik be-
cerilerini kazandirmasina
yardimcl olan Kaspersky
Automated Security
Awareness Platformu
kullanmak,

« Calisanlara yoénelik, sifre
yénetimi, yazilim ytkleme
ve ag segmentasyonu
gibi konulari kapsayacak
sekilde gtvenlik politikalari
uygulamak,

* Calisanlarin stpheli akti-
viteleri bildirmesini tesvik
etmek, proaktif glvenlik
davranislarini 6dullen-
direrek iyi aliskanliklari
pekistirmek gibi glvenlik
kaltarini desteklemek.
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GENG HABER

FIKIRDEN PAZARA
VENI NESIL .
GIRISIMCILIK MODELI

YEDITEPE UNIVERSITESI AR-GE VE INOVASYONDAN SORUMLU REKTOR YARDIMCISI PROF. DR. OGUZ BAYAT,
UNIVERSITELERDE URETILEN BILGININ YALNIZCA AKADEMIK SINIRLARDA KALMAMASINI, GERCEK HAYATTA KARSILIK
BULAN, INSANA VE TOPLUMA DOKUNAN BIR DEGERE DONUSMESINI ONEMSEDIKLERINI BELIRTEREK “BU ANLAYISLA,
BIR FIKRIN ORTAYA CIKISINDAN URUNE DONUSMESINE, SIRKETLESMESINE, YATIRIM ALMASINA VE ULUSLARARASI
PAZARLARA ACILMASINA KADAR UZANAN, BASTAN SONA DUSUNULMUS BIR YAPI OLUSTURDUK; AKADEMIK

BILGI ILE GIRISIMCILIK KULTURUNU BIR ARAYA GETIREREK BILGININ KALICI VE SOMUT BIR FAYDAYA DONUSMESINI

HEDEFLIYORUZ.” DIYOR.

|

rof. Dr. Oguz
Bayat, Yeditepe
Universitesi'nde
kurulan, yeni nesil
teknoloji ve girisimcilik mo-
delini anlatirken, ilk olarak iki

alanda birlikte calisan butin-

cul bir yapi insa ettiklerinin

m@ment « 72

altini ciziyor. Kurulan sistem,
kamps icindeki ¢alis-

ma alanlari ile Teknopark
istanbul biinyesinde yer alan
Teknoloji Ussl olmak tizere
iki ayri fiziksel alanda birlikte
calisan, birbirini tamamlayan
ve sUrekli etkilesim icinde

olan bir yapidan olusuyor.
Kampds icindeki alanlar fikir
Uretimi ve 6n kulucka streci-
ne odaklanirken, Teknopark
istanbul’daki merkezler
ticarilesme, Ar-Ge ve 6lcek-
lenme asamalarini kapsiyor.
Bu iki alan arasinda dogal

ve sUrdardlebilir bir gecis
mekanizmasi olusturulmus
dudumda.

FiKiRDEN BASLAYAN
SUREC: IDEALAB
Kampus icindeki ilk asama-
yI temsil eden Idealab, 6n



kulucka sdrecinin yGratalda-
gu bir fikir laboratuvari olarak
konumlaniyor. Kampusin
girisinde yer alan bu alanda
o6grenciler, akademisyenler ve
disaridan gelen girisimciler
birlikte calisiyor; hentiz sirket-
lesmemis ancak potansiyel
tasiyan fikirler burada olgun-
lastiriliyor. IdealLab’da amac,
fikri netlestirmek, ekipleri
olusturmak, ilk prototip ve

is modeli Gzerinde calismak
olup, sirketlesme streci bir
sonraki asamada baslatiliyor.

TEKNOLOJi USSUNDE
ARASTIRMA,
TiCARILESME

VE OLCEKLENME

Fikirler olgunlastiktan

sonra projeler, Teknopark
istanbul’daki Teknoloji
Usstine tasiniyor ve gelisim-
lerini burada sirdurayor.
Ayni katta yer alan ¢ farkl
merkez ise bu slrecin hem
arastirma hem de ticarilesme
boyutunu bir arada destek-
leyen bUtanlUklu bir yapi
olusturuyor.

Al FOR INDUSTRY
ARASTIRMA MERKEZi

Al for Industry Arastirma
Merkezi, Fraunhofer Almanya
ile ortak olarak faaliyet
gosteriyor ve endustri icin
yapay zeka odakh calismalar
yUratiyor. Akademi ve sanayi
is birligiyle gelistirilen proje-
ler araciligiyla uluslararasi is
birlikleri kurulurken, kurumsal
Ar-Ge faaliyetleri de burada
gerceklestiriliyor.

VENTURE STUDIO:
SIRKET CIKARMA MODELi
Teknoloji Usst biinyesinde
yer alan Venture Studio,
klasik kulucka modellerinden
farkh olarak, diinyada yaygin-
lasan sirket cikarma merkezi
yaklasimiyla yapilandiriimis
durumda. Venture Studio
catisi altinda 6grenciler,

akademisyenler, sanayi tem-
silcileri ve yatirimcilar ayni
yapl icinde bir araya geliyor;
fikirler sirketlesiyor, Grlinler
ticarilesiyor ve uluslararasi
pazarlara acilacak sekilde
hazirlaniyor. Bu yapi dis pay-
daslara da acikken, ortalama
12 ay slren slre¢ sonunda
sirketler mezun ediliyor ve
gelisimleri yakindan izleniyor.

SURDURULEBILIRLIK
ODAKLI CALISMALAR:
DEKARBONiIZASYON
MERKEZI

Teknoloji Usst’ndeki tGictincd
yapi olan Dekarbonizasyon
Merkezi, proje bazh calis-
malar yUratiyor ve ISKA
destekli bir TUBITAK projesi
kapsaminda faaliyet gosteri-
yor. Merkez, karbon ayak izi,
enerji ve sanayi dénisima
alanlarinda sardirtlebi-

lir cdzUmler gelistirmeyi
hedefliyor.

350 AKTiF PROJE

VE SOMUT CIKTILAR
Kurulan bu yapi kapsaminda
buglin yaklasik 350 aktif proje
es zamanli olarak yUrGtaltr-
ken, bu projeler; dgrenciler

ve akademisyenler tarafindan
gelistirilen calismalarin yani
sira dis paydaslarla kurulan

is birliklerini de iceriyor ve

FIKIRDEN PAZARA YENI NESIL GIRISIMCILIK MODELI

TUBITAK, Avrupa Birligi, ézel
sektor ile uluslararasi fon
kaynaklari tarafindan destek-
leniyorlar. Cogu zaman ki¢Uk
Olcekli fonlarla baslayan bu
yolculuk, zamanla daha blyUk
yatirimlara ve ticarilesme
asamasina ulasirken, slire¢
yalnizca potansiyel Gretmekle
sinirll kalmiyor; Teknofest ve
uluslararasi yarismalarda elde
edilen basarilar, Take Off gibi
ulusal ve uluslararasi teknoloji
fuarlarinda tanitilan ve yatirm
alan girisimler gibi somut ¢ik-
tilarla da kendini gdsteriyor.

PROF. DR. 0GUZ BAYAT
YEDITEPE UNIVERSITESI

AR-GE VE INOVASYONDAN SORUMLU
TUBITAK BIGG REKTOR YARDIMCISI
PROGRAMI iLE

ULUSAL OLCEKTE ETKi
Ekosistemin énemli bilesenle-
rinden biri de TUBITAK BIGG
Programi olarak karsimiza
cikiyor. Yeditepe Universitesi,
Medipol Universitesi ve
Kultar Universitesi'nin yer
aldigi konsorsiyum yapi-

sI kapsaminda ydrGtdlen
program araciligiyla, Turkiye
genelinden gelen girisimcilik
projeleri degerlendiriliyor ve
uygun bulunan projelere Tila
1,5 milyon TL arasinda fon
saglaniyor. Fon alan girisim-
ler kampUs icinde, Teknopark
istanbul’da veya Venture
Studio bunyesinde ¢alismala-
rini sGrdUrebiliyor.

Gemini Study Notebooks’u internet tarayicinizda denemek icin asagidaki linke tiklayabilirsiniz.

https://notebookim.google/students
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GENC HABER

HET VAN OSCH MUZESI'NIN
'ENDUSTRI MIRASI
ISTANBUL'A TASINDI

RAHMI M. KOC MUZESI, ENDUSTRI TARIHININ DUNYADAKI NADIR ORNEKLERINDEN BIR DIGERINI KOLEKSIYONUNA
EKLEDI. TURKIYE'DE ULASIM, ENDUSTRI VE ILETISIM TARIHINE ADANMIS ILK ONEMLI MUZE OLAN RAHMI M. KOC
MUZESI, HOLLANDA'DAKI HET VAN OSCH MUSEUM'UN BUHAR VE GAZ MOTORLARI KOLEKSIYONUNU ISTANBUL'DA
SERGILEMEYE BASLADI.
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anayi tarihine yeni

bir bakis acisi geti-

recek olan Het Van

Osch koleksiyonu-
nun tamami Hollanda’dan
Rahmi M. Ko¢ Miizesi’ne ge-
tirildi ve Tersane Binas’'nda
ziyarete acildi. 1840’lardan
1970’lere uzanan farkli
dénemlere ait modellerden
olusan bu yeni koleksiyonda;
U¢ genlesmeli gemi maki-
nelerinden yatay ve dikey
buhar motorlarina, erken
dénem icten yanmali motor
orneklerinden “Vur-kac tipi”
gaz motorlarina kadar genis
bir yelpaze yer aliyor. Etienne
Lenoir tarafindan 1860 vyili
civarinda gelistirilen ilk ticari
icten yanmali motor olarak
taninan déner valfli “Lenoir”
gaz motoru modeli ve 20’nci
yUzyil boyu mihendislik egi-
timinde gdsterim araci olarak
kullanilan yaksek iscilik
kalitesi, hassas dokim teknigi
ve dayanikliligiyla bilinen
Stuart Turner imzali calisir
durumdaki modeller koleksi-
yonun gdze carpan parcalari
arasinda.

EVLERI

AYDINLATMAK iCiN
KULLANILIYORDU
Koleksiyonda ingiliz Marshall
and Sons firmasi tarafin-

dan Uretilen Seyyar Buhar
Makinesi’nin 1/3 dlcekli cali-
san modeli de dikkat ¢ekiyor.
Bir diger ilgi ¢cekici parca ise
Langensiepen & Co tarafin-
dan 1898 yilinda Almanya’nin
Magdeburg kentinde Uretilen
motor. Gin icinde fabrikadaki
degirmene gli¢ veren motor,
aksamlari fabrika kapandigin-
da motorun kayisi bir jene-
ratore yerlestirilerek fabrika
yakinindaki evleri aydinlat-
mak icin kullanihyordu.

TARiHi DONUSUMD
ANLATACAK

Endastri tarihinin nadir
orneklerini iceren koleksiyon
Rahmi M. Koc¢ Mlizesi’nin
endustri tarihi anlatisina

farkl bir boyut kazandiracak.
Het Van Osch Museum’dan
getirilen ve 1898-1943 yillari
arasinda Uretilen, 1,5 beygir
glciinden 12 beygir glictine
ulasan icten yanmali ma-
kineler; su pompalamadan
tahil 6gutmeye, dedirmen

HET VAN OSCH MUZESI’NIN ENDUSTRI MIRASI ISTANBUL'A TASINDI

ve testere calistirmadan
jenerator tahrikine kadar

pek cok alanda kullanilmis,
sanayi tesisleri, madenler

ve demir yolu atblyelerinde
elektrik Uretimi ile tarimsal ve
endUstriyel tahrikte dnem-

li rol Gstlenmisti. Bu 6zel

koleksiyon, buhar glclinden
icten yanmali sistemlere
uzanan teknolojik dénusi-
mu, yuksek iscilik kalitesi ve
muhendislik evrimini somut
ornekler Gizerinden bitin-
cll bicimde izleme imkani
sunuyor.
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Doga
Koruyoruz

Fabrikamizda yenilenebilir enerjiye
gecis konusunda aktif calismalar yurutayor
ve karbon ayak izimizi azaltmaya yoénelik

somut adimlar atiyoruz.

7 ! &

YENILENEBILIR DAHA DUSUK SURDURULEBILIR
ENERJI KARBON EMISYONU GELECEK

YILMAZ
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www.yilmazmachine.com.tr







ROBOTIK VE YAPAY ZEKA

ROBOT CARE ILE

ROBOTIK SISTEMLERDE
PROAKTIF BAKIM YAKLASIMI

SANAYININ VERIMLILIK VE SUREKLILIK ODAKLI URETIM DONUSUMUNU DESTEKLEYEN MITSUBISHI ELECTRIC FABRIKA
OTOMASYON SISTEMLERI, BAKIM SURECLERINI ISLETMELER ICIN STRATEJIK BIR YATIRIM HALINE GETIRIYOR. SIRKET,
“ROBOT CARE” PROGRAMI ILE ARIZALARI BUYUMEDEN TESPIT EDEREK PLANSIZ DURUSLARIN AZALTILMASINA,
ISLETMELERIN URETIM KAYIPLARININ VE BAKIM MALIYETLERININ DUSURULMESINE DESTEK OLUYOR.

itsubis-

hi Electric

Fabrika

Otomasyon
Sistemleri, teknik destek,
egitim ve bakim gibi trtn ve
¢6zUmlerinin yasam déngu-
sUind uctan uca kapsayan “FA
Center” ¢atisi altinda sundu-
gu “Robot Care” programi
ile robot sistemlerinin uzun
omdarlt, gtvenli ve yiksek
performansla ¢calismasini
hedefliyor. Robot sistemle-
rine 6zel olarak gelistirilen
“Robot Care” programi, ariza
sonrasl midahale yerine olasi
sorunlarin henliz olusmadan
tespit edilmesine odaklanan
proaktif bir bakim yaklasimi
sunuyor. Asinma, gevseme
veya performans disisi gibi
ktclk capli sorunlarin erken
asamada giderilmesi, bu
problemlerin blyUk arizalara
dénlisme riskini azaltirken,
Uretim hatlarinda plansiz
duruslarin da énline gecilme-
sine katki sagliyor.

PROAKTIF BAKIM,
MALIYET KONTROLU

VE iS GUVENLIGINI
BiRLIKTE SAGLIYOR
“Robot Care”, robotlarin
Omur tespiti ile hafif ve adir
bakim streclerini iceren
kapsamli bir hizmet anlayisi
sunuyor. Kontrol ve bakim
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sUreclerinin dizenli gercek-
lestirilmesi robotlarin émrind
uzatirken, blyudk arizalarin
ve ylksek onarim maliyetle-
rinin dndne geciyor. Ylksek
tekrarlanabilirlik gerektiren
uygulamalarda kalite stan-
dartlarinin korunmasina katki
saglayan program, glvenlik
devrelerinin dizenli kontroll
ile is kazasi risklerini dusl-
riyor. Ote yandan bakim
slreclerinden elde edilen

veriler ve detayli raporla-
malar, isletmelere gelecege
yonelik bakim planlamasi
yapma imkani sunarak daha
6ngdrilebilir bir operasyon
yapisini destekliyor.
Mitsubishi Electric Fabrika
Otomasyon Sistemleri, robot
sistemlerinde benimsedigi
bu yaklasimi diger otomas-
yon bilesenlerine de enteg-
re ediyor. Sirket, inverter
teknolojileri icin gelistirdigi

“Inverter Care” programiy-
la, zorlu ¢evresel kosulla-

rin ekipmanlar Uzerindeki
olumsuz etkilerini énlemeyi
ve inverter performansini ko-
rumay! amaclyor. Mitsubishi
Electric Fabrika Otomasyon
Sistemleri uzmanlari, bu
bakim slreclerinin robotlarin
ve inverterlerin kullanim yo-
gunluguna bagli olarak yilda
bir kez gerceklestirilmesini
Oneriyor.



INSAN FAKTORUNE GERI DONUS

TEKNOLOJI DEVLERI
YAPAY ZEKADA
INSAN-MAKINE
DENGESINI ARIYOR

TEKNOLOJI SIRKETLERININ YAPAY ZEKA SAYESINDE DAHA KUCUK EKIPLERLE CALISMA HEDEFINDE DEGISIKLIKLERE

GIDILIYOR.

nadolu Ajans'nda
yayimlanan bir
habere gore,
Meta’nin bazi
ekiplerde calisan sayisini
ylUzde 60’a kadar azaltmayi
ve gorevlerin dnemli bola-
muand yapay zeka ajanlarina
devretmeyi 6ngdren yeniden
yapilanma plani, beklenen
verimliligin saglanamamasi-
nin ardindan geri ¢ekildi.
Reuters’in paylastigi sir-
ket ici belgelere dayanan
habere gbre Meta, ilk isten
cikarma dalgasinin ardindan
planlanan yeni kesintileri
durdurdu. Sirket ici veriler
yapay zeka sistemlerinin
ongorulen verimlilik artisini
saglamadigini, buna karsilik
teknik sorunlarin ve c¢alisan-
larin bu sorunlari ¢c6zmek icin
harcadigi strenin arttigini
gbsterdi. Meta CEO’su Mark
Zuckerberg daha sonra 2026
icinde sirket capinda yeni bir
isten cikarma planlanmadigi-
ni acikladi.
Benzer bir geri dénls daha
dnce isvec merkezli finansal
teknoloji (fintech) sirketi
Klarna’da fa yasanmisti.
Yapay zeka destekli musteri
hizmetleri sisteminin ylzlerce
calisanin isini yapabildigi-
ni aciklayan ve ise alimlari
blyUk 6l¢cide durduran

sirket, hizmet kalitesine iliskin
sorunlarin ardindan yeniden
insan calisan istihdam etme-
ye basladi. Klarna CEO’su
Sebastian Siemiatkowski, sir-
ketin maliyet azaltmaya fazla
odaklandigini kabul ederken,
yeni modelde yapay zekanin
rutin talepleri karsilamaya
devam etmesi ancak miiste-
rilerin gerektiginde gercek
bir calisana ulasabilmesi
benimsendi.

YAZILIM MUHENDiISLIiGi
iSE ALIMLARI

DAHA DIiRENCLI

Bununla birlikte, sirketlerin
yapay zeka kullanimin-
dan vazgectigine dair bir
isaret bulunmuyor ancak

teknolojinin insan c¢alisanlarin
dogrudan yerine gegiril-
mesine iliskin beklentilerde
degdisime gidiliyor. Bu durum
6zellikle yazilim sektdértindeki
istihdam verilerinde kendisini
gosteriyor. SignalFire’in 2026
teknoloji istihdami rapo-
runa gore, buyuk teknoloji
sirketlerinde toplam ise alim
2019’a gobre ylzde 25 geri-
lerken, yazilim muhendisligi
ise alimlarindaki disus ylzde
17’de kaldi. Yazilim mihen-
dislerinin toplam ise alim-

lar icindeki payi ise ylzde
46’dan yuzde 55’e yuksel-

di. Yapay zeka ve makine
6grenimi midhendisleri gibi
alanlarda istihdam artarken,
tasarim, pazarlama ve Urin

ROBOTIK VE YAPAY ZEKA

yodnetimi gibi pozisyonlar-
da cok daha sert dususler
yasandi. Stanford Digital
Economy Lab’in ABD bordro
verilerine dayanan arastir-
masI da ekonomi genelinde
yapay zeka kaynakli yaygin
bir is kaybina dair kanit
bulamadi. Ancak yapay
zekaya ylksek 6lclide maruz
kalan mesleklerde 22-25

yas grubunun istihdaminin
daha zayif seyrettigi gorul-
di. Arastirmacilara gore bu
etkinin 6nemli bolim{ isten
ctkarmalardan dedil, sirket-
lerin giris seviyesi ¢alisan-
lari daha az ise almasindan
kaynaklaniyor.

Teknoloji sektortinde kicil-
meler strGyor ve sirketler
yapay zeka yatirimlarini
artirmaya devam ediyor.
Ancak Meta ve Klarna érnek-
leri ile son ise alim verileri,
sirketlerin yapay zekayi insan
calisanlarin dogrudan yerine
koymaktan ¢cok daha klcUk,
daha teknik ve yapay zekayi
kullanan ekipler kurmak

icin kullandigini gosteriyor.
Son dénemdeki deneyimler,
yapay zekadan elde edilen
verimlilik artisini dogrudan
calisan sayisini azaltmaya
cevirmeye calismanin da
belirgin sinirlari oldugunu
ortaya koyuyor.
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SAGLIK

ZAYIFLAMA iGNELERININ BiLIMSEL GERCEKLERI:
MUCIZE Mi? GECICI BIR COZUM MU?

ZAYIFLAMA IGNELERI
HAKKINDA
10 KRITIK BILGI

SON DONEMIN EN COK KONUSULAN SAGLIK BASLIKLARINDAN BIRI ZAYIFLAMA IGNELERI. KIMILERI FAZLA
KILOLARINDAN KURTULMAK ICIN DOKTORA BASVURURKEN, KIMILERI ISE SAGLIK KONTROLUNDEN GECMEDEN YAKIN
CEVRESININ TAVSIYELERI VEYA SOSYAL MEDYADA GORDUKLERINDEN ETKILENEREK BU TEDAVIYE YONELIYOR. ANCAK
DIKKAT! ACIBADEM ALTUNIZADE HASTANESI IC HASTALIKLARI UZMANI DOC. DR. ALPAY MEDETALIBEYOGLU, KULAKTAN
DOLMA BILGILER YERINE BILIMSEL GERCEKLERIN DIKKATE ALINMASI GEREKTIGINI VURGULUYOR.
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oc. Dr. Alpay

Medetalibeyoglu,

tim dinyada ¢I1g

gibi bUyuayen bir
salgin olan ve diyabetten
kalp hastaliklarina dek cok
ciddi komplikasyonlara yol
acan obezite tedavisinde
onemli bir secenek sunan
zayiflama igneleri hakkin-
da 10 kritik bilgi verirken,
onemli uyarilar ve énerilerde
bulunuyor.

ZAYIFLAMA iGNELERI
KOZMETIK BiR
“KISAYOL"

DEGILDIR!

Bu igneler, diginden énce
3-5 kilo vermek isteyen-

ler icin Uretilmis kozmetik
Urlnler degildir. Obezite,
Duinya Saglik Orgit tarafin-
dan kronik bir hastalik olarak

kabul edilir. Bu tedaviler,

LJ

Vicut Kitle indeksi (VKI)
belirli bir seviyenin Uzerinde
olan, obezite veya obeziteye
badli (tip 2 diyabet, hipertan-
siyon gibi) ek hastaliklari olan
bireyler icin gelistirilmistir. Bu
ignelerin en blyUk basari-

sl, sadece tartidaki rakami
dtstrmek degildir. Kilo kaybi
saglayarak; kalp krizi riski,
uyku apnesi, karaciger yag-
lanmasi ve eklem rahatsizlik-
lari gibi obezitenin yarattigi
hayati komplikasyonlari ciddi
anlamda geriletir. Asil zafer,
hastanin genel sagligini geri
kazanmasidir.

TOKLUK HiSSi
YARATARAK CALISIR
Midenin bosalmasini yavas-
latarak ve beyindeki istah
merkezine “tokum” sinyali
gdndererek etki ederler.
Yani sizi a¢ birakarak degil,
porsiyon kontrolin( dogal
bir sekilde saglamaniza yar-
dimci olarak kilo verdirirler.
Obezite kronik bir hastaliktir
ve kronik hastaliklarin tedavi-
si uzun solukludur. Tansiyon
ilacinizi tansiyonunuz
distiginde birakmadiginiz
gibi, bu igneler de hekimini-
zin belirledigi stire boyunca
(genellikle aylar veya yillar)
kullaniimalidir. Kullanim si-
resi hastanin yanitina, tolere
edilebilirligine ve hedeflenen
kiloya gére tamamen kisiye
6zel planlanir.

iLACI BIRAKINCA

KiLO GERi ALINIR MI?
Doc. Dr. Alpay
Medetalibeyogdlu “En cok
merak edilen konulardan biri
budur. Evet, eger ilac kulla-
nirken beslenme aliskanlikla-
rinizi ve yasam tarzinizi kalici
olarak degistirmediyseniz,
ilaci biraktiginizda istahi-

niz eski haline dénecek ve
verdiginiz kilolari geri alma
(rebound) riskiniz cok ylksek
olacaktir. Bu igneler size yeni
bir yasam tarzi insa etme-
niz icin bir firsat penceresi
sunar.” diyor.

ZAYIFLAMA IGNELERI HAKKINDA 10 KRITIK BILGI

DOGRU DOZAJ VE
UYGULAMA SART

ilaclarin dozu, vicudun
alismasi ve yan etkilerin
azaltilmasi icin disidk doz-

da baslanip haftalar icinde
kademeli olarak artirilir. Doz
ayarlamasinin aceleye geti-
rilmesi ciddi yan etkilere yol
acabilir. Diger yandan Doc. Dr.
Medetalibeyoglu “En sik karsi-
lastigimiz yan etkiler sindirim
sistemiyle ilgilidir. Bulanti,
kusma, ishal, kabizlik veya
mide kramplari gérulebilir. Bu
yan etkiler genellikle tedaviye
ilk baslandiginda veya doz
artirildiginda ortaya cikar ve
zamanla hafifler.” diyor.
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DOC. DR. ALPAY _
MEDETALIBEYOGLU

ACIBADEM ALTUNiZADE HASTANESI
iC HASTALIKLARI UZMANI

“KOMSUM KULLANMIS,
BEN DE KULLANAYIM"
MANTIGI KESiINLIKLE
TEHLIKELIDIR!

Gecmisinde pankreatit atadi
gecirenler, safra kesesi tasi
olanlar veya ailesinde medul-
ler tiroid karsinomu éykusu
bulunanlar icin bu ilaclar riskli
olabilir. Bu nedenle “komsum
kullanmis, ben de kullana-
yim” mantigiyla asla baslan-
mamalidir. Hicbir igne, kot
bir diyetin veya hareketsiz
bir yasamin Ustesinden tek
basina gelemez. Kas kaybini
6nlemek icin yeterli protein
alimi ve direnc¢ egzersizleri
tedavinin ayrilmaz parcasidir.
ignelere baslama karari, doz
ayarlamasi, yan etki yonetimi
ve tedavi stirecinin sonlan-
dirilmasinin mutlaka uzman
hekim takibinde ve dizenli
kontrollerle yarattlmesi ge-
rektigini vurgulayan Doc. Dr.
Alpay Medetalibeyodlu, bu
konuda su uyariyla sézlerini
noktaliyor: “Klinik deneyim-
lerimde, dogru hastada ve
dogru tibbi takiple bu igne-
lerin hayat kurtarici sonuclar
verdigini gérdyorum. Ancak
basarinin anahtari ilacin ken-
disinde degil, sizin bu strece
ne kadar uyum sagladigi-
nizda ve tedavinizi uzman
bir hekimle omuz omuza
ylritmenizde sakhidir.”
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GASTRONOMI

YENILEBILIR YAGLARDA

DOGRU TERCIHIN ONEMI

MUTFAKTA KULLANILAN YAGLARIN HER BiRi FARKLI OZELLIKLER TASIYOR. PISIRME YONTEMi, YAGIN BILESIMi,
KULLANIM MIKTARI VE BESLENMENIN BUTUNU, HANGI YAGIN NE ZAMAN TERCiH EDILMESI GEREKTIGINDE BELIRLEYICi
OLUYOR. DOC. DR. CEREN TURKCAN, YENILEBILIR YAGLARIN OZELLIKLERINi BILMENIN BILINCLi SECIMLER ACISINDAN
ONEM TASIDIGINI VURGULUYOR.

yeicek yagdi,
zeytinyadl, kanola
yagi, palm yadi,
misir yadi, soya

yadl, hindistancevizi yagdi ve
tereyadi; doymus ve doy-
mamis yagd asitlerini farkli

oranlarda iceriyor. Bu farkllk,

yagdlarin beslenmedeki yerini
ve hangi miktarlarda tike-
tilmesi gerektigini belirleyen
temel unsurlar arasinda
bulunuyor.

istanbul Arel Universitesi
Biyomedikal Mihendisligi
Ogretim Uyesi Doc. Dr.

Ceren Tlrkcan, yag secimin-
de yalnizca UrtnUn bitkisel
veya hayvansal kékenine
bakmanin yeterli olmadigini
belirterek séyle konusuyor:
“Yaglarin degerlendirilme-
sinde; icerdikleri doymus
ve doymamis yadlarin orani,

tiketim miktari ve genel
beslenme dizenindeki diger
yag kaynaklari birlikte ele
alinir. Tek bir yagin butln
beslenme ihtiyaci icin en iyi
secenek olmasi mimkin
degildir.”

Diinya Saglik Orguta,
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tUketilen yaglarin agirlikli
olarak doymamis yaglardan
gelmesini; doymus yaglardan
saglanan enerjinin toplam
gunldk enerjinin ylzde
10’unu, trans yadlardan sagd-
lanan enerjinin ise ylzde Tini
asmamasini éneriyor.

AYCICEK, MISIR VE

SOYA YAGLARINDA
DOYMAMIS YAGLAR

ONE CIKIYOR

Aycicedi, misir ve soya yag-
larinin icerigindeki farkhhklar
tercihleri sekillendiriyor. Bu
yaglarin bilesiminde 6zellikle
omega-6 yagd asitleri dnemli
bir yer tutuyor. Soya yagi ise
belirli miktarda omega-3 yagd
asidi de icermesiyle aycicegdi
ve misir yagindan ayriliyor.
Doc. Dr. Turkcan, “Bu yaglarin
her birinin yag asidi dagili-
mi farkhdir. Farkl yagdlarin
dengeli bicimde kullaniimasi,
beslenmede cesitlilik sagla-
yabilir.” diyor.

ZEVTINYAGI VE

KANOLA YAGININ
BESLENMEDEKI YERI
Zeytinyadi ve kanola yadi,
oleik asit bakimindan zengin
yaglar arasinda bulunuyor.
Zeytinyadi dodal antioksi-
dan bilesenleriyle Akdeniz
tipi beslenmenin temel yag
kaynaklarindan biri olarak
one c¢ikarken, kanola yagdi
omega-3 ve omega-6 yag
asitlerini bir arada iceriyor.
Doc. Dr. Turkcan, “Zeytinyadi
dogal antioksidan bilesen-
leriyle, kanola yadi ise farkli
doymamis yag tarlerini bir
arada icermesiyle ayrisiyor.
Her iki yag da genel beslen-
me dlzeni icinde dengeli
bicimde degerlendirilebilir.”
ifadelerini kullaniyor. Diger
yandan, zeytinyadinda UrQ-
ndn bilesimi kadar gtvenilir-
ligi ve izlenebilirligi de dnem
tasiyor. Taklit ve tagsis riskine
karsi ambalajli, givenilir

ve kaynagdi takip edilebilen
Urinlerin tercih edilmesi
gerekiyor.

PALM YAGININ

DiGER BiTKIiSEL
YAGLARDAN FARKI

Palm yadi, doymus ve
doymamis yaglari bir arada
iceren bitkisel yaglardan biri
olarak 6ne cikiyor. Oda sicak-
liginda dogal olarak yari kati
halde bulunmasi, onu aycice-
gi, misir ve soya yagi gibi sivi
yaglardan ayiriyor. Bu 6zellik,
gida Uretiminde kivam, yapl,
pUrazstzlik saglanmasina
ve raf d&mrindn uzatilmasina
katkida bulunuyor. Ayrica
bazi Urlinlerde istenen
yapinin kismi hidrojenasyon
uygulanmadan elde edilmesi-
ne ve trans yag olusumunun
Onlenmesine yardimci olabi-
liyor. Dog. Dr. Tirkcan, palm
yaginin yalnizca doymus yag
icerigi Uzerinden degerlendi-
rilmemesi gerektigini belir-
terek sdyle konusuyor: “Bir
yagin gida sanayisinde yaygin
olarak kullaniimasi, tek basina
onun beslenme acisindan
olumsuz oldugu anlamina
gelmez. Palm yadi deger-
lendirilirken GrGndn toplam
doymus yag icerigi, ttketim
sikligl, porsiyon miktari ve
genel beslenme dizenindeki
diger yag kaynaklari birlikte
ele alinmahdir.”

BiTKiSEL OLMASI
DUSUK DOYMUS

YAG iCERDIGi
ANLAMINA GELMiYOR
Hindistancevizi yagdi, bitkisel
kaynakli olmasina ragmen
doymus yag orani ylksek
yaglar arasinda yer aliyor.
Bu nedenle bir yagin “do-
gal” veya “bitkisel” olma-

sl, otomatik olarak daha
saglikl oldugu anlamina
gelmiyor. Dog¢. Dr. Turkcan,
“Hindistancevizi yadi bunun
belirgin 6érneklerinden biridir.
Urtintin popdlerliginden
6nce bilesimine ve tiketim
miktarina bakilmaldir.” diyor.
Benzer sekilde, tereyadi da
st yagindan elde edilen ve
doymus yag orani ylksek
olan hayvansal kaynakl bir

YENILEBILIR YAGLARDA DOGRU TERCIHIN ONEMI

yagdir. Geleneksel mutfaktaki
yeri ve kendine 6zgl aromasi
nedeniyle siklikla tercih edilse
de tuketim miktarinin kontrol
edilmesi 6nem tasiyor. Doc.
Dr. TUrkcan, “Tereyadini ta-
mamen dislamak ya da sinir-
siz tiketmek yerine, glnltk
beslenme dizenindeki yeri ve
miktari dikkate alinmalidir.”
ifadelerini kullaniyor. Yaglari
yalnizca bitkisel ve hayvan-
sal olarak iki gruba ayirmak,
dogru bir degerlendirme
yapmak icin yeterli degil.

DOC. DR. CEREN TURKCAN

Hindistancevizi yadi bitkisel
kaynakli olmasina ragmen
doymus yag icerebilirken te-

iSTANBUL AREL UNiVERSITESI
BIYOMEDIKAL MUHENDISLIGi
OGRETIM UYESI

reyadi da doymus yag orani
yUksek hayvansal bir yad
olarak 6ne cikiyor. Bu neden-
le yagin kaynaginin yani sira
yag asidik bilesimi, tiketim
sikhgi, porsiyon buydklugu
ve gln icinde diger besinler-
den alinan yagdlar da dikkate
alinmal.

DOGRU YAG SECIMi
NASIL YAPILMALI?

Dogru yag secimi, tek bir
yagi bltln beslenme ihtiyac-
lariicin en iyi secenek olarak
gdrmek anlamina gelmiyor.
Yagin bilesiminin yani sira
tiketim miktari, diger yag
kaynaklari ve hazir gidalar
yoluyla alinan gérlinmeyen
yaglar da degerlendirilme-
lidir. GUnlik beslenmede
doymamis yadlardan zengin
seceneklere agirlik verilmesi,
doymus yag icerigi yiksek
yaglarin ise 6lctlU tuketilme-
si 6neriliyor. Doc. Dr. Ceren
Turkcan, dogru yaklasimi su
sozlerle dzetliyor: “Yadlari
kesin bicimde iyi veya kotu
olarak siniflandirmak yerine,
bilesimlerini ve genel bes-
lenme dizenindeki yerlerini
anlamak gerekir. Doymamis
yaglardan zengin secenekle-
re agirlik verilmesi, doymus
yag kaynaklarinin 6lctli
tiketilmesi ve toplam yag
aliminin kontrol edilmesi
dodru yag seciminin temelini
olusturur.”
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AKTUEL TEKNOLOJI

BOTONOM ILE SIRKETINIZDE
YAPAY ZEKA CALISANI
iSTIHDAM EDIN

YAPAY ZEKA IS GUCU PLATFORMU BOTONOM, KURUM ICINDEKI TAKIP, RAPORLAMA VE HATIRLATMA ISLERINI DOGAL

DILLE USTLENEN, ROL TABANLI YAPAY ZEKA CALISANLARINI SIRKETLERIN KENDI SISTEMLERINE BAGLIYOR. BU DIJITAL
CALISANLAR YALNIZCA YETKILI OLDUKLARI VERIYi GOREBILIYOR; SIRKETIN VERISI DE KENDI HESABINDA, DIGER
KURUMLARDAN YALITILMIS BICIMDE TUTULUYOR,

ir sanayi sirketinde
mesainin énemli bir
bolima Gretimde
degil, Gretimin etra-
findaki bilgi trafiginde harca-
niyor. Hangi sevkiyat gecikti?
Bekleyen teklife yanit geldi
mi? Kalite belgesinin stresi ne
zaman doluyor? Bu sorularin
cevabi tek bir ekranda dedil;
e-postalarda, tablolarda ve isi
takip eden kisilerin hafizasin-
da daginik duruyor. Sanayide
dijitallesme konusulurken
hemen her zaman Uretim
hatti ele aliniyor. Oysa bircok
isletmede asil zaman kaybi
ofis katinda, bu daginik takip
trafiginde yasaniyor.
Botonom bu soruna alisiimis
yazilimlardan farkli bir yerden
yaklasiyor. Platformda sir-
ketler yeni bir program satin
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Yapay zeka calisanlarini
_ ekibinize katin
Islerinizi oldu bilin

Botonom'da yapay zeka galiganiar, kullandigimz araglara baglanir ve

verdiginiz gbrevieri yerine getirir. Sirketinizi tanir, kritik adimlarda onayinizi alr

Demo talep edin

almiyor; tipki bir personel
gibi, Ustlenecedi role gore se-
cilmis bir yapay zeka calisani-
ni ise aliyor. Bu ¢alisana hangi
yeteneklerin ylklenecegi ve
hangi kurumsal sistemlere
baglanacadi kurulum sirasin-
da belirleniyor. SonrasI tama-
men dogdal dille ilerliyor: “Bu
ay geciken sevkiyatlari ¢cikar”
diyen ydnetici, cevabi sirketin
kendi sistemlerinden derlen-
mis olarak aliyor. “Bu 6zeti
her pazartesi sabahi mudurle-
re gbnder” dendiginde ise bu
istek kalici bir kurala dontsi-
yor ve is, kimse hatirlatmadan
her hafta yuriyor.

i§LER HATIRLATILMADAN
YURUYOR

Sevkiyat programi, fuar
hazirhigi ve belge yenileme

14 giin Geretsiz deneyin

BOTONOM FiKRi
NASIL ORTAYA CIKTI?

Botonom Kurucusu Yusuf Besim, sanayide ¢ok sayida
firmay! ziyaret ettiklerini ve karar vericilerle yaptiklari
toplantilarda neredeyse her sirketin bu déntsime girmek
istedigini gérduklerini sdylliyor: “Ama nereden baslaya-
caklarini, yetkilendirmeyi ve veri gizliligini nasil kuracakla-
rini, mevcut araclarini agent’larla nasil konusturacaklarini
bilmiyorlardi. Bunu sirket icinde ya da 6zel bir proje olarak
gelistirmek pahali, uzun ve riskli bir yol; kimse o riske
girmek istemiyordu. Bu ihtiyactan yola ciktik: Yapay zeka
ve gorev yonetim sistemlerindeki 10 yillik tecribemizle;
yetki yonetimini, kritik adimlarda insan onayini ve goérev
takibini bastan icinde barindiran, sonucu éngorilebilir ve
veri gizliligi sartlarini karsilayan bir otonom is glicl isletim
sistemi (Autonomous Workforce OS) olan Botonom’u
hayata gecirdik. Botonom, basitce, yapay zeka modellerini
ise kosan bir platform; hangi modelin kullanilacagina sirket
karar veriyor. Yaygin ticari modellerle de, sirketin kendi
islettigi modellerle de ¢alisiyor ve halen 40'in (izerinde
model destekleniyor."”




1- GOREV
Yonetici dogal
dille ister
“Geciken sevkiyatiari

| 2- OPERASYON

& Marcus

cikar, ilgili miisterilere - Qec]k'(en_sevkiyatlan

bilgi notu hazirla.” siparis sisteminden
cikarir, listeyi Julia'ya
iletir. Yalmiz yetkili oldugu
alanlan gortir.

4 - INSAN ONAYI 5 - SONUG

Onaysiz Gonderilir,

disari ¢citkmaz % kayda gecer

Sirket digina gidecek her Onaylanan notlar

mesaj, yetkili kisi gonderilir; her adim kayit

onaylayana kadar bekler. altinda kalir.

=,

gibi tarihe bagdli isler ortak
takvimde tutuluyor; zamani
gelen her is, sorumlusuna
kendiliginden hatirlatiliyor.
Haftalik ve aylik 6zet raporlar
belirlenen saatte hazirlanip
ilgili kisilere ulastirihyor.
Yapay zeka calisani, emin
olmadigi bir konuda tahmin
yUritmek yerine soruyu yet-
kili kisiye iletiyor; aldigi yaniti
kalici bilgi olarak kaydedi-
yor ve ayni soruyu bir daha
sormuyor.

Kurumsal kullanimda bir
aracin neler yapabildigi kadar
nerede durduruldugu da
6nem taslyor. Botonom’da
erisim yetkisi yazilima verilen
bir talimatla dedil, dogrudan
veri diizeyinde tanimlaniyor.
Ayni soruyu soran iki Kisi,
yetkilerine gére farkli kap-
samda cevap aliyor; ¢linkl
bir kisinin gérmemesi gere-
ken bilgi, cevabi hazirlayan
calisana hic iletilmiyor.

Dis diinyaya acilan islemlerde
ek bir glvenlik katmani dev-
reye giriyor. Dis kaynakli bir
belgeyi ya da icerigi okuyan
¢alisan, insan onay! almadan
kurum disina mesaj géndere-
miyor. Okunan icerik yalniz-
ca veri olarak isleniyor; bir
belgeye gizlenmis talimatlar
uygulanmiyor, yetkililere

raporlaniyor. Her islem kayit
altina aliniyor, sirketin erisim
anahtarlar sifreli saklaniyor
ve veri diger kurumlardan

yalitilmis bicimde tutuluyor.

YUZLERCE YETENEK,
TEK CALISAN

Botonom bulnyesinde @rin
katalogu y6netiminden
siparis ve tahsilat takibine,
belge okumadan veri tabani
sorgulamaya uzanan yuzler-
ce yetenek ve entegrasyon
bulunuyor; kurumsal kaynak
planlama ve musteri iliskileri

sistemleriyle baglanti kurula-

biliyor, sirkete 6zel yazilimlar
icin yeni yetenekler gelistiri-
lebiliyor. iceride raporlamayi

Ustlenen calisan gerektiginde
disariya da hizmet verebiliyor

ve dil siniri tanimiyor: gece
yarisi yazan distribttorin

sorusunu kendi dilinde yanit-

lamak da ayni kadronun isi.

iLK OLARAK

HAZIRLIK OLCUOMD
YAPILIYOR

Botonom, déntsiime nere-
den baslayacadini degerlen-
dirmek isteyen sirketler icin
AlQ adl bir hazirlik élcima
sunuyor. 15 soruluk deger-
lendirme yaklasik t¢ dakika
sUrQyor ve sonunda bir rozet

BOTONOM ILE SIRKETINIZDE YAPAY ZEKA CALISANI ISTIHDAM EDIN

| 3 - MUSTERI iLISKILERI

El .
‘ Julia
—| Her misteri igin ayri bir
bilgi notu hazirlar ve
onaya sunar.

Bir gorev, iki agent

ve bir insan onayi

Yetki veri diizeyinde
tanimli; kimse gérmemesi
gereken bilgiyi gdormez.

degil, yazih bir rapor veriyor.
Rapor sirkete 100 Gzerin-
den bir hazirlik puani ile bir
sirket arketipi veriyor; dijital
altyapi, operasyonel disiplin
ve ekip-slrec basliklarini
ayri ayri puanhyor. Mevcut
is yukUne bakarak ayda kac
saatlik manuel isin devre-
dilebilecegini de tahmin
ediyor. Sonu¢ ekranda
gorullyor, ayrica PDF olarak
e-postayla gdénderiliyor.
Degerlendirmeye Uyelik
gerekmeden botonom.com/
tr/araclar/aiq adresinden
ulasilabiliyor.

Kurumsal tarafta ise
Botonom, hazir paket olarak
degil her sirketin isleyisine
gore sekillenen bir proje
olarak ilerliyor; hangi sistem-
lere baglanilacadi ve hangi
rollin hangi veriye erisecedi
kurulum asamasinda birlikte
tasarlaniyor.

JULIA

MARKA TEMSILCISi
BOTONOM AGENT'I

“BOTONOM'DA
YETKi, YAZILIMA
VERILEN BiR
TALIMATLA DEGIL,
VERI DUZEYINDE
TANIMLANIYOR;
CALISANIN
GORMEMESI
GEREKEN BIiLGI
KENDISINE HiC
ULASMIYOR."

calisanini seciyor.
yetenekler belirliyor.

re baglaniyor.

UCADIMDA KURULUM
« ise alim: Sirket, ihtiyac duydugu role uygun yapay zeka
¢ Yetenek: Calisanin gérev alanini, kendisine yUklenen

¢ Bagdlanti: Calisan, sirketin halihazirda kullandidi sistemle-

Botonom hakkinda ayrintili bilgilere ulasmak icin asagidaki linke tiklayabilirsiniz.

https://botonom.com/tr

"Bu haber metni, Botonom Marka Temsilcisi

Julia tarafindan hazirlanmistir.”
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AKTUEL TEKNOLOJI

TEMASSIZ TEHDIT
BUYUYOR,
NFC SALDIRILARI
YAYILIYOR

SIBER GUVENLIK SIRKETI ESET, DAHA ONCE KULLANILAN NFCGATE ARACI YERINE HANDYPAY ADLI MESRU BIR
ANDROID UYGULAMASINI KOTUYE KULLANAN NGATE KOTU AMACLI YAZILIM AILESININ YENI BIR VARYANTINI KESFETTI.
BIRINCIL HEDEF BREZILYA'DAKI KULLANICILAR OLMAKLA BIRLIKTE, NFC TABANLI SALDIRILAR YENI BOLGELERE
YAYILIYOR. TEHDIDIN YAYILDIGI ULKELER ICERISINDE TURKIYE DE VAR.
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killi telefonlar ve
temassiz kartlar
gibi cihazlarin
cok kisa mesa-
feden kablosuz olarak veri
alisverisi yapmasini saglayan
bir teknoloji olan NFC (Near
Field Communication-Yakin
Alan iletisimi) giinlik hayatta
en yaygin olarak temassiz
6deme islemlerinde kullani-
liyor. Tehdit aktorleri ise NFC
verilerini aktarmak icin kulla-
nilan uygulamayi ele geciri-
yor ve yapay zeka tarafindan
Uretilmis gibi gértnen kot
amacli kodlarla yamaliyorlar.
NGate’in 6nceki strimlerinde
oldugu gibi bu kétt amaclh
kod, saldirganlarin kurbanin
6deme kartindaki NFC verile-
rini kendi cihazlarina aktar-
masina ve bunlari temassiz
ATM para cekme islemleri ve
yetkisiz 6demeler icin kullan-
masina olanak taniyor. Ayrica
kod, kurbanlarin 6deme karti
PIN’lerini ele gecirebilir ve
bunlari operatérlerin C&C
sunucusuna aktarabilir.
HandyPay’i trojanize etmek
icin kullanilan kott amacl
kod, GenAl araclarinin yardi-
miyla Uretilmis olduguna dair
isaretler gosteriyor. Ozellikle,
kot amach yazilim ginlik-
leri, yapay zeka tarafindan
Uretilen metinlere 6zgt bir
emoji iceriyor; bu da kesin
kanit bulunmamasina ragmen
kodun Uretilmesinde veya
degistirilmesinde LLM’lerin
rol oynadigini dtstndirayor.
Bu durum, Uretken yapay
zekanin siber suglular icin
giris engelini distrdigu ve
sinirli teknik beceriye sahip
tehdit aktorlerinin islevsel
kotl amach yazilimlar Gret-
mesini sagladigi daha genis
bir egilime uyuyor.
ESET Research, trojanize
edilmis HandyPay’i daditan
kampanyanin yaklasik olarak
gectigimiz yihn kasim ayinda
basladigini ve halen aktif
oldugunu distnUyor. Ayrica
HandyPay’in kdtd amacli ya-
malanmis strimdnin resmi

K

p—_— -

Google Play magazasinda
hicbir zaman bulunmadigi-
na da dikkat cekiliyor. ESET
App Defense Alliance ortagdi
olarak, bulgularini Google ile
paylasirken, ayrica HandyPay
gelistiricileriyle iletisime
gecerek uygulamalarinin kétd
amach kullanimi konusunda
da onlari uyardi.

Diger yandan, NFC tehditle-
rinin sayisi artmaya devam
ettikce bunlari destekleyen
ekosistem de daha sagd-

lam hale geliyor. ik NGate
saldirilari, NFC verilerinin
aktarimini kolaylastirmak icin
aclk kaynakli NFCGate aracini
kullaniyordu. O zamandan
beri, benzer islevlere sahip
birka¢ kdtd amacli yazilim
hizmeti (MaaS) satin alina-
bilir hale geldi. Ancak bu
kampanyada tehdit aktorleri
kendi ¢dzimlerini kullanma-
ya karar vererek mevcut bir
uygulamayi, HandyPay’i kétl
niyetle yamaladilar.

TEMASSIZ TEHDIT BUYUYOR, NFC SALDIRILARI YAYILIYOR

b
-

Yeni NGate varyantini kesfe-
den ESET arastirmacisi Lukas
Stefanko su aciklamalarda
bulunuyor: “Bu kampanyanin
operatorleri, NFC verilerini
aktarmak icin yerlesik bir
¢6zUmU kullanmak yerine
neden HandyPay uygula-
masini trojanize etmeye
karar verdiler? Cevap basit:
Para. Mevcut Maas kitlerinin
abonelik Ucretleri ylzlerce
dolara ulasiyor: NFU Pay,
Grdndnd aylik yaklasik 400
dolar karsihdinda satarken
TX-NFC ise aylk yaklasik 500
dolar istiyor. Ote yandan,
mesru HandyPay uygulamasi
6nemli 6lctde daha ucuz ve
aylik sadece 9,99 avro bagdis
talep ediyor, o da varsa.
Fiyata ek olarak, HandyPay
dogdal olarak herhangi bir

izin gerektiriyor, sadece
varsayilan 6édeme uygulamasi
olarak ayarlanmasi yeterli; bu
da tehdit aktoérlerinin slphe
uyandirmamasini sagliyor.”

ilk yeni NGate 6rnegi, Rio
de Janeiro eyalet piyango
kurumu (Loterj) tarafindan
isletilen bir piyango olan Rio
de Prémios’u taklit eden bir
internet sitesi aracilidiyla;
ikinci NGate 6rnegdi ise sahte
bir Google Play internet
sayfasi Gzerinden “Protecdo
Cartao” adh bir uygulama
olarak dagitiimisti. Her iki
site de ayni etki alaninda
barindiriliyordu ki bu durum,
tek bir tehdit aktoérinin is
basinda oldugunu kuvvetle
isaret ediyor. Kétli amaclh
yazilim, HandyPay hizme-
tini kétaye kullanarak NFC
kart verilerini saldirganin
kontrolindeki bir cihaza
iletiyor. K6t amacli kod,
NFC verilerini iletmenin yani
sira 6deme karti PIN’lerini
de caliyor ve bdylece tehdit
aktéranun kurbanin 6deme
karti verilerini kullanarak
ATM’lerden nakit para cekil-
mesini de sagliyor.
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KITAP

GEREGINDEN FAZLA HARCIYOR VE
DAHA SONRA PiSMAN MI OLUYORSUNUZ?

ayatinizdaki en
onemli iliskilerden
biri, parayla kurdu-

gunuz iliskidir. Ancak cogu
zaman bu iliskinin ardinda
yatan duygularin ve gecmis
deneyimlerin farkinda olma-
yiz. “Paranin Zihninizdeki
Yeri” adl kitap, para aliskan-
liklariniza psikolojik bir bakis
acistyla yaklasmanizi ve daha
saglikh finansal tercihler yap-
manizi saglayacak bir basucu
kitabidir.

Vaka calismalari, danisan
hikayeleri ve finansal psikote-
rapi alanindaki uzmanlhgiyla
Vicky Reynal, duygusal olarak
tikenmis bir ebeveynin

nasll teselli amaciyla alisveris
yaptigini, gecmiste okulda
zorbaliga maruz kalan birinin
yetiskin oldugunda neden
asiri harcamaya yonelebile-
cegdini, zamaninda sinirlari

belirlenmemis bir cocugun
gelecekte rasyonel finan-
sal kararlar almakta nasil
zorlanabilecegini ve ¢ok daha
fazla carpici 6rnegi “Paranin
Zihninizdeki Yeri” isimli kita-
biyla ortaya koyuyor.

Tekrar tekrar ayni eski har-
cama tuzaklarina diismeyi
birakabilir, paraya karsi ge-
listirdiginiz k&klesmis inan¢
ve tutumlari degistirebilir

ve finansal 6zglrlagundazi
kazanmak yolunda bilingli
adimlar atabilirsiniz.

PARANIN
ZiHNINiZDEKi YERI

Yayinevi: Nemesis Kitap
Yazar: Vicky Reynal

Ceviri: Sevcan Ceylan TullUn
Tiir: Kisisel Gelisim

Basim Yil: 2026

Sayfa Sayisi: 400

s il i Biviktinmiy herkes iGin temel bir kaynak.”

“Para Kazinmiy
$a albrhe

¢ Drushl Tank Pink kitaplanmn ¥ 1

Paranin
Zihninizdeki
Yeri

Finansal : |
Aligkanliklariizin |

Psikolojisi

VICKY REYNAL

Finansal Psikoterapist %
Cevinein Sevizin Ceylkin Tillin

UYKU PROBLEMINIiZ Mi VAR?

yku bozukluklari ve
kronik uykusuzluk
(insomnia) alanin-

da dlnya capinda taninan
prestijli bir Uyku Fizyologu
olan Stephanie Romiszewski,
yaklasik 20 klinik deneyimiyle
Birlesik Krallik’in en 6nde ge-
len uyku uzmanlari arasinda
yer aliyor.

Stephanie Romiszewski’'nin
“Az DUsin lyi Uyu” adli kitabi
hem uyku kaygisina hem de
uykuyla ilgili yanlis bilgilere
karsi cok etkili bir ilac olarak
karsimiza cikiyor. “Uyku
ihtiyacr” ve “uyku borcu” gibi
yanlis anlasilan kavramlar da
dahil olmak Gzere uykunun
bilimini ve temellerini acik-
layan kitap, hayatinizin Gcte
birini olusturan bir pratigi
ivilestirmenizi saglayacak
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basit araclar sunuyor.

15’ten fazla dile cevrilmis olan
bu kitabi okuyarak, sabah
rutininizin neden aksam
rutininizden daha énemli ol-
dugunu, vicudunuzun dodal
uyku ihtiyacina ve ritimlerine
naslil glivenecegdinizi, “kétl
gecelerin” saghginizi neden
mahvetmedigini, uykuyla
olan iliskinizi nasil yeniden
kuracaginizi ve uyku kaygi-
sindan nasil kurtulacaginizi
kesfedeceksiniz.

|
AZ DUSUN ivi UYU

Yayinevi: Say Kitap
Yazar: Stephanie
Romiszewski

Ceviri: Ozlem Ozarpaci
Tiir: Popdler Bilim
Basim Yili: 2026

Sayfa Sayisi: 280

Ceviren: Oklem Ouarpac

az dusun
lyi uyu

Asin Distinme ve Kaygi Dongiistinii
Kirma Rehberi
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BILGININ OZGURLESMESI,
ORGUTLENMESi VE DENETLENMESi UZERINE...

. G. Wells, henliz
bilgisayarlarin, inter-
netin ve dijital aglarin

bulunmadigi bir dénemde,
insanhdin butin bilgi biriki-
mini ortak bir sistem icinde
toplama fikrini ortaya atti.
KutUphanelerin, Gniversitele-
rin, arastirma merkezlerinin
ve yayin diinyasinin birbirine
baglandigdi; bilginin strekli
yenilendigi, dogrulandigi ve
herkesin erisimine acildigi

bu yapl, onun deyisiyle bir
Dlnya Beyni olacaktl.

Bugln arama motorlari,
cevrimici ansiklopediler,
klresel veri aglari ve yapay
zeka sistemleri Wells'in hayal
ettigi dinyayi sasirtici 6lclide
yakinimiza getirdi. Ancak
onun temel sorusu hala

gecerli: Bilginin cogalmasi

ve erisilebilir hale gelmesi,
insanhgi daha akilli ve daha
6zglr kilmaya yeter mi?
“Dlnya Beyni” adli kitap,
gelecedin bilgi toplumunu
onlarca yil dnceden sezen bir
dUstndrin glcla 6ngdrdlerini
bir araya getirirken, okuru
bilginin kim tarafindan Uretil-
digini, nasil 6rgltlendigini ve
hangi amaclarla kullanildigini
yeniden disiinmeye cadiriyor.

DUNYA BEYNi

Yayinevi: Kanon Kitap
Yazar: H. G. Wells
Ceviri: Sayat Miiller
Tiir: Bilim Felsefesi
Basim Yil: 2026
Sayfa Sayisli: 168

ILKER BALKAN'IN SUNUS

BILGININ OZGURLESA

VE DENETL F\

H. G. WELLS

ANTIK ROMA'YI ROMALI GOZUYLE GORMEK

oma denince akla ge-
nellikle mermer situn-
lar, zafer sarhosu impa-

ratorlar ve Senato’daki soylular
gelir. Ancak tarih, yalnizca
glici elinde tutan azinligin
degil; ayni zamanda degirmen
tasini ceviren kolelerin, gecim
derdindeki klictik zanaatkarla-
rin ve gbé¢cmenlerin de tarihidir.
Klasik Filoloji ve Antik Cag
Tarihi alanlarinda kaleme aldigi
sUrlkleyici eserleriyle taninan
Alman tarihc¢i Karl-Wilhelm
Weeber, “Roma Henliz Antik
Degilken” adli kitabinda, anit-
sal yapilarin gélgesinde kalmis
o buyltk cogunlugun dinyasi-
na odaklaniyor.

Klasik tarih yaziminin rotasini
baskentin dar sokaklarina, kdle
pazarlarina ve umumi tuva-
letlerine ceviren bu calisma;
kolelerin, gd¢cmenlerin, engel-
lilerin ve yoksullarin koca bir
metropoldeki hayatta kalma

mucadelesini merkeze aliyor.
Weeber, gladyator dévisleri-
nin ardindaki devasa lojistikten
sokaklardaki cevre tahribatina
kadar bircok detayi bir araya
getirerek, Roma’yi toplumsal
esitsizliklerin ve cok kaltarli
yasamin devasa bir sahnesi
olarak resmediyor.

“Roma Henlz Antik Degilken”,
idealize edilmis ge¢cmis mitini
yikarak yerine etten ve kemik-
ten bir toplum portresi koyuyor.
Antik Roma’yi tepeden dedgil,
dogrudan sokak hizasindan
godrmek isteyenler icin taze ve
ezber bozan bir tarih okumasi.

ROMA HENUZ ANTIK
DEGILKEN

Yayinevi: Say Kitap

Yazar: Karl-Wilhelm Weeber
Ceviri: Ozlem Ozlen Simsek
Tiir: Tarih

Basim Yih: 2026

Sayfa Sayisi: 472

ROIMIA

HEMUZ ANTIK
DEGILKET

Romada Giindelik Yazam

Karl-Wilhelm Weeber

Ceviren: (relem Ozlen Simsek
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destek verin.
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GOSTERGELER

MAKINE iIHRACATI
TEMMUZ AYI SONUNDA
16,5 MILYAR DOLAR OLDU

EN FAZLA IHRACAT, 1,5 MILYAR DOLARLA [CTEN
YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI URUN GRUBUNDA

GERCEKLESTIRILDI.

MAKINE iIHRACATININ TURKIYE GENEL iHRACATINDAKI PAYI
YUZDE 10 OLDU.

2]

gr

a2

; 7 N\ e
r V7 LK 10 ULKE ICINDE
ALMANYA  ABD TALYA BIRLESIK KRALLIK RUSYA T e s
1L9MILYARDOLAR  14MILYARDOLAR ~ 728MILYONDOLAR  642MILYONDOLAR  480MiLYONDOLAR  ARTTIC - %58,3
EN COK iHRACAT YAPAN BES ALT SEKTOR
— " 4
m
ICTEN YANMALI MOTORLAR . EVSEL VE ENDUSTRIYEL ~ INSAAT VE MADENCILIK POMPALAR VE YIKAMA VE KURUTMA
VE AKSAMLARI SOGUTMA MAKINELERI MAKINELERI KOMPRESORLER MAKINELERI
1,5 MiLYAR DOLAR 1,3 MILYAR DOLAR 1,1 MILYAR DOLAR 966 MILYON DOLAR 846 MILYON DOLAR
BiRIM FiVATI EN YUKSEK ALT SEKTORLER
S =
‘ ——
"‘-’f B
a8 % (S—
)
&, & L1
BURO TURBIN, TURBOJET, AMBALAJ ICTEN YANMALI VANALAR VE
MAKINELERI HIDROLIK SISTEMLER MAKINELERI MOTORLAR VE AKSAMLARI ARMATURLER
51,6 DOLAR 35,9 DOLAR 25,0 DOLAR 22,5DOLAR 14,8 DOLAR
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MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU iHRACATI RAKAMLARI
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)

MAL GRUBU ADI MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER

(BINTON) | (MiLYON $) |  $/KG (BINTON) | (MiLYON $) |  $/KG MIKTAR DEGER
ICTEN YANMALI MOTORLAR VE
AKSAMLARI 70 1.416 20,1 65 1.462 22,5 7,6 33
EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERT 258 1.425 55 215 1.320 6,1 16,7 7.4
INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI 196 963 49 212 1.102 5,2 8,0 14,4
POMPALAR VE KOMPRESORLER 77 858 11,2 83 966 11,6 83 12,5
YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI 245 954 3,9 198 846 43 -19,2 11,2
TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERi 122 695 57 134 829 6,2 10,0 19,4
TURBIN, TURBOJET VE HIDROLIK
SISTEMLER 21 647 31,1 22 775 359 37 19,7
ELEKTRIK MOTORLARI VE
JENERATORLER 93 593 6,4 66 597 9,0 -28,7 07
KLIMA VE SISTEMLERI 49 577 11,8 46 586 12,7 -5,8 1,6
TAKIM TEZGAHLARI 65 613 9.4 53 547 10,4 18,8 10,7
GIDA SANAYISI MAKINELER] 52 478 9,1 55 510 9,2 54 6,7
VANALAR VE ARMATURLER 35 501 14,3 34 497 14,8 4.3 0,6
TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELERI 96 524 55 86 474 55 10,3 9,7
ISITICILAR VE FIRINLAR 43 403 9.4 36 394 10,8 14,9 -2,0
YUK KALDIRMA, TASIMA,
iSTIFLEME MAKINELERI 67 379 57 62 359 58 67 -5,4
REAKTORLER VE KAZANLAR 30 351 11,9 25 295 11,8 151 16,0
HADDE VE DOKUM MAKINELER],
KALIPLAR 26 242 9.4 25 222 9,0 -39 -8,1
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME
MAKINELERI 12 143 12,4 13 163 12,2 15,4 14,4
AMBALAJ MAKINELERI 8 173 22,2 6 150 25,0 -23,0 13,4
BURO MAKINELERI 2 107 57,5 3 137 51,6 42,7 28,1
RULMANLAR 8 92 12,0 6 84 13,2 17,2 -8,5
KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI 7 73 10,4 8 75 9,4 14,5 3,2
DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI 1 4 34 1 3 39 31,3 -21,8
DIGER MAKINELER 172 1.695 9,9 181 1.753 97 55 3,4
TOPLAM 1.752 13.904 7.9 1.634 14.146 8,7 -6,7 1,7

* Serbest Bolge verileri dahil degildir.
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AMBALAJ MAKINELERI

AMBALAJ MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)
oLE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
RUSYA 635 21.009 293 9.709 -53,9 -53,8
IRAK 690 13.713 408 8.889 -40,9 -35,2
ABD 244 7.653 290 7.928 19,1 3,6
CEZAYIR 251 10.888 189 7.375 -24,5 -32,3
AZERBAYCAN 132 3.392 130 5.766 -1,3 70,0
OZBEKISTAN 185 3.433 282 4,557 52,1 32,7
KAZAKISTAN 292 2.749 120 4.543 -58,9 65,2
YUNANISTAN 26 1.018 101 4189 285,9 311,6
FAS 73 2.261 286 4125 2925 82,4
MISIR 338 6.769 203 4,040 -39,9 -40,3
MAL GRUBU TOPLAMI 7.782 172.740 5.994 149.595 -23,0 -13,4
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BURO MAKINELERI

TEMMUZ 2026

BURO MAKiINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

ULKE

HOLLANDA
HONG KONG
KKTC

RUSYA
ALMANYA
KIRGIZISTAN
POLONYA
AZERBAYCAN
ABD

IRAK

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

73
33
234
131
58
83
35
54
62
78

1.866

2025

DEGER
(BIN $)

16.776
1.089
11.524
6.188
5.351
2.804
1.438
3.058
1.617
3.382
107.221

MIKTAR
(TON)

78
34
220
145
68
293
59
141
45
97
2,662

2026

DEGER
(BIN $)

24.459
14.590
12174
6.151
5.533
5.461
4.949
3.972
3.665
2.694
137.378

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
6,3 458
3,7
-59 5,6
10,0 -0,6
16,8 3.4
254,4 94,8
68,8 2441
162,3 29,9
-27,5 126,6
23,5 -20,4
427 28,1

DERI ISLEME VE iIMALAT
MAKINELERI

DERI iSLEME VE iMALAT MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

ULKE

ITALYA

SUUDI ARABISTAN
SURIYE

MISIR

RUSYA

ALMANYA
MEKSIKA

IRAN

LUBNAN

LiBYA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

66
33
613
16
53
0,2

17

0,4

1.167

2025

DEGER
(BIN $)

305
489
405

24
317

16

0,2

3.994

MIKTAR
(TON)

46
49
257
82
29
18
10
146
20
10
802

2026

DEGER
(BIN $)

706
352
340
282
209
157
101
100
88
88
3.122

DEGISIM (%)

MIKTAR
-30,5
48,3
-58,1
4246

-44,9

759,4

-31,3

DEGER

131,6
-27,9

-16,0

-34,1

511,3

-21,8
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B ELEKTRIK MOTORLARI
VE JENERATORLER

ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026

ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR

(TON) (BIN $) (TON)
UKRAYNA 14.904 62.465 11.613
ROMANYA 3.670 22.020 3.150
ALMANYA 11.475 46.541 4925
KAZAKISTAN 1.100 14.482 1.379
iTALYA 2.580 18.121 2.576
MISIR 2.534 16.871 2.869
SUUDI ARABISTAN 1.351 12.410 2.066
LiBYA 1.943 16.281 1.862
FRANSA 3.567 27.221 1.503
IRAK 2.041 19.172 1.686
MAL GRUBU TOPLAMI 92.802 592.602 66.203

DEGER
(BIN $)

89.435
47.438
43.268
26.374
20.811
19.759
19.527
17.245
16.580
15.639
596.641

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
-22,1 43,2
14,2 115,4
-57,1 -7,0
25,4 82,1
-0,2 14,8
13,2 17,1
52,9 57,4
-4,1 5,9
-57,9 -39,1
17,4 18,4
-28,7 0,7

EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI

EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026

ULKE MIiKTAR DEGER MIiKTAR

(TON) (BIN $) (TON)
ALMANYA 19.549 139.313 18.573
BIRLESIK KRALLIK 27.539 153.391 25.509
ABD 11.018 130.941 8.830
ISPANYA 11.665 51.825 13.740
ITALYA 18.956 85.752 13.723
MISIR 9.404 46.688 11.828
FRANSA 12.831 70.069 9302
iSVEC 9.969 45302 8.531
ROMANYA 8.996 40.298 6.787
HOLLANDA 4378 26.698 4345
MAL GRUBU TOPLAMI 258378 1.425.235 215.138

DEGER
(BIN $)

149.686
137.672
131.420
71.383
69.391
61.518
54.161
39.550
33.500
31.726
1.320.292

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER
-5,0 7.4
7.4 10,2
-19,9 0,4
17,8 377
27,6 19,1
258 318
27,5 227
14,4 12,7
24,6 -16,9

-08 188
-16,7 7,4
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GIDA SANAYISi MAKINELERI

GIDA SANAYIiSi MAKINELERiI IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE ; x ; &
“Q}'éLA)R (%'%ﬁE;") “’2}'&“)" (%ESZR) MIKTAR DEGER

KAZAKISTAN 3.804 33.096 6.016 49.755 58,1 50,3
RUSYA 3.191 42.432 2.161 32.176 323 -24,2
OZBEKISTAN 4815 31.807 5.026 32111 44 1,0
CEZAYIR 1.781 26.989 1.290 16.175 -27,6 -40,1
MISIR 1.669 13.502 1.749 15.860 48 17,5
SUUDI ARABISTAN 901 11.664 1.240 15.514 37,6 33,0
IRAK 3.603 21.772 2.499 15.032 -30,6 -31,0
iRAN 1.075 11.283 877 14,552 18,4 29,0
NiJERYA 156 2.253 1.455 11.636 830,0 4164
TURKMENISTAN 655 5.227 1.334 11.440 103,8 118,8
MAL GRUBU TOPLAMI 52.275 477.566 55.110 509.584 5,4 6,7

HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR

HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE ; x ; =
N(%Tr\ﬁR @%ﬁ% "’g'c‘)LA)R Rﬁﬂ% MIKTAR DEGER

ALMANYA 3.578 26.873 2116 21.095 -40,9 -21,5
IRAK 705 7.307 2333 15.993 230,8 1189
RUSYA 837 18.752 652 14.807 -22,0 -21,0
AVUSTURYA 478 3.523 2513 13.088 4255 2715
CEZAYIR 1.082 13.430 647 9.800 -40,2 -27,0
BULGARISTAN 282 5.187 368 8.633 30,3 66,4
ABD 3533 20.999 1337 8.169 -62,2 -61,1
MISIR 1.419 9,614 1.042 7.890 -26,6 17,9
ITALYA 1.374 11.328 747 7.871 -457 -30,5
FAS 240 3215 903 6.394 2764 98,9
MAL GRUBU TOPLAMI 25.652 241.527 24.663 221.957 -39 -8,1
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ISITICILAR VE FIRINLAR

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

PHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 4.628 37.608 6.033 52.332 30,3 39,2
ABD 4,554 33.462 1.829 25.450 -59,8 -239
RUSYA 2.935 45.015 1.434 23.557 -51,1 -47,7
FRANSA 2.374 16.777 2.539 21.071 7,0 25,6
ISPANYA 769 7111 1.251 15.063 62,7 111,8
POLONYA 1.185 10.282 1.096 12.247 -7,5 19,1
MISIR 864 7.755 1.019 9.978 18,0 287
URDUN 367 2.401 1.016 9.291 177,0 286,9
ITALYA 730 7.205 721 8972 -1,3 24,5
AZERBAYCAN 814 9.854 820 8.967 0,7 -9,0
MAL GRUBU TOPLAMI 42.744 402.528 36.384 394.377 -14,9 -2,0

INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

INSAAT VE MADENCILIK MAKINELERI IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
ALMANYA 15.914 79.326 17.796 92.744 11,8 16,9
RUSYA 7.499 67.751 5.539 50.142 -26,1 -26,0
EGE SERBEST BOLGES] 13.974 56.691 11.958 50.114 4.4 11,6
CEZAYIR 6.427 32.537 8.298 48.926 29,1 50,4
ABD 7.246 35.099 10.369 46.892 43,1 33,6
FRANSA 5.419 29.655 6.786 37.928 25,2 27,9
AVUSTURYA 5.425 28.557 6.277 35.578 15,7 24,6
LIBYA 5.446 20.328 7.483 35.239 37,4 73,4
MISIR 9.360 14,069 10.062 34.299 7.5 1438
iSPANYA 3.220 18.489 5.147 31325 59,8 69,4
MAL GRUBU TOPLAMI 195.932 963.154 211.525 1.102.159 8,0 14,4

m@ment - 100



TEMMUZ 2026

(BN iCTEN YANMALI MOTORLAR
"'“ VE AKSAMLARI

iCTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAN_!LARI_iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Ttim ihracatg
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)
oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 18.913 596.894 18.025 659.393 -4,7 10,5
ABD 2.542 121.380 2,628 146.731 34 20,9
ROMANYA 7.215 135.690 5.520 111.978 -235 17,5
ITALYA 2.393 69.737 2.600 89.029 86 27,7
BIRLESIK KRALLIK 8.965 39.573 9.757 44,878 838 13,4
GUNEY KORE 291 14.261 363 44,343 24,7 210,9
ISPANYA 7.674 118.650 3.699 40.158 51,8 -66,2
POLONYA 1.195 33.050 1.361 29.836 13,9 97
MEKSIKA 881 32.092 564 28.882 -359 10,0
SLOVENYA 298 6.790 1.063 23.117 256,8 240,5
MAL GRUBU TOPLAMI 70.464 1.415.841 65.118 1.462.224 7,6 33
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KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI

KAGIT VE MATBAACILIK MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE i z i x
”’g‘gﬁ;" (%%ﬁ%R) "’E%TQR @%ﬂ% MIKTAR DEGER

ALMANYA 767 5.746 1.279 9.886 66,7 72,1
RUSYA 386 9.846 302 7.163 -21,9 -27,2
BIRLESIK KRALLIK 832 11.223 325 3.906 -60,9 -65,2
ABD 17 397 146 3.906 7573 883,0
BELARUS 7 175 132 3.244

ISPANYA 132 725 493 2.997 274,1 313,6
FAS 41 1.088 140 2.858 240,5 162,8
HINDISTAN 163 606 285 2678 752 3421
CiN 97 901 467 2.487 380,7 176,0
KENYA 2 49 91 1.820

MAL GRUBU TOPLAMI 7.034 73.006 8.055 75.366 14,5 3,2

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK
ISLEME MAKINELERI

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK iSLEME MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE , : ; x
"’z}'&%“ @%ﬁ% "’2}'8%“ @%ﬁ% MIKTAR DEGER

MACARISTAN 28 758 1915 17.137

RUSYA 832 19.681 599 13.651 -28,1 -30,6
ABD 544 7.708 852 11.004 56,6 428
BIRLESIK KRALLIK 88 1.881 279 6.918 216,0 267,8
ROMANYA 287 6.003 377 6.702 31,5 1,6
ALMANYA 303 4,664 496 6.398 63,4 37,2
BULGARISTAN 256 3713 448 5.004 75,1 348
SURIYE 1.797 2216 1335 4926 -257 1223
BELARUS 124 1.140 142 4197 14,3 268,1
SLOVAKYA 88 1118 303 4139 246,0 270,2
MAL GRUBU TOPLAMI 11.551 142.754 13.331 163.306 15,4 14,4
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% KLIMA VE SISTEMLERI

KLIMA VE SISTEMLERi iHRACATINDA iLK 10 _t‘iu(e Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ITALYA 8622 99.050 9.067 115.586 52 16,7
iSPANYA 6.912 78523 6.550 84.028 -5,2 7,0
FRANSA 4627 62.003 5.760 71.883 24,5 159
ALMANYA 2.728 39.226 2.887 41.984 538 7,0
BIRLESIK KRALLIK 662 7.998 1.980 23.716 199,2 196,5
AVUSTURYA 1.978 21.072 1.745 19.976 -11,7 -5,2
BULGARISTAN 1.708 20.020 1.596 19.701 -6,6 -1,6
BEL(;iKA 2.199 23.562 1.552 19.134 -29,4 -18,8
PORTEKiZ 1.110 13.962 1.092 16.313 -1,6 16,8
ROMANYA 1.650 15.746 1.490 14.834 -9,7 -5,8
MAL GRUBU TOPLAMI 48.891 576.500 46.065 585.861 -5,8 1,6

POMPALAR VE KOMPRESORLER

POMPALAR VE KOMPRESORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | \ikraR | DEGER
ALMANYA 17.125 210.035 17.450 219.616 1,9 4,6
ABD 3.574 56.172 5.988 104.333 67,5 85,7
RUSYA 3.880 48.482 3341 43573 139 -10,1
ITALYA 2.315 23.438 2.660 26.857 14,9 14,6
MISIR 2167 18.475 2.870 23.995 32,4 29,9
FRANSA 1914 19.542 2.523 22.059 31,8 12,9
EGE SERBEST BOLGEST 1.989 15.302 2125 21.213 6,8 38,6
POLONYA 2.095 19.685 1.953 19.659 -6,8 -0,1
IRAK 2.484 22.182 2.057 17.762 17,2 -19,9
ROMANYA 2.219 16.110 2.649 17.416 19,4 8,1
MAL GRUBU TOPLAMI 76.861 858.352 83.226 965.527 83 12,5
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f

REAKTORLER VE KAZANLAR

REAKTORLER VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
ALMANYA 3172 54.657 2.992 53.273 -5,6 -2,5
BIRLESIK KRALLIK 4361 67.058 3.728 50.955 14,5 -24,0
OZBEKISTAN 928 7.708 1372 20.399 47,9 164,6
POLONYA 2.028 23.794 1.634 15.074 19,4 -36,6
ITALYA 1.454 21.813 817 12.887 -439 -40,9
SLOVAKYA 1.072 12,088 958 11.294 -10,6 -6,6
ROMANYA 1.681 18.605 1.075 10.692 -36,1 -42,5
iSPANYA 910 12.785 634 10.001 -30,4 -21,8
FRANSA 760 9.571 1.011 8.883 33,0 -7,2
MACARISTAN 474 6.085 512 7.125 8,0 171
MAL GRUBU TOPLAMI 29.503 351.071 25.036 294.740 -15,1 -16,0

RULMANLAR
RULMANLAR iIHRACATINDA ILK10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI) Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
PHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
ALMANYA 1.675 21.654 1.412 20.629 -15,7 4,7
ABD 638 8.205 476 6.091 -25,4 -25,8
RUSYA 446 9.195 279 6.070 37,5 -34,0
ROMANYA 292 2.227 437 3.437 49,6 54,3
iRAN 534 5.302 191 3.231 -64,3 -39,1
CEKYA 348 3.109 352 3.069 0,9 -1,3
BELARUS 126 2610 124 2.862 13 97
FRANSA 161 2.130 169 2.509 5,5 17,8
POLONYA 437 3.200 300 2362 -31,2 -26,2
HOLLANDA 68 1.624 173 2.217 153,7 36,5
MAL GRUBU TOPLAMI 7.648 91.618 6.330 83.851 -17,2 -8,5
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TAKIM TEZGAHLARI

TAKIM TEZGAHLARI iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

oL MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ABD 4.526 53.627 3.210 35.697 -29,1 -33,4
ALMANYA 3.248 32.236 2.921 31.540 -10,1 -2,2
RUSYA 4.297 50.248 1.711 23.050 -60,2 -54,1
POLONYA 2.162 20.475 2122 20.160 -1,8 -1,5
ROMANYA 4623 20.027 1.977 19.538 -57,2 2,4
BULGARISTAN 1.588 15.509 1.854 18.648 16,8 20,2
ISPANYA 1.688 19.150 1.482 18.075 -12,2 -5,6
ITALYA 2.827 20.223 2.311 17.596 -18,3 -13,0
PAKISTAN 118 9.158 657 16.800 455,3 83,4
KAZAKISTAN 1.003 11.306 723 15.830 -27,9 40,0
MAL GRUBU TOPLAMI 64.934 612.943 52.708 547.200 -18,8 -10,7
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AR TEKSTIL VE KONFEKSIYON
' MAKINELERI

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISiM (%)

oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
BIRLESIK KRALLIK 16.267 79.263 15.219 76.765 -6,4 -3,2
MISIR 9.907 43314 10.102 52930 20 22,2
ALMANYA 6.218 34.249 4.897 27.463 -21,2 -19,8
RUSYA 5.197 40.763 3.482 23.761 -33,0 41,7
OZBEKISTAN 1.950 19.226 2.680 19.708 37,4 25
iTALYA 3.571 20.247 3.168 19.323 11,3 46
BANGLADES 1.081 12.686 1.281 18.163 18,6 432
FRANSA 4.420 22.045 3.092 17.040 -30,0 -22,7
PAKISTAN 4.311 17.520 3.777 15.145 12,4 -13,6
HINDISTAN 4,582 20.436 3.771 13.598 177 -335
MAL GRUBU TOPLAMI 95.603 524.494 85.735 473.662 -10,3 -9,7

TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERI

ur\o

TRAKTORLER, TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
ABD 9.297 68.868 14158 137.471 52,3 99,6
ITALYA 13.576 111.705 13.977 129.449 3,0 15,9
AZERBAYCAN 7.394 35.210 7.523 36.533 17 38
RUSYA 3.870 25.587 3.072 21.175 -20,6 -17,2
OZBEKISTAN 4814 22.479 3.932 19.601 18,3 12,8
FRANSA 3.884 18.722 3.634 17.092 -6,4 -8,7
GURCISTAN 1.964 9.148 3.434 16.475 74,8 80,1
GUNEY AFRIKA 1.292 7.853 2.481 16.236 92,0 106,7
ALMANYA 3.079 11.966 3.529 15.129 14,6 26,4
CEZAYIR 1.997 10.145 3.506 14,511 75,6 43,0
MAL GRUBU TOPLAMI 121.751 694.596 133.940 829.221 10,0 19,4
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TURBIN, TURBOJET,
HIDROLIK SISTEMLER

TURBIN, TURBOJET, HIDROLIK SiSTEMLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE ; - ; :
“Q}'éLA)R (%'%ﬁE;") “’2}'&“)" (%ESZR) MIKTAR DEGER

ABD 886 304.194 928 478.258 48 57,2
ALMANYA 5935 60.310 6.081 79.771 24 323
BELCIKA 267 14165 248 30.051 7.2 1122
FRANSA 538 45.791 365 20.022 321 56,3
BAE 120 2.543 165 13.691 37,2 4383
CiN 206 7.503 351 11301 70,8 50,6
HOLLANDA 1127 11138 717 10.276 364 7.7
KANADA 105 8.167 165 8.845 57,9 83
BIRLESTK KRALLIK 363 4174 369 8.170 1,5 95,7
SURIYE 574 387 387 6.321 326

MAL GRUBU TOPLAMI 20.794 647.285 21.569 774517 3,7 19,7

Y

VANALAR VE ARMATURLER

VANALAR VE ARMATURLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE i x ; :
N(%Tr\ﬁR @%ﬁ% "’g'c‘)LA)R Rﬁﬂ% MIKTAR DEGER

ALMANYA 4.234 55.924 4.080 62.664 -36 12,1
IRAK 2.795 39.096 1.873 26.531 -33,0 -321
FRANSA 1131 19.175 1.226 23.267 8,4 213
RUSYA 1.256 28.953 1.039 20.770 173 -283
MISIR 1129 19.265 1.535 19.159 359 0,5
BIiRLESIK KRALLIK 792 13.560 853 18.959 77 39,8
ISPANYA 1.516 17.724 1.601 17.628 5,6 -0,5
ABD 659 12.018 849 16.353 28,8 36,1
AZERBAYCAN 1.136 15.554 1.288 15.636 13,4 0,5
OZBEKISTAN 831 11.099 1.044 15.264 25,6 37,5
MAL GRUBU TOPLAMI 35.131 500.632 33.635 497.422 -4,3 -0,6
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YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI

YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

ULKE

BIRLESIK KRALLIK
ISPANYA
ALMANYA

ITALYA

FRANSA
POLONYA
HINDISTAN
MISIR

FAS

iISVEC

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

36.741
25.450
23.470
17.425
16.431
2754
8.956
4.665
8.264

7.650

244.508

2025

DEGER
(BIN $)

131.482
92923
92.136
66.791
64.328
15.292
39.399
18.667
27.251
31.467

953.520

MIKTAR
(TON)

32.031
17.653
15.689
13.990
12.977
6.283
7.760
7.671
6.904
5.392
197.587

2026

DEGER
(BIN $)

119.508
72.421
67.066
60.613
53.778
38.275
35.277
34.848
23.780
22922

846.267

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
12,8 -9,1
-30,6 221
-33,2 27,2
19,7 9,2
-21,0 16,4
1281 150,3
13,4 10,5
64,4 86,7
-16,5 127
-29,5 27,2
19,2 11,2

o™=

YUK KALDIRMA, TASIMA,
ISTIFLEME MAKINELERI

YUK KALDIRMA, TASIMA, iISTIFLEME MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

ULKE

ABD
RUSYA

ALMANYA

MISIR

SUUDI ARABISTAN
CEZAYIR

FAS

IRAK
BULGARISTAN
LIBYA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

1.822
5.930
1.918
1.139
3.701
3.404
1.080
2.238
1.932
2912
66.769

2025

DEGER
(BIN $)

16.617
34392
10.557

6.129
18.870
17.675

6.490
13.320
10.352
14441

379.070

MIKTAR
(TON)

3.480
4.940
2.080
3.062
1.496
2.401
1.542
1.995
2.087
2.012
62.279

2026

DEGER
(BIN $)

25.949
23.147
14.361
12.694
12.531
10.890
10.880
10.319
10.259
10.226
358.746

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER

90,9 56,2
-16,7 327
8,4 36,0
168,8 1071
-59,6 -336
-29,5 -38,4
42,8 67,6
-10,9 -225
8,0 -09
-30,9 29,2
-6,7 -5,4
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MAKINE SEKTORU TAMAMI ITIBARIYLA iIHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIiM (%)
ULKE ; : ; = )
(gﬂi{ﬂéﬁl) (r\AIi)EYGoErxllz $) (I;VI"}\IK:IF-gﬁ) (Mlijf\(GoErxll2 $) MIKTAR DEGER
ALMANYA 176 1.804 166 1.956 -5,4 8,4
ABD 65 1.054 71 1.358 10,5 28,9
ITALYA 95 684 88 728 -6,6 6,5
BIRLESIK KRALLIK 121 650 112 642 7,5 1,2
RUSYA 62 693 42 480 -32,2 -30,8
FRANSA 70 524 62 478 11,0 -8,6
ISPANYA 74 553 64 471 13,4 14,7
ROMANYA 56 446 44 403 -223 -9,5
MISIR 53 288 65 390 22,6 353
POLONYA 44 388 39 324 11,0 16,5
IRAK 56 353 36 245 -35,1 -30,6
HOLLANDA 26 206 26 231 1,0 12,0
AZERBAYCAN 26 21 26 224 0,4 6,0
UKRAYNA 32 185 29 222 9.3 20,0
OZBEKISTAN 26 221 25 222 -4,3 0,5
FAS 35 220 33 213 -4,9 -33
KAZAKISTAN 19 181 19 212 3,2 17,0
CEZAYIR 27 222 26 192 -6,2 -13,2
BULGARISTAN 25 186 24 190 -6,6 19
SUUDI ARABISTAN 24 190 19 182 -22,7 4,2
TURKIVE'NIN ULKELERE GORE GENEL IHRACATI Kaynak: Tiim ihracatcl
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-TEMMUZ DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026
ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
(BIN TON) (MILYON $) (BIN TON) (MILYON $)
ALMANYA 2.476 11.495 2371 12.001
ABD 8.022 7.539 8.299 8.251
BIRLESIK KRALLIK 2.565 7.956 2.880 8.036
ITALYA 6.509 7.336 6.208 7.777
ISPANYA 4319 5.961 4172 6.375
FRANSA 1.801 5.866 1.506 6.221
IRAK 3.791 5.651 2.810 4.925
ROMANYA 4199 4,638 2.968 4.442
HOLLANDA 2.527 4174 1.811 4.226
POLONYA 920 3.451 1.006 3.743
RUSYA 1.637 3.303 1.450 3.276
BULGARISTAN 2153 2.595 2.384 2.990
BELCIKA 1.628 2.750 1.139 2.586
UKRAYNA 1.644 1.845 1.535 2.508
FAS 1.486 2178 1.621 2.433
MISIR 1.487 1.862 1.804 2.349
BAE 749 4.465 497 2.306
CiN 4.767 1.655 4,804 2.157
YUNANISTAN 1.683 2118 1.547 2.030
SUUDI ARABISTAN 1.052 1.577 689 1.744
DIGER 34.895 46.955 37.570 50.666
TOPLAM 90.308 135.372 89.072 141.041

Not: Serbest Bolgeler verileri harictir.
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FUARLAR

ABD

IWF
Agac isleme Makineleri
25-28 Agustos 2026 @Atlanta

IMTS
Takim Tezgahlari
14-19 Eylill 2026 @Sikago

PACK EXPO
Ambalaj Makineleri
18-21 Ekim 2026 @Sikago

PLAST IMAGEN
Plastik isleme Makineleri
10-13 Kasim 2026 @Mexico City
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EUROBLECH
Takim Tezgahlari
20-23 Ekim 2026 @Hannover

EIMA
Tarim Makineleri
10-14 Kasim 2026 @Bolonya

BME SEMPOZYUMU
imalat Sanayisi
18-19 Kasim 2026 @Berlin

INDUSTRIAL
TRANSFORMATION AFRICA

imalat Sanayisi
29 Eylil - 1 Ekim 2026
@Kazablanka




MSV
Sanayi Fuari
6-9 Ekim 2026 @Brno

OZBEKISTAN

CAITME
Tekstil Makineleri
8-10 Eyluil 2026 @Taskent

WETEX
Su Teknolojileri
20-22 EKim 2026 @Dubai

MINING WEEK & MINEPRO 2026
Madencilik Makineleri
16-18 Eyliil 2026 @Ulanbator

SUUDI ARABISTAN

ITSA SAUDIA ARABIA
Endustriyel Otomasyon
30 Kasim-2 Aralik 2026 @Riyad

INDIA ITME
Tekstil Makineleri
4-9 Aralik 2026 @Greater Noida

PTC ASIA
Guc¢ Aktarma ve Hidrolik Sistemler
3-6 Kasim 2026 @Sanghay

BAUMA CHINA
insaat Makineleri
24-27 Kasim 2026 @Sanghay
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ADRESLER

Makine ihracatgilari Birligi (MAIB)

0312 447 27 40,

Tiirkiye’nin Makinecileri

0312 447 27 40

Tiirkiye Makina Federasyonu (MAKFED)

0312 426 40 50

TURQUM®

RESMi KURUMLAR

0312 447 27 40

www.makinebirlik.org

www.turkiyeninmakinecileri.org

www.makfed.org

www.turqum.com

Ticaret Bakanlig:

031220475 00,

Hazine ve Maliye Bakanlig:

0312 204 60 00

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

444 61 00

031229450 00

Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig:

0312 218 20 00

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

0212 339 50 00

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi (TIKA)

031293970 00.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

03124547000

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBIiTAK)

0312 468 53 00

SEKTOREL ORGUTLER

www.ticaret.gov.tr

www.hmb.gov.tr

www.sanayi.gov.tr

www.sbb.gov.tr

www.tobb.org.tr

www.deik.org.tr

www.tika.gov.tr

www.tuik.gov.tr

www.tubitak.gov.tr

Agag isleme Makine Sanayicileri Dernegi (AIMSAD)

0216 5115612

Akiskan Giicii Dernegi (AKDER)

www.aimsad.org

0505050 34 23

Ambalaj Makinecileri Dernegi (AMD)

0216 545 49 48

Anadolu Asansorciiler Dernegi (ANASDER)

03122320640

03122810468

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi (AUSD)
Arag ve Arag Ustii Ekipman ve is Makinalari Ureticileri Birligi Dernegi (ARUSDER)
Asansor ve Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri Dernegi (AYSAD)

...0549 381 59 59

0216 326 49 51

Baglant: Elemanlan Sanayici ve is insanlari Dernegi (BESIAD)

0212609 06 35

Elektrik Motorlari Sanayicileri Dernegi (EMOSAD)

Elektrikli Ving Imalatcilan Birligi Dernegi (TEVID)

info@emosad.org

www.akder.org

www.amd.org.tr

www.anasder.org.tr

www.ausd.org.tr

www.arusder.org.tr

www.aysad.org.tr

www.besiadturkey.com

www.emosad.org

0312267 29 29

05334151930

Endiistriyel Firin Sanayicileri ve is Insanlan Dernegi (EFSIAD)
Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)

0216 469 46 96

iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatgilan Dernegi (iSKiD)

0216 469 44 96

istanbul Madeni Esya Sanatkérlari (IMES) Sanayi Sitesi

0216 364 33 47

istif Makinalari Distribiitorleri ve imalatcilar Dernegi (ISDER)

0216 467 09 46

is ve insaat Makineleri Kiimelenmesi (i$iM)

03123855090

0530412 47 83

is Makinalari Miihendisleri Birligi (iIMMB)
Kazan ve Basin¢li Kap Sanayicileri Dernegi (KBSD)

05326892573

Makina imalatcilar Birligi (MIB)

0312 468 37 49

OSTiM Organize Sanayi Bolgesi (OSTIM)

03123855090

Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)

444 20 85

Robot Entegratorleri ve Yiiksek Teknolojili Sistem Ureticileri Dernegi (ROBODER) ....

...0531 640 44 40

031243377 88

Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER)

Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi (SAHA istanbul)

02169997017

Sakarya 2. Organize Sanayi Bélgesi (S20SB)

0264 654 58 33

Sakarya Makina imalatcilan Birligi (SAMiB)

0264 241 05 57

Tekstil Makine ve Aksesuarlari Sanayicileri Dernegi (TEMSAD)

021255276 60

0216 32494 36

Tiim Asansoér Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TASIAD)

Tiim Mermer Dogaltas ve Makinalan Ureticileri Birligi (TUMMER)...............cooovo....
Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci Dernekleri Federasyonu (TUMDEF)....

TOBB Tiirkiye Makine ve Techizat imalati Meclisi

...0312 440 83 63
...0312 468 69 84

www.tevid.org.tr

www.efsiad.org.tr

www.enosad.org.tr

www.iskid.org.tr

www.imes.org

www.isder.org.tr

www.isim.org.tr

www.ismakinalari.org.tr

www.kbsb.org.tr

www.mib.org.tr

www.ostim.org.tr

www.pagder.org

www.roboder.org.tr

www.sader.org.tr
www.sahaistanbul.org.tr

www.s20sb.org.tr

www.samib.org.tr

www.temsad.com

www.tasiad.org.tr

www.tummer.org.tr

www.tumdef.org

0312218 20 00

Tiirk Miithendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB)

03124181275

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi (POMSAD)

03122551073

0212267 1398

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

Tiirkiye is Makinalar Distribiitorleri ve imalatgilan Birligi (IMDER)...............co......

Turk Tarim Alet ve Makineleri imalatgllurl Birligi (TARMAKBIR)

...0216 477 7077

03124193794

Tiirkiye Unlu Mamul Makine Ureticiler Birligi (TUMMAB)

www.tobb.org.tr

www.tmmob.org.tr

www.pomsad.org.tr

www.tudoksad.org.tr

www.imder.org.tr

www.tarmakbir.org

02243606291
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DUZENI.I BAGISLARINIZLA

DARUSSAFAKALI COCUKLAR

EGITIMLE ULKEMIZIN
GURURU OLUR

Az cok demeden siz de
dizenli bagisgimiz olun,
egitimle cocuklarimizin

parlak bir gelecegi olsun. 86—l
CEMIYET

Darussafaka

#EgitimleOlur ————  —  darussafaka.org
0212 276 6714




MOMENT EXPO

MOBIL UYGULAMASI YENILENDI.
GOOGLE PLAY ILE APP STORE'DA.

GUNDEM

Kiz DONUSUM
EYETI

MAKINE SEKTORUNDE |
UR-GE PROJESI ALMANYA H
TAMAMLANDI

MAKINE SEKTGRUNDE IKIZ DONUISUM UR-GE PROJES!

KAPSAMINDA 4-7 HAZIRAN TARIHLERINDE ALMA NYANIN

CHEMNITZ SEHRINE YONELIK GERGEKLESTIRILEN TEKNIK

- — GEZI PROGRAMI BASARIYLA TAMAMLANDI. PROGRAM

KV KAPSAMINDA ALMANYANIN MAKINE SEKTORUNDE ILERI
GELEN KURUM, KURULUS VE FIRMA TEMSILCILERIYLE
TANISMA FIRSATI ELDE EDEREK OLASI I$ BIRLIG] FIRSATLARI

ELER GERCEKLESTIREN TURK FIRMALARI,

- a - DE
DONUSUM UR-GE PROJESH
HAKKINDA GORUSM

MAKINE SEKTORUNDE INOVATIF TEKNOLOJILERE YONELIK

ALMANYA HEYETI TAM
AMULANDI
AR-GE VE UR-GE PROJELERI ILE Y] UYGULAMA GRNEKLERINI DE
YERINDE INCELEDILER.

Makinist

MAKINE iHRACATI! ILK BES AYDA 11,7 MILYAR

DOLAR OLDU
Merhaba, Ben ben Makinist. Bu yaziyl sana

ozetlememi istermisin?

Evet Hadi Yap! m

GUNDEM

B
MAKINE SEKTG

AVRUPA MUSLUK VE VANA )
URETICILERI BIR KEZ DAHA DONUSUM UR-

riinrivERE DL LIETH

turkishmachinery.org
© turkiyeninmakinecileritm

TURKIYE'NIN
MAKlNEC||_ER| € tr_makineciler
[=] turkiyeninmakinecileri

“Diinya Bizimle Calisiyor”
@ turkiyeninmakinecileri
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