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Abkant Lazer Kesim Biikiim Hatti Sistemi
= Kapsamli planlanmis bir Gretim sureci,

m Daha iyi bir Gretim alan,

® Tutarl Grtn kalitesi ve dustk Urun maliyeti sunar.

Abkant Lazer Sistemleri’nin Ozellikleri
m Cevre bilinci sayesinde daha az yag kullanimi = Fiber lazer teknolojisi

= Minimum senkronize ¢alisma alani = Yiiksek tekrarlanabilirlik

® Tam otomatik sistem ® YUksek kararlilik orani

® Enerji tasarrufu = Kompakt yerlesim tasarimi
m EndUstri 4.0 m DUsUk gurdlta kirliligi

= Durmazlar bulut = Kolay ve hizli kurulum

Tecruibeli Abkant ve Lazer makine kadromuz ile
ham maddeden uriine ulasabileceginiz
hizli, glivenilir ve akill Gretim ¢cézimlerimizi musterilerimize sunuyoruz.
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FIBERMAK Momentum Gen-5 lazer kesim makinesi, istlin teknolojisi sayesinde isinizi akilli hale getirirken,
durusu ve tasarim detaylariyla daha glicll bir gériiniime imza atiyor. Simdi 4G ivmelenme
ve 30 kW glic segenediyle hiziniza hiz, gliclinlize glc katacak.
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GUNDEM MAKINE IHRACATI 10 AYDA 23,6 MILYAR DOLAR OLDU
MERAKLISINA MAKINE
KASIM AYINDA SOSYAL MEDYAYA YANSIYANLAR

TURKIYE’NIN MAKINECILERiI BME SEMPOZYUMUNDA
ALMAN SATIN ALMACILARLA BIiR ARAYA GELDI

TURKIYE’NIN MAKINECILERI IRAK'TA
TURK MAKINE SEKTORUNU TANITTI

TURKIYE’NIN MAKINECILERI BESINCI KEZ
BLECHEXPO’YA KATILDI

TURKIYE’NIN MAKINECILERI CEMAT ASIA FUARINDAYDI

TOPRAGA iZ BIRAKANLAR, BESINCi KEZ
AGRITECHNICA FUARINA KATILDI

HPKON 2025'TE SURDURULEBILIRLIK ODAGINDA
GELECEGIN TEKNOLOUJILERI ELE ALINDI

AVRASYA PENCERE, KAPI VE CAM FUARLARI
165 ULKEDEN 66 BINDEN FAZLA ZIYARETCIYi AGIRLADI

KOIDER BAZAAR 30 ULKEDEN iS KADINLARINI BULUSTURDU

AKADEMI VE SANAYININ BULUSMA NOKTASI
UTIS 2025 ANTALYA'DA DUZENLENDI

FABRIKA OTOMASYON COZUMLERI ZIRVES]
MAKINA HANGAR'DA GERCEKLESTIRILDI

BILGI HATTI / iS KULTURU CEKYA ILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

BiLGi HATTI / DiJITAL TERIMLER KILAVUZU
BiLGI HATTI / YESIL TERIMLER KILAVUZU
BiLGi HATTI / ALMANYA'DAN HABERLER

TiIM'DEN TiM BOLGESEL IHRACAT BULUSMALARI'NIN YEDINCISI
ANKARA'DA GERCEKLESTIRILDI

IHRACAT AILESI ANITKABIR'l ZIYARET ETTI

VITRIN KAYAHAN, 75'INCI YILINI SEKTOR PAYDASLARIYLA
OMUZ OMUZA KUTLADI

NUVE SANAYI TiM INOSUIT MEZUNIYET BELGESINI
TIW 2025'TE ALDI

KAPAK MAKINE ZIRVESI 2025 REKABETCILIGE ODAKLANDI:
DUNYAYLA REKABET ICIN TEKNOLOJIMIZI
YUKSELTMEK ZORUNDAY|Z!

ULKELERDEN AVRUPA'NIN YUKSELEN DEVi: POLONYA

ARASTIRMA ALMANYA'DA SAVUNMA SANAYIi TEDARIKCILERI ICIN
MEVZUATSAL CERCEVE: STANDARTLAR VE DUZENLEMELER

CEVRE COP37IN DONEM BASKANI VE EV SAHIBI TURKIYE OLACAK

ANALiz I?ECER] VE YENiLiKCiLiK_ENDEKSLERiNDE
ON PLANA NASIL CIKABILIRIZ?

ARASTIRMA ZiHIiN SAGLIGI KRiZi KAPIDA!

GENC MOMENT MITSUBISHI ELECTRIC TURKIYE'DEN 6.000°E YAKIN
OGRENCIYE UYGULAMALI EGITIM IMKANI

AKTUEL TEKNOLOJi YAPAY ZEKA iLE BUYUYEN YENI TEHDIT: GROKKING
KIiTAP
BULMACA

GOSTERGELER MAKINE IHRACATI OCAK-EKIM DONEMINDE
23,6 MILYAR DOLAR OLDU

109 ADRESLER
110 FUARLAR
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Fabrikamizda yenilenebilir enerjiye gecis konusunda aktif
calismalar yurutuyor ve karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik
somut adimlar atiyoruz

YILMAZ

YILMAZ MAKINE SAN. VE TiC. A.S.
www.yilmazmachine.com.tr
444 4178




TOLGA CATAL

EDITORDEN

Merhaba degerli Moment Expo okurlari,

2025 yili ihracat maratonunun artik sonuna yaklasiyoruz. Yilin son dénemindeki
hareketlenme ile makine ihracati ocak-ekim déneminde ylzde 0,8 artisla, serbest bdlgeler
dahil 23,6 milyar dolara yUkseldi. Kilogram basina ortalama ihracat fiyatlarinin 8,1 dolar

ile rekor seviyeye yikselmesi ise miktar bazindaki ylizde 6,8’lik distse ragmen sektor
ihracatinin artiya gecmesinde en biyUk etkendi. Bu dénemde Almanya’ya satislar yizde
4,7 artarak 2,6 milyar dolari asarken, ABD pazarinda ytzde 6’lik yUkselisle 1,6 milyar dolara
ulasildi. italya’ya yiizde 16,4’luk artisla 1 milyar dolarin Gizerinde ihracat yapilirken, Birlesik
Krallik’a olan makine ihracati da yUzde 12,2 ylkselerek 997 milyon dolari buldu.

Ancak sektér Uzerindeki ithalat baskisi da halen strlyor: Ocak-ekim dénemindeki makine
ithalati 45 milyar dolara ulasmis durumdaydi. Cin’in orta segmentteki ilerleyisi Avrupa’yi
ylksek teknolojili Grtnlere sikistirirken, hacimsel blylime yerine nis segmentlere yénelimi
de artiriyor ve sanayi yapisinda daralmayi hizlandiriyor. MAIB Y&netim Kurulu Baskani Kutlu
Karavelioglu da bu gercede vurgu yaparken, “Tlrkiye, Avrupa sanayisinin dogdal uzantisi
konumunda ve Avrupa’da is glctnin hizmet sektérlerine kaydidi, sanayi kimliginin tartisilir
hale geldigi bu surecte Tirkiye’nin orta segmentteki talep dalgalanmalarina daha hizli yanit
verebilmesi kritik dnem tasiyor. Son bes yildir cabaladigi disik donanimli makineler tGretme
tesebbuslerinde istedigini elde edemeyen AB; giderek sikismakta oldugu ileri teknolojili
makineler evreninde Turkiye’nin kabiliyetleri ile nefes alabilecektir.” yorumunda bulunuyor.

Gergekten de Turkiye’nin rekabet glcd, icerisinde bulundugumuz bu dénemde kritik

bir 6nem tasiyor. Moment Expo’nun bu sayisinda “Kapak” sayfalarimizda ayrintilarini
paylastigimiz Makine Zirvesi 2025’in ana temasi da bu dogrultuda “Yeni Gelecek: Rakip-

siz misiniz?” olarak belirlenmisti. Makine sektdérintn kiresel rekabetteki konumunu
glclendirmek ve gelecege yonelik ortak politikalar olusturmak hedefiyle diizenlenen
Zirvede bu yil, diinya genelinde hizla degdisen siyasi ve ekonomik dengelerin yani sira
teknolojik dénlistmin sanayi Gzerindeki etkileri masaya yatirilirken, genis bir katilimla
gerceklesen Zirvede cok kutuplu yeni dinya dlizeni, yapay zeka destekli déntsiim, yeni glic
bloklari, ticaret savaslari, artan korumacilik, ikiz déniisim ve yapay zekanin sekillendirdigi
rekabet parametreleri programin ana basliklarini olusturdu.

Moment Expo’nun bu sayisindaki dnemli bir baska icerigimiz ise Almanya menseli
Produktion dergisinde yayimlanan 6zel bir arastirma konusuna odaklaniyor. “Alman
savunma sanayisine tedarikci olmak icin hangi yeterlilikler gerekli?” Ust basligini tasiyan
haberimizdeki detay bilgilerin, Tirk makine Ureticileri icin de bir kilavuz olacagina
inaniyoruz. Zira diinya jeopolitidi bir stredir krizler ve savaslarla calkalaniyor ve
onlmuzdeki sUrecte de bu egilimin glclenmesi bekleniyor. Dolayisiyla tim dinyada
ozellikle savunma sanayisi harcamalarinda énemli artislar yasanirken, bu hareketlilik
kayglll bir gelecege isaret ediyor olsa da ekonomik anlamda yeni firsatlari da beraberinde
getiriyor. Bu acidan, Alman makine Qreticilerinin savunma sanayisine giriste dikkat etmesi
gereken hususlara odaklanan ve MAIB’in Turkcelestirdigi bu calismanin, Alman ve/veya AB
savunma sanayisine tedarikci olmak isteyen Turk firmalara isik tutacadini distniyoruz.

Saglikh glnler ve keyifli okumalar diliyorum,
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YAYIN KURULU BASKANI
Sevda Kayhan YILMAZ

YAYIN KURULU

Kutlu KARAVELIOGLU, Mehmet AGRIKLI,

Simge Beril BULBULOGLU, Fatih KAR,

Livza YILBIRLIK YILMAZ, Ahmet OZKAYAN,

Tolga SAYLAN, Halil ibrahim GOKCUOGLU,

Bur¢ ANGAN, Mustafa BOZKURT, Beste OZDESLIK,
Cemal AYLA, Ziihtii BAKIR, Can Fuat GURLESEL,
Mehtap ONAL

YAYINA HAZIRLAYANLAR
Ajans Mundus

miindus
SORUMLU YAZI iSLERI MUDURU

Tolga CATAL (tolga@ajansmundus.com)

GORSEL YONETMEN
Murat CERIT (murat@ajansmundus.com)

YAYIN ADRESI

Yenisehir Mah. Stimbil Sok. No: 6-1, D. 79,
Pendik / istanbul

Tel: 0533 242 4516

YAYIN TORD
Sreli, Yerel Dergi

YONETIM YERI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120
Balgat - Cankaya / Ankara

Tel: 0312 447 27 40

Faks: 0312 446 96 05

MOMENT EXPO Dergisi, Ajans Mundus tarafindan
T.C. yasalarina uygun olarak yayinlanmaktadir.
“Moment Expo Dergisi” ibaresi kullanilarak alinti
yapilmasi izne baghdir.

Moment Expo Dergisi Makine ihracatcilar Birligi’nin
ticretsiz sureli, dijital yayinidir. Moment Expo’nun
basimi gegici olarak durdurulmus olup,
www.moment-expo.com adresi ve Tiirk Telekom
E-Dergi portalindan dergi icerigine erisilebilmektedir.

m@ment
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GUNDEM

MAKINE iIHRACAT]I

10 AYDA

23,6 MILYAR
DOLAR OLDU

MAKINE iHRACATCILARI BIRLIGI (MAIB) TARAFINDAN PAYLASILAN MAKINE IMALAT SANAYISi KONSOLIDE VERILERINE
GORE, 2025 YILININ OCAK-EKiM DONEMINDE TURKIYE’NIN SERBEST BOLGELER DAHIL TOPLAM MAKINE IHRACATI

23,6 MILYAR DOLAR OLDU. CIN’IN ORTA SEGMENTTEKI ILERLEYISININ AVRUPA’YI YUKSEK TEKNOLOJILI URUNLERE
SIKISTIRMASININ, HACIMSEL BUYUME YERINE NiS SEGMENTLERE YONELIMI ARTIRARAK SANAYi YAPISINDA DARALMAYI
HIZLANDIRAN BIR PARADOKS YARATTIGINI iFADE EDEN MAIB YONETIM KURULU BASKANI KUTLU KARAVELIOGLU, “SON
BES YILDIR CABALADIGI DUSUK DONANIMLI MAKINELER URETME TESEBBUSLERINDE iSTEDIGINi ELDE EDEMEYEN AB;
GIDEREK SIKISMAKTA OLDUGU ILERI TEKNOLOJILI MAKINELER EVRENINDE TURKIYE’'NIN KABILIYETLERI iLE NEFES

ALABILECEKTIR.” DEDI.

akine ima-

lat sanayisi
konsolide
verilerine
gore, ocak-ekim ddéneminde
serbest bolgeler dahil toplam
makine ihracati, gecen yilin
ayni dénemine gore ylz-

de 0,8 artisla 23,6 milyar
dolara ulastl. Kilogram basina
ortalama ihracat fiyatlarinin
8,1 dolar ile rekor seviyeye
yUkselmesi sayesinde, miktar
bazindaki ylizde 6,8’lik di-
slise ragmen sektor ihracat-
ta artiya gecmeyi basardi.
Yilliklandiriimis verilere gére
serbest bolgeler dahil ihracat
28,3 milyar dolar olurken,
ayni dénemde makine itha-
lati 45 milyar dolar olarak
gerceklesti.

En buylk ihracat pazarimiz
Almanya’ya satislar ylzde
4,7 artarak 2,6 milyar dolari
asarken, ABD pazarinda
ylUzde 6’lik yikselisle 1,6 mil-
yar dolara ulasild. ltalya’ya
ylzde 16,4’|Uk artisla 1 milyar

m@ment - 6

dolarin Uzerinde ihracat
yapilirken, Birlesik Krallik’a
satis ylzde 12,2 yUkselerek
997 milyon dolari buldu.
Ekim ayinda tirbin, turbojet,
hidrolik silindirler ile insaat
ve madencilik makinelerinde
ayhk bazda en yuksek artislar
gorilurken, kagit ve matba-
acilik makineleri ile yikama
ve kurutma makinelerinde

.
\\

belirgin distsler kaydedildi.

“CiN'iN ORANTISIZ
iMALAT GUCU

AVRUPAYI

YUKSEK TEKNOLOJILi
URUNLERE SIKISTIRIYOR"
Avrupa Birligi'nde acikla-
nan yeni siparis ve sevkiyat
verilerini; bélgedeki maki-

ne imalatcilarinin yapisal

bir yavaslamaya girdiginin
gostergesi olarak yorum-
ladiklarini belirten MAIB
Yoénetim Kurulu Baskani Kutlu
Karavelioglu sunlari séyledi:
“Euro Bélgesi’ndeki PMI to-
parlanmasinin bu yil Alimanya
tarafindan desteklenemiyor
olusu, sanayi zincirindeki
momentum kaybini derinles-
tiriyor. Yili dalgali geciren ve
eyliil itibariyla siparislerde
yillik yiizde 19 kayip yasayan
Alman makine sanayisinde
kapasite kullaniminin son
bes yilin en diisiik seviyesine
inmesi, daralmanin konjonk-
tiirel olmadigini, rekabet-
cilikte yeni bir asamaya
gecildigini gésteriyor. Isten
cikarmalari artirip kitanin
mihendislik yetkinligini orta
vadede asindirarak AB’nin
hizli toparlanma umudunu
azaltan bu verilerde, zayif ta-
lep kadar maliyet baskisinin
da rolii biyiik. Cin’in élcek,
standardizasyon ve modiiler
Gretim avantajlari nedeniyle
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rekabet artik tekil drin ba-
zinda dedil, iiretim ekosiste-
minin bitininde yasaniyor.
Elektrikli araclarda yiiriitilen
siibvansiyon sorusturmasinin
ardindan AB’de iiretim ve
satislarin hizlanmasi ve Cin’in
pazar payinin ytizde 25’ten
ylizde 17’ye hizla gerilemesi,
Avrupa’nin stratejik énce-

lik gérdiigi segmentlerde
rekabeti politika araclariyla
kendi lehine cevirebildigi-
nin bir érnegidir. Siiregelen
mevzuat hazirliklari, tekno-
loji ekosisteminin omurgasini
teskil eden makine ve sistem
miihendisligi sektériiniin de
ayni kararlilikla korunacagini
géasteriyor. Sektériin gelece-
gini sadece mekanigin degil,
yazilim ve dijital mimarinin
belirleyecegi; déniiseme-
yen, driinleri, atiklari ve
hatta hizmetleri mevzuatla
uyumlanmayan imalat¢ilarin

biiyiik pazarlardan baslaya-
rak deger zincirinin disina
itilecegi cok acik. Cin’in orta
segmentteki ilerleyisinin
Avrupa’yi yiiksek teknolo-
Jili Giriinlere sikistirmasi ise
hacimsel biiyiime yerine
nis segmentlere yénelimi
artirarak sanayi yapisinda
daralmayi hizlandiran bir
paradoks yaratiyor.”

“ORTA SEGMENTTE
AB'DE OLUSACAK
BOSLUGU

TURKIYE DOLDURMALI"
Rekabetciligin Avrupa’yi
muhendislikte daha nis alan-
lara ittigi bu dénemde, orta
segmentte olusan boslugun
Turkiye'yi esneklik ve hiz
avantajlyla daha géranir
hale getirdigini belirten
Karavelioglu sunlari ekledi:
“Tlirkiye, Avrupa sanayisinin
dogal uzantisi konumunda.

Glimriik Birligi ile baslayan
entegrasyon uzunca bir si-
redir miihendislik, teknoloji
ve sirdiiriilebilirlik diizle-
minde ilerliyor. Aramizdaki
yakinlik sadece cografi degil;
beklentiler, kalite anlayisi ve
Gretim kiiltiriiyle de ilgili.
Avrupa’da is giciiniin hizmet
sektérlerine kaydigi ve sanayi
kimliginin tartisilir hale geldi-
gi bu siirecte, Tiirkiye’nin
orta segmentteki talep
dalgalanmalarina daha hizli
yanit verebilmesi Kkritik 6nem
tasiyor. AB makine imalat ve
otomotiv sektériiniin savun-
ma sanayisine meyletmesi
de ayri bir pencere. Bu yilin
ilk 10 ayinda AB’nin biiyiik
makine imalatcisi iilkelerine
gerceklestirilen iki basa-
makli ihracat artislari, her iki
tarafin da bu ihtiyacin far-
kinda oldugunun énemli bir
isaretidir. Siparis cesitliligine

daima uyum saglamis cevik
ve dayanikli iiretim yapimiz
dogru tedbirlerle giiclendi-
rildiginde, taraflar sadece
bugiiniin degil gelecegin
taleplerine de cevap vere-
cek miisterek bir ekosistemi
pazarlar hale gelecektir. Son
bes yildir cabaladigi diisiik
donanimli makineler iret-
me ya da ‘frugal konsept’
tesebbilislerinde istedigini
elde edemeyen AB; giderek
stkismakta oldugu ileri tek-
nolojili makineler evreninde
Tiirkiye’nin kabiliyetleri ile
nefes alabilecektir.”

“TURK EXIMBANK'IN
REKABETCI FAiz
ACILIMINI
SABIRSIZLIKLA
BEKLIYORUZ"
Avrupa’daki donlisim
Tarkiye icin yeni bir fir-
sat alani yaratsa da yurt

7 ¢ KASIM 2025
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icindeki gostergelerin bu
slrecin kendiliginden avan-
taja donismeyecedini acik-
ca ortaya koyduguna isaret
eden Karavelioglu sunlari
belirtti: “Gegen yil yiizde

9 kadar daralan makine
Gretiminin bu yil da yiizde
5’e yakin diisiiyor olmasi, yil
boyunca tarihi ortalamala-
rinin hayli altinda seyreden
kapasite kullanim oraninin
nihayet ekim ayinda ylizde
63’e kadar gerilemesi;
sektériin cok yonlii baskilar
altinda gii¢ kaybinin siirdii-
glinii gésteriyor. Tiirkiye’nin
katma degeri ve yerlilik
orani en yliksek sinai Griini
olan makinelerin, dezenf-
lasyonist politikalardan en
yiiksek seviyede etkilenme-
si dogaldir. OECD verilerine
gére dretim maliyetleri icin-
de ithalata dayali bilesenleri
yiizde 25 seviyesinde olan
makine sektéri, ucuz déviz
ve ithalat avantajindan

hicbir surette yararlana-
madigi gibi son yillarda
Gretiminin yiizde 59°’unu
ihra¢ ederek, yani gelirle-
rinin 6nemli kismini déviz
cinsinden saglayarak yakala-
digi biiyiime patikasindan
da hizla uzaklasiyor. Ana
pazardaki hareketlenme,
asgariye inmis 6lceklerimizi
yeniden biyitmek icin firsat
olarak ufukta belirmisken,
Tiirk Eximbank’in yatirrm
mali ihracatina mahsus

alici kredilerine verilecegi
actklanan faiz desteginin
hayata gecmesini sabirsiz-
likla bekliyoruz. Miisterinin
finansmani, rakiplerimizin
cok etkili ¢c6zimler gelistir-
digi ama bizim zaafimiz olan
bir alandi; bu destekle maki-
ne ve diger yatirrm malla-
rinin ihracati kolaylasirken,
mdiiteahhitlerimizin yurt disi
projelerinde yerli malini
éncelemeleri icin cok 6nemli
bir gerekce de olusacaktir.”

l"
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“BESINCi

MAKINE ZiRVESI'NIN
MENUSUNDE
REKABETCILIK VAR"
Rekabetciligin, moda bir mef-
hum olmanin ¢ok 6ncesinde
Turkiye’nin Makinecileri’nin
bilgi ve strateji Gretiminin ana
eksenlerinden biri oldugunu
da vurgulayan Karavelioglu,
MAIB’in ekim ayinda yayimla-
digi Turkiye Makine Sanayiinin
Rekabet Glicl Raporu’nun he-
men ardindan, Turkiye Makina
Federasyonu’nun (MAKFED)
ev sahipliginde 26 Kasim’da,
“Yeni gelecek: Rakip-siz misi-
niz?” temasiyla diizenlenecek
olan 5’inci Makine Zirvesi'ne
atfen sunlari belirtti: “Hitap
ettikleri sektérlerin imkan ve
ihtiyaclarina bagl olarak cok
sayida (riin ve teknoloji sinifi
barindiran makine imalatina
genel bir perspektiften bakil-
diginda, isletmeler diizeyinde
kazanilan sdrddirdlebilir yet-
kinliklerin yatirim ve faaliyet

ortamindaki yansimalari
ilham verici bir tablo ortaya
koyuyor. Ancak bu yetkinlikle-
rin stratejilerimize gercekten
rol model olabilmesi icin hizla
degisen gereksinimlerin, bir-
likte ve biitiincil bicimde ele
alinmasi gerekiyor. Sanayinin
topyekin kabuk degistirdigi
bu dénemde kiiresel reka-
betcilik, bilesenleri iizerinden
yeniden tanimlaniyor. Buna
dair farkindalik yiiksek olmak-
la birlikte, teshis ve tedbirler-
de ortak bir irade gelistirmek;
diinyada olup bitenleri birlikte
anlamlandirmayi ve sektérde
daginik gérinen dinamikleri
ayni yén duygusuyla biitiin-
lestirmeyi zorunlu Kiliyor.
Giincelliginin étesinde, 6z
elestiriye alan acan cesur te-
masiyla ‘hayir’ denilemeyecek
bir davet niteligi tasiyan bu
Zirve’nin, sanayimizin rekabet
pozisyonunu uzun vadeli bir
bakisla giiclendirecegine
inaniyoruz.”
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KASIM AYINDA e a
SOSYALMEDYAYA {* = ¥
YANSIVANLAR

TURKIYE'NIN MAKINECILERI YILLARDIR
SURDURDUGU SOSYAL MEDYA CALISMALARINA
ARALIKSIZ DEVAM EDIYOR. KASIM AYI
GUNDEMININ SOSYAL MEDYAYA YANSIMALARI
BAKIN NASIL OLDU?

@turkiyeninmakinecileri turkiyeninmakinecileri

A1 saktbrler barinda Tiddye'nin imalat, ihracat, katma deger,
rekabetgilik ve Ar-Ge karnesi bu Rapor'ds ele almyor.

TURKIYE MAKINE SANAYIININ
REKABET GUCU RAPORU
ihracat: SIMDI GEVRIM iCit

10 ayda
23,6 milyar
dolar oldu.

”

KUTLU KARAVELIOGLU
Makine Ihracatgilan Birligi Bagkan

l e
-

e S

Beni gérmek demek,
mutlaka yiziimii gérmek degildir.
Benim fikirlerini,
benim duygularim anliyorsanmz
ve hissediyorsamz bu kafidir.

9

)6162'5-:?__‘:' - TURKivE NN
: MAeC

Yenilenen

WL

24 KASIM e o
OGRETMENLER S i rettyorum
GUND .
KUTLUOLSUN | T7H &7

F
TURKIYE NIN | TORKIvE NN
MAKINECILER] MAKINECILER]

Tl ¢ KASIM 2025



GUNDEM

TURKIYE'NIN MAKINECILERI
BME SEMPOZYUMUNDA
ALMAN SATIN ALMACILARLA
BiR ARAYA GELDI

ALMANYA MALZEME YONETIMI, SATIN ALMA VE LOJISTIK BIRLIGI'NIN (BME) 60’INCISINI DUZENLEDIGI SATIN ALMA
VE LOJISTIK SEMPOZYUMU, 12-13 KASIM TARIHLERINDE ALMANYA'NIN BASKENTI BERLIN'DE GERCEKLESTIRILDI.
130 KURUM/KURULUS VE FIRMANIN YER ALDIGI ETKINLIKTE TURKIYE’NIN MAKINECILERI DE YER ALIRKEN, BME
KATILIMCILARINI TURK MAKINE SEKTORUNUN YETKINLIKLERI HAKKINDA BILGILENDIRDI.

TURKISH
MACHINERY

[<RLD WiTH

C gl -umption of the world'y
1 threat to our future,
se for a sustainab

TURKISH

MACHINERY

bulunan rilerden, bireysel sirket- ticareti gerceklestiriyor. Bu 6nemli bir ticaret potansiye-
ve 1954’te lerden KOB/’lere ve biyik ticaret hacmi ise Almanya line sahip olmak anlamina da
kurulan BME, glinimizde sirketlere kadar 10.000’den GSYiH’sinin neredeyse icte geliyor.

erkezi Almanya’nin 38 bolgesinde, fazla GQyesiyle yillik 1,25 birini olusturuyor. Dolayisiyla,
Frankfurt’ta tim sektoérlerden ve endUst- trilyon avroluk mal ve hizmet  BME is agina dahil olmak,

m@ment 12



Ozel olarak BME (yelerine
yoénelik organize edilen ve
bu yil 12-13 Kasim tarihlerin-
de 60’IncisI gerceklestirilen
sempozyum, sadece ilgili
satin alma profesyonelleri-
nin ve firmalarin Ust dizey
temsilcilerinin katilimina acik
olmasi; ylz ylze gbriisme-
lerin gerceklestigi ve isabetli
iletisimlerin kuruldugu édnemli
bir etkinlik olmasiyla énem
tasiyor.

Hatirlanacagi Uzere, 2015
yilinda istanbul’da Uyeleri
arasinda B2B gérismeleri
organize eden Turkiye’nin
Makinecileri ve BME arasin-
da, 2016 yil nisan ayinda
Almanya ve Tlrkiye ara-
sindaki makine ticaretini
arttirmaya yonelik “Stratejik
is birligi Protokoli” imzalan-
misti. Tarkiye’nin Makinecileri
de 2022 yilindan itibaren
sponsorluk anlasmalariyla
BME Satin Alma ve Lojistik
Sempozyumu’na katilarak
Turk makine sektoérind
tanitmak icin dnemli bir firsat
elde etmisti. Tarkiye’'nin
Makinecileri, bu yil 12-13
Kasim tarihlerinde Berlin’de
dizenlenen 60’inci BME
Satin Alma ve Lojistik
Sempozyumu’na katilarak
yine Alman endustrisinin
onemli isimleriyle bir ara-

va geldi ve is birliklerinin

i
g
I

TURKIYE'NIN MAKINECILERI BME SEMPOZYUMUNDA ALMAN SATIN ALMACILARLA BiR ARAYA GELDI

kurulmasi icin ikili gértsmeler
gerceklestirdi.

SEMPOZYUMA BU YIL
1.400 SATIN ALMA
PROFESYONELIi KATILDI
Bu yil “PRO: CONNECT25” te-
maslyla dizenlenen etkinlige
1.400 satin alma profesyoneli
katilirken, etkinlikte gercekle-
sen seminerlerin ana giindem
maddeleri ise strdarulebilirlik
ve satin alma slreclerinde
dijitallesme basliklariydi.
Etkinlik stresince Turkiye’'nin
Makinecileri, Alman satin
alma profesyonelleriyle bir
araya gelirken program s(ire-
since diizenlenen ¢ok sayida
semineri de takip ederek
kiresel egilimler konusunda
bilgilerini glncelledi.

MAIB Almanya Temsilci-
liginden Nevzat Sargin, her

yil oldugu gibi bu yil da sem-
pozyum kapsaminda diizen-
lenen “Birlikte Daha Gucli”
baslikli panelde Turk makine
sektdrd ile ilgili tanitict bir
sunum gerceklestirirken,
60’inci BME Satin Alma ve
Lojistik Sempozyumu’nda yer
alan Tarkiye’nin Makinecileri
standi, BME Genel Midur(
Dr. Lars Kleeberg ile

BME Uluslararasi iliskiler
Departmani Baskani Olaf
Holzgrefe tarafindan da ziya-
ret edildi. Ziyarette, mevcut
iliskiler ve gelecek is birlikleri
degerlendirilirken, 4 Subat
2026 tarihinde istanbul’da
gerceklesecek BME-MAIB
2’nci Tedarik ve Satin Alma
Forumu hakkinda fikir alisve-
risinde de bulunuldu.

Yine, Turkiye’nin Makinecileri
tanitim alanini ziyaret eden

ve Turkiye’den tedarikgi ara-
yisinda olan nitelikli ve ciddi
alicilarla gerceklestirilen go-
rismelerde de 2’'nci Tedarik
ve Satin Alma Forumu ve
Turk makine sektérindn
glcl ve yetkinlikleri hakkinda
bilgiler aktarild.

Bu yilki etkinlikte katilimci-
larin dnemli bir bdIGmMUnUn
satin alma sdreclerinin dijital-
lestirilmesine yonelik ¢6zim-
ler sunan yazilim sirketleri
olmasi da dikkat ¢ekiciydi.
60’incI BME Satin Alma ve
Lojistik Sempozyumu’nda
ayrica artan jeopolitik geri-
limler, ABD tarifelerinin AB
Ulkeleri ekonomilerine etkile-
ri, bunlardan kaynakli olarak
tedarik zincirlerinde yasanan/
yasanabilecek sikintilar da
duzenlenen seminerlerde
tartisildi.

13 ¢ KASIM 2025
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GUNDEM

TURKIYE'NIN MAKINECILERI
IRAK'TA TURK MAKINE
SEKTORUNU TANITTI

BAGDAT TURK IHRAC URUNLERI FUARI, 30 EKIM-1KASIM TARIHLERI ARASINDA TICARET BAKANLIGI
KOORDINASYONUNDA VE AKDENIZ IHRACATCI BIRLIKLERI (AKIB) GENEL SEKRETERLIGI ORGANIZASYONUYLA IRAK’IN
BASKENTI BAGDAT'TA GERCEKLESTIRILDI. FUARA 17 IHRACATCI BIRLIGI ILE 10 TURK FIRMASI KATILIRKEN, MAKINE
IHRACATCILARI BIRLIGI (MAIB) “TURKISH MACHINERY” MARKASI ILE FUARDA YER ALARAK TURK MAKINE SEKTORUNUN

GUCU VE YETKINLIKLERINI TANITTI.

uar acihsi Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat ve mevkidasi
Irak Ticaret Bakani Atir Davut
Selman El-Greyri tarafindan
gerceklestirilirken, acilis torenine Tlrkiye
Bagdat BlyUkelciligi yetkilileri, Irak
Ticaret Bakanligi temsilcileri ve cesitli
ticaret odalarindan katilimcilar da istirak
etti.
Uc giin stiren fuarda Tirk ihracatci
firmalari Irak pazariyla dogrudan temas
kurma olanagdi yakalarken, fuar slresince
tekstilden gidaya, makineden insaata
varan genis yelpazede bircok sektér
gerek ihracatci birlikleri gerekse firmalar
tarafindan Irakli alicilara tanitildi.
Fuar acilisinda konusan Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat, 2025 yilinin ilk dokuz ayin-
da Irak’a olan ihracatin 8,7 milyar dolar ola-
rak gerceklestigini ayrica bu dénemde iki
Ulke arasindaki dis ticaret hacminin yaklasik
12 milyar dolar seviyesinde oldugunu ifade
ederek, “Iki Ulke arasindaki ticaret hacminin
kisa vadede 20 milyar dolara, orta vadede
30 milyar dolara ¢iktigina sahit olacagiz.”
dedi. Irak Ticaret Bakani Atir Davut Selman
El-Greyri ise konusmasinda, Bagdat Turk
ihrac Urtinleri Fuarrnin, Trk firmalarin Irak
pazarindaki géranirliguinin artmasi ve
potansiyel is birliklerinin gelistirilmesi aci-
sindan stratejik bir &neme sahip oldugunun
altini cizdi.
Makine ihracatcilar Birligi de Tark
makine sektorl icin énemli pazarlardan
biri olan Irak’taki etkinligini artirmak icin
“Turkish Machinery” markasi ile Bagdat
Turk ihrac Urlinleri Fuarr’nda yer alarak
Turk makine sektdrinln gici ve yetkin-
ligini Irakl alicilara aktardi. Fuarin ilk gl-
niinde MAIB standi Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat ve Irak Ticaret Bakani ta-
rafindan da ziyaret edilirken, Irak Ticaret

Bakani Atir Davut Selman EI-Greyri ve
beraberindeki heyete MAIB faaliyetleri
ve Turk makine sektdri hakkinda ayrintih
bilgilendirme yapildi.

MAIB standi fuarin ikinci glintinde
Bagdat Ticaret Mulsaviri Abdullah Fatih
Celenk, tG¢tncl gindinde ise Ticaret
Musaviri Naci Bahadir Sanver tarafindan
da ziyaret edilirken, bu ziyaretlerde Irak’a
yonelik makine sektérl 6zelinde yaplila-
bilecek faaliyetler Gzerine goéris alis-
verisinde bulunuldu ve Irak’a yapilacak
makine sektorl dzelindeki ticaret heyeti
ve milli katilim organizasyonlarinin Irak’ta
basarili olabilecegi, Irakli alicilara yénelik
Turkiye’de alim heyeti programlarinin

dizenlenmesi gerektigi gorisia 6ne ciktl.
Bilindigi Gzere, Irak’in baslica ithalat
kalemleri arasinda ilk siralarda makine

ve aksamlari da yer aliyor. 2024 yilinda 7
milyar dolar degerinde makine ve aksami
ithal eden Ulkeye Turk ihracatgilari da
ylzde 8,T'lik artisla 822,5 milyon dolar
tutarinda makine ihra¢ etmisti. Tarkiye’nin
Irak’a makine ihracatinda éne ¢ikan Grin
gruplari ise sirasiyla 91,9 milyon dolarla
8418 GTIiP numarali “Evsel ve EndUstriyel
Sogutma Makineleri”, 77,3 milyon dolarla
tutarla 8481 GTiP numarali “Vanalar ve
Armatdrler” ile 63 milyon dolarla 8502
GTiP numarali “Elektrojen Gruplari, Rotatif
Elektrik Konvertorleri” olarak siralaniyor.

15 « KASIM 2025
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TURKIYE'NIN MAKINECILERI
BESINCI KEZ
BLECHEXPO'YA KATILDI

TURKIYE’NIN MAKINECILERI, 21-24 EKIM TARIHLERI ARASINDA ALMANYA'NIN STUTTGART SEHRINDE 17°NCiSI
GERCEKLESEN BLECHEXPO FUARINA INFO STANT VE REKLAM KAMPANYASIYLA KATILDI. AVRUPA'NIN EN ONEMLI SAC
ISLEME VE KALIP TEKNOLOJILERI FUARLARINDAN BIRI OLAN BLECHEXPO FUARINDA 41 ULKEDEN 1.190 FIRMA URUN VE
HIZMETLERINI SERGILERKEN, FUAR ALANINDAKI TURKISH MACHINERY TEMALI ZEPLIN REKLAMI YOGUN ILGI GORDU.

dizenlenen ve
Avrupa’nin en dnemli sac
isleme ve kalip teknolojileri
fuarlarindan biri olarak gdste-
rilen Blechexpo, bu yil 17°nci
kez 21-24 Ekim tarihlerinde
gerceklestirildi. Toplam do-
kuz holde, cogunlugu italya,

firmanin Urdn ve hizmetlerini
sergiledigi fuari 40 binden
fazla kisi ziyaret ederken,
fuara Turkiye’den de 28’i
MAIB Uyesi olmak Uizere

47 firma katildi. Bu veri ile
Turkiye, ev sahibi Almanya
(611 firma), italya (136 firma)

Makine ihracatcilari Birligi ise
bu yil Blechexpo’ya besin-

ci katilimini gerceklestirdi

ve fuar siresince “Turkish
Machinery” temali reklamlar
ve tanitim faaliyetleriyle,
Turk makine sektérindn
kUresel géranirlGguna

er iki yilda bir Cin, Turkiye, Isvicre, Hollanda, ve Cin’in (87 firma) ardindan artirmaya devam etti. Fuar
Almanya’nin ispanya ve Fransa’dan olmak  en yiksek katilim gdsteren ziyaretcileri tarafindan yogun
Stuttgart sehrinde  (Gzere 41 farkli Glkeden 1.190 dérdinci tlke oldu. ilgi gésterilen Tarkiye'nin

Makinecileri standi Stuttgart
Baskonsolosu Makbule Kocak
Kacar ve Ticaret Atasesi
Cavide Topbas tarafindan da
ziyaret edilirken, fuarin ikinci
glninde Brezilya Makine ve
Aksamlari ithalatcilar Birligi
(Associacao Fundada Por

TURKISH
MACHINERY

*Making The World Work”

*
TURKISH
MACHINERY
“Making The World Work™
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TURKIYE'NIN MAKINECILERI BESINCI KEZ BLECHEXPO'YA KATILDI

“BLECHEXPO FUARINDA
SEKTORDEKi DURGUNLUGUN
ASILDIGINI GOZLEMLEDIK"

“Bu yil 28'i MAIB, 16’sI MiB
Gyesi toplam 47 Tirk firmasi-
nin katildigi Blechexpo fuari,
EuroBlech, Hannover Messe
ve EMO fuarlarina goére ¢ok
daha basarili ve verimli gecti.
Katiimci Turk firmalarindan
aldigimiz geri bildirimler de bu
yondeydi ve firmalarimiz fuar-
daki hareketlilikten memnun
olduklarini, yeni baglantilar
kurabildiklerini ifade ettiler. MiB
Gyelerinin agirlikli oldugu 3 ve
5’inci salonlardaki katilimcila-
rimizin fuardan daha memnun
oldugunu da gézlemledik.
Bununla birlikte, Cin firmalari
icin ayri bir salon olusturulmasi-
nin, diger salonlardaki ziyaretgi
trafigini olumsuz etkiledigine
de sahit olduk. Ayrica bazi
Tirk katilimcilari, Almanya
disindaki Avrupa Ulkelerinden,
ozellikle Polonya, Belcika,
Hollanda ve Fransa’dan yeterli
ziyaretci olmadigini bildirdiler.
Bununla birlikte, fuara iliskin
genel degerlendirme yapa-
cak olursam, son zamanlarda
durgunluk icinde olan makine
sektoriinde bir canlanma ve

ZULFIKARKILIC
MiB _
GENEL SEKRETERI

hareketlenmenin basladi-

gini séyleyebilirim. Fuarda,
Tirkiye’nin Makinecileri’'nin
reklam ve tanitim faaliyetleri de
son derece basariliydi. Ozellikle
fuar giris alanindaki ve zeplin
Gzerindeki reklamlar hedef
odakliydi ve bu reklamlar saye-
sinde Turkiye’nin Makinecileri
standi yogun ilgi goérdi.”

“SEKTORUN ODAGI MAKINEDEN
SISTEME, SISTEMDEN DiJITALLESMIS
URETiM YAPILARINA KAYIYOR"

“Durmazlar olarak Blechexpo’ya
istikrarl sekilde DURMA
markamizla katilim sagliyoruz.
Blechexpo ve Euroblech fuar-
lari sektérimuzdeki teknolojik
gelismelerin sergilendigi en

Ust seviye fuarlardir. Bu yil
DURMA olarak diinya standart-
larinda teknolojik beklentileri
karsilayan robotik hicreler ve
ylkleme-bosaltma sistemlerini
iceren, hat sistemlerine entegre
olabilen otomasyon ¢ézimle-
rimizle yer aldik. Firmamizin

bu alandaki uygulamalari,
makineleri birbirinden bagimsiz
Uniteler olarak degil; veriyle
beslenen, birbiriyle konusan

ve optimize edilen bir Uretim
ekosisteminin parcalari olarak
ele almasiyla dikkat ¢ekti.
Gecgmis organizasyonlarla ki-
yaslandiginda, Blechexpo’nun
bu yil en belirgin farki; sektérin
odaginin net bicimde maki-
neden sisteme, sistemden
dijitallesmis Gretim yapilarina
kaymis olmasiydi. Ziyaretgciler
artik makinelerin hangi yazilim
altyapisiyla calistigini, ERP sis-
tem uyumlulugunu, otomasyon

LiVZA YILBIRLIK YILMAZ
DURMAZLAR
YONETIM KURULU UYESI

seviyesi ve veri yonetimi kabili-
yetini de sorguluyorlar. Fuarda,
Turkiye’nin Makinecileri’nin
faaliyetlerini de basarili
buldugumuzu séyleyebilirim.
Muhendislik glicimz ve Uretim
kabiliyetimizin uluslararasi plat-
formlarda dogru sekilde temsil
edilmesi, tim sektor icin dnemli
bir kazanimdir.”

17 « KASIM 2025
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Importadores de Maquinas

e Equipamentos Industriais-
ABIMEI) Yoénetim Kurulu
Baskani Paulo Castelo Branco
da Turkiye’'nin Makinecileri
standini ziyaret etti ve bu
ziyarette Brezilya-TUrkiye
arasinda is birligi firsat-

lari degerlendirildi. Diger
yandan, Makine imalatcilari
Birligi (MiB) Genel Sekreteri
Zulfikar Kilic da Turkiye’nin
Makinecileri standinda
ziyaretcilere sektér hakkinda
bilgiler verirken, Tarkiye’nin
Makinecileri standinda gele-
neksellesen profesyonel ba-
rista hizmeti Blechexpo’da da
devam etti. Dort gunlak fuar
sUresince fuar alani icerisin-
de zeplin Gzerinde ve fuarin
dogdu girislerinde “Turkish
Machinery” reklamlari ise fuar
ziyaretcilerince ilgiyle takip

edildi. Ozellikle fuar siiresince
gezdirilen zeplin, Turkiye’nin
Makinecileri standinin g6-
ranarligunt énemli dicide
artirdi.

ANATEMA:

“EN IYiNiN PARCASI OL"
Ziyaretcilerin dért glin bo-
yunca metal isleme sekto-
rindeki son gelismeler ve
trendler hakkinda bilgi alarak
makine ve Urdnleri yakin-
dan inceleme etme firsati
buldugu Blechexpo’nun ana
temasi, 2023 yilinda oldugu
gibi, “En lyinin Parcasi Ol-Be
Part Of The Best” olarak
belirlenirken, fuarin odaginda
ise otomasyon, ileri teknolojili
sUrdardlebilir Gretim, enerji
verimliligi, vasifli is glict acigi
ve muUsteri hizmetleri yer
aliyordu.

Willkemmen

Walcome

“Ermaksan olarak
Blechexpo’ya uzun yillardir
duzenli katilim sagliyoruz. Bu
yilki organizasyon, markami-
zin Almanya pazarindaki gu¢li
konumunu pekistirdigimiz
katilimlarimizdan bir yenisi
oldu. Bu yil fuarda 6zellikle
lazer kesim teknolojilerimiz,
abkant bukim ¢éztimlerimiz
basta olmak Uzere enerji
verimliligi yuksek yeni nesil
Uretim teknolojilerimizi sergi-
ledik. Ayrica surdurulebilir ve
akill Gretim yaklasimlarimiz
ziyaretciler tarafindan blyuk
ilgi gordu. Blechexpo, sac
isleme ve Uretim teknolojileri
alaninda dlinyanin en segici ve
profesyonel ziyaretci kitlesine
sahip fuarlarindan biridir.
Karar verici profili yuksek, ya-
tirnm odagi guclu ve teknolojik
¢6zUmler arayan bir ziyaretci
portféyl vardil. Bu anlamda
fuar, Almanya basta olmak
Uizere Avrupa pazarindaki bili-
nirligimizi artirmanin yani sira
yeni is birlikleri, distribttor
gorusmeleri ve buyik olcekli
proje firsatlari yaratmamiza
olanak saglamaya devam etti.
Ayrica saha beklentilerini
yerinde dinlemek ac¢isindan
¢ok verimli bir ortam sundu.
Diger yandan, bu yil ziyaret-
cilerin teknolojiye ve ¢6zime
odaklanmis olmasi da 6nemli

“YATIRIM QODAGI GUCLU,
TEKNOLOJIK COZUMLER ARAYAN
BiR ZIYARETCI PORTFOYU VARDI"

NESLIHAN OZKAYAN ER
ERMAKSAN _
GENEL MUDUR YARDIMCISI

bir fark yaratan etkendi.
Teknik beklentileri cok daha
net tanimlanmis bir kitleye
hitap edebildigimizi gor-

dik. Son olarak, Tarkiye’nin
Makinecileri’nin sagladi-

g1 goranarlak ve iletisim
destegdi icin de mutesekkiriz.
Tarkiye’nin Makinecileri’nin
yurt disi fuarlardaki tanitim
faaliyetleri, Turk Greticile-
rinin uluslararasi arenadaki
konumunu da guglendiriyor;
tek ¢ati altinda yaratilan guglu
etki Tark firmalarinin gliven
ve kalite algisini olumlu yénde
besliyor.”

“FUAR, HEDEF KiTLEMIZE
DOGRUDAN ERiSiM SAGLAYAN
VERIMLi BiR ORTAM SUNDU"

“Bu yil Blechexpo’ya ikinci

kez katildik. Almanya paza-
rindaki blylyen varligimiz ve
Avrupa’daki stratejik yapilanma-
miz agisindan fuar, bizim igin ar-
tik dizenli olarak takip ettigimiz
onemli bir platform haline geldi.
Fuarda 6zellikle endUstriyel
kaldirma ekipmanlarimiz, proses
ving ¢éztmlerimiz, otomasyon
ve dijitallesme uygulamalarimiz,
ayrica Avrupa’daki servis ve
modernizasyon kabiliyetlerimiz
on plandaydi. BVS’nin hem
standart hem de agir hizmet tipi
(heavy-duty) vinglerdeki mu-
hendislik glictint ve Avrupa’daki
yeni servis yapilanmamizi ziya-
retcilere aktarma firsati bulduk.
Diger yandan, Blechexpo’nun
ziyaretci profili cok nitelikliydi.
Avrupa’nin farkli Glkelerinden
gelen profesyoneller, yatirim
projeleri ve teknik beklentiler
konusunda bilinglilerdi; dolayi-
siyla fuar, hedef kitlemize dog-
rudan erisim saglayan verimli
bir ortam sundu. Blechexpo’nun
en belirgin farki, ¢celik isleme ve
metal sekillendirme endust-
risine tam odakli bir yapida
olmasidir. Bu segment, proses
vingleri ve agir hizmet kaldirma
¢6zlmlerimiz icin dogrudan
stratejik bir pazar niteligi tasi-
yor. Katilimci profilinin uzman-
lasmis ve teknik derinligi yUksek
olmasi, ziyaretcilerle yapilan

ONDER TOPUZ
BULBULOGLU VING

i$ GELISTIRMEVE
PAZARLAMA MUDURD

gorismelerin yatirim odakl,
somut ve mihendislik duizeyi
ylksek diyaloglara dénismesini
sagliyor. Almanya’daki guglu
sanayi ekosistemi de fuari diger
organizasyonlardan ayiran
unsurlardan biridir. Son olarak,
Turkiye’nin Makinecileri’nin
organizasyon gucd, tanitim
faaliyetleri ve Turk firmala-

rinin goérdnarlagund artiran
kolektif destek yapisi da son
derece degerliydi. Tirk makine
sektorintn Avrupa’da giderek
glglenen imaji, fuar boyunca
acik¢a hissedildi.”
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TURKIYE'NIN MAKINECILERI BESINCi KEZ BLECHEXPO'YA KATILDI

“BLECHEXPO 2025'TE,
SURDURULEBILIR URETIM
STANDARTLARINI YUKSELTTIK"

“MARKAMIZIN ULUSLARARASI
BiLiNIiRLIGiNi PEKiSTIRDIK”

“BAYKAL olarak Blechexpo’ya
uzun yillardir katihm sagl-
yoruz. 1982 yilindan buglne
Almanya’ya ihracat yapan bir
marka olarak bu fuar, bizim igin
yalnizca bir tanitim alani degil,
ayni zamanda Avrupa’daki stra-
tejik konumumuzu gugclendiren
kritik bir platformdur. 2020
yilinda Almanya’da kurdu-
gumuz istirakimiz BAYKAL
GmbH ise bolgedeki varligi-
mizi daha da kurumsallastirdi.
Blechexpo’ya 17’nci katilmimiz-
da, ‘BAYKAL ile Surdurulebilir
Uretim’ temasini 6ne cikardik
ve 11 makinemizle guclu bir
Uriin portféyi sunduk. Ozellikle
yeni nesil O-Frame abkant
preslerimiz ve BLX Fiber Lazer
Kesim Makinemiz ziyaretgi-
lerden yodun ilgi gordu. Fuar,
bugine kadar gérdigumuiz en
uluslararasi ve en hedef odakli
organizasyonlardan biriydi;
katilimcilarin ytzde 43’Gnin
Almanya disindan gelmesi

ise fuarin kiresel 6lcekteki
6nemini bir kez daha orta-

va koydu. Almanya, Fransa,
Hollanda, Cekya, ingiltere ve
Avusturya gibi Ulkelerden gelen
uzmanlarin strdurdlebilirlik,
otomasyon ve dijital Gretim
konularina odaklanan ¢éztmle-
rimize gosterdigdi ilgi, BAYKAL'In
Avrupa’daki konumunu daha da
guclendirdi. Fuarda Turkiye’nin

AKiF BAYKALDI
BAYKAL

SATIS VE PAZARLAMA
DIREKTORU

Makinecileri’nin etkinligi ise
fuara katilan Turk firmalari-

na da énemli bir gérantrlik
kazandirdi; organizasyon
destedi, iletisim faaliyetleri ve
yonlendirmeler sayesinde Turk
makine sektorinin Avrupa’daki
kurumsal imaji gticlendi. Bugiin
Turk makineleri yalnizca fiyat
avantajiyla degil, yuksek tekno-
loji, strdurdlebilir cdzimler ve
yazilim kabiliyeti ile rekabet edi-
yor. Bu déntsimde Turkiye’'nin
Makinecileri’nin sundugu destek
ve birlikteligin ¢cok degerli oldu-
gunu dasunlyoruz.”

“Blechexpo, yalnizca bir fuar
dedgil, Avrupa Uretim teknoloji-
leri ekosisteminin yénund belir-
leyen bir bulusma noktasl. Biz
de Nukon olarak Blechexpo’ya
UgUncl kez katildik. Her
katilimimizda markamiza olan
ilgiyi daha genis bir kitleye
tasirken, mevcut is ortaklari-
mizla iliskilerimizi pekistiriyor
ve yeni baglantilar kurma
firsati yakaliyoruz. Blechexpo
artik bizim i¢in yalnizca bir
fuar degil, Avrupa pazarindaki
konumumuzu glglendiren
stratejik bir bulusma noktasi
haline geldi. Bu yil da fuarda
lazer kesim makinelerimizin
farkli modellerini ve bukim ¢6-
zUmlerimizi sergiledik. Yuksek
kesim hassasiyeti, hiz ve enerji
verimliligiyle 6ne ¢ikan lazer
sistemlerimizin yani sira Gretim
hatlarinda verimliligi artiran
otomasyon ¢dzlmlerimizi de
tanittik. Ziyaretciler, Nukon tek-
nolojisinin Gretim streclerinde
nasll fark yarattigini dogrudan
deneyimleme imkani buldu. Bu
yil, fuarin ziyaretgi profili de
cok nitelikliydi. Bununla birlikte,
farkll pazarlardan gelen sektor
temsilcileriyle kurulan temaslar,
markamizin uluslararasi bilinirli-
gini pekistirdi. Hem teknik hem
ticari agidan degerli gérusmeler
gerceklestirdik. Ziyaretgilerden
gelen geri bildirimler, Urtn

OKTAY AKYILDIZ
NUKON
GENEL MUDURU

gelistirme stratejilerimize yén
verirken; satis sonrasi hizmetler
ve misteri deneyimi alaninda
da bize énemli icgoriler sundu.
Turkiye’nin Makinecileri’'nin
organizasyonu ise Turk makine
sektorinin fuardaki géruntr-
Ggtne 6nemli katki sagladi.
Kurumsal cerceve ve iletisim
destedi, firmalarimizin uluslara-
rasl pazarlarda daha profes-
yonel bir izlenim birakmasina
yardimci oluyor. Gelecekte bu
destedin kapsaminin genis-
lemesi, TUrkiye’nin makine
ihracatindaki gticiinii daha da
gorunar kilacaktir.”

19 » KASIM 2025



GUNDEM

TURKIYE'NIN MAKINECILERI
CEMAT ASIA FUARINDAYDI

MAKINE iHRACATCILARI BIRLIGI, 28-31 EKIM TARIHLERINDE CIN'IN SANGHAY SEHRINDE GERCEKLESTIRILEN CEMAT ASIA
2025 FUARINA INFO STANT ILE KATILDI. PTC ASIA FUARI ILE ES ZAMANLI OLARAK GERCEKLESTIRILEN CEMAT ASIADA
TURKIYE'DEN ALTI FIRMA URUN VE HIZMETLERINI SERGILEDI.

eutsche Messe

AG ve Fiera

Milano’nun

ortak girisimi
olan ve 1999 yilinda kuru-
lan Hannover Milano Fairs
Shanghai tarafindan dlizen-
lenen CeMAT ASIA, Sanghay
Yeni Uluslararasi Fuar
Merkezi’nde (SNIEC) 25’inci
kez dlizenlendi.
Sektoérinde Asya’nin en
blyUk ve en etkili fuarla-
rindan biri olan ve her yil
dlzenlenen fuar, lojistik
c6zUmlerinden tedarik zinciri
yonetimine, yik kaldirma,
istifleme, tasima makinelerin-
den bu alanlardaki endust-
riyel otomasyon/robotik
alanlarinda en son yenilikleri
ve teknolojileri sergileyen
onemli bir platform olma-
siyla éne cikiyor. Kiiresel ve
yerel katilimcilari bir araya
getirerek sektérdeki profes-
yonellere is birligi ve is adi
firsatlari sunan fuarin bu yilki
Olcegdi ise es zamanl dizen-
lenen fuar ve etkinlikler de
dahil edildiginde yaklasik
240.000 metrekare ile yeni
bir rekor kirdi. Fuar, dinyanin
dort bir yanindan yaklasik
3.400 taninmis sirketi bir
araya getirirken, dokuz temali
sergi alaninda sektorlerin en
glincel yenilikleri ziyaretciler-
le bulusturuldu.
ilk edisyonundan bu yana
CeMAT ASIA her yil strekli
geliserek Asya pazarinin lider
lojistik fuari haline gelirken,
bu konumunu her yil bir kez
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daha glclendirerek, 900°den
fazla katihmcisi ile entegre
sistemler, makineler, tasima
ve ayirma sistemleri, mobil
robotik, forklift ve aksamla-
rinda yeniliklerin gorilebi-
lecedi ve pazar liderleriyle
tanisilabilecek 100 binden
fazla 6nemli ticari ziyaretciyi
adirladi. Ayrica, “CeMAT ASIA
inovasyon Salonu”, ilac lojisti-
§i, arac lojistigi, kiiresel pazar
trendleri ve akilli tedarik
zincirleri gibi glincel konulari
tartismak Gzere 4.000°den
fazla lojistik uzmanini da bir
araya getirdi.

Diger yandan, CeMAT ASIA
ile es zamanli olarak, ayni
fuar merkezinde akiskan
glcd, glc aktarimi, hidrolik
sistemler, pndmatik tekno-
lojiler, elektrik motorlari ve
mekanik bilesenler gibi cesitli
Urdnlerin sergilendigi PTC
ASIA fuari da dizenlendi.
Ayrica fuarda es zaman-

Il kompresorler/vakum
ekipmanlarin sergilendigi
COMVAC ASIA ile e-Pack
Tech ve Industrial Supply
etkinlikleri de gerceklestirildi.

TURKIVE'NIN
MAKINECILERI

iLK KEZ

CEMAT ASIA'YA

KATILDI

Fuara ilk kez katilan Makine
ihracatcilari Birligi ise
“Surdarulebilirlik” temali info
standi ile fuarda g6z doldur-
du. Fuar siresince Turkiye’'nin
Makinecileri standini ziyaret




eden sektdr profesyonellerine Turk makine
sektdrl hakkinda bilgiler aktarilirken gelen
talepler de cevaplandirildi.

Diger yandan fuarin ilk gininde Sanghay
Ticaret Atasesi K. Yaprak Tasar Tarkiye'nin
Makinecileri standini ziyaret ederken, ziya-
rette 6zellikle bir sonraki PTC ASIA fuarina
milli katihm dizenlenmesi Gzerinde fikir
alisverisinde bulunuldu.

Yine fuarin ilk glininde Tarkiye’nin
Makinecileri standini ziyaret eden
Changzhou Ulusal YUksek Teknoloji Bélgesi
Ticaret Blrosu (Xinbei) yetkilileri ile yapilan
gorismede de makine sanayisinde karsilikli
yatirim olanaklari ve strdUrulebilirlik konu-
sunda ortak calismalar dederlendirildi.

29 Ekim tarihinde fuar alaninda diizen-
lenen “Bearing & Power Transmission”
Bolgesel Forumunda ise I-MAK Rediktor
Genel Mudur Yardimcisi “Kitalararasi
Sirketleri Birlestiriyor” ve BearingCloud
kurucusu Kenan Ozcan “Satislar ve Kiresel
Gorundrlak Artirtyor” bashkli sunumlari
gerceklestirdi.

TURKIYE'NIN MAKINECILERI CEMAT ASIA FUARINDAYDI

otion of thad

st jﬂ"- .
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“TURK MAKINELERININ
GUCUNU GOSTERMEK

ONEMLIYDI"

“CeMAT ASIA, lojistik, depo
¢6zUmleri, otomasyon sistem-
leri ve endUstriyel ekipmanlar
alaninda Asya kitasinin en b-
yUk fuarlarindan biridir. 2000
yilindan bu yana dizenlenen
fuar, her yil artan katilimci sa-
yisl ve genisleyen sergi alaniyla
kuresel capta ilgi gérmektedir.
Etkinlik, bu yil 80 bin metreka-
relik bir alanda, 900’den fazla
katilimcinin yer aldigi kapsamli
bir organizasyonla gercek-
lesti. Fuarda; entegre lojistik
¢6zUmleri, malzeme tasima
sistemleri, otomatik depolama
sistemleri, robotik uygulama-
lar, AGV/AMR mobil robotik

OGUZ YUSUF YIiGIT
sistemler, forkliftler, tasima IMDER

ve paketleme teknolojileri

gibi genis bir Grin yelpazesi
sergilendi. CeMAT ASIA'nin
Cin’de sektorin en teknolojik
yeniliklerinin sergilendigi bir
fuar oldugunu séylemek yanhs
olmaz. Fuar, sektor profesyo-
nellerine; Ureticiler, tedarik-
ciler, bayiler ve yatirimcilarla
dogrudan temas kurma, yeni is
birlikleri gelistirme ve uluslara-
rasl aglarini genisletme imkani
sundu. Bu tir etkinlikler, Gre-
timden yedek parcaya, satistan
dagitima kadar sanayinin kilit
alanlarinda is birligi ve ortaklik
firsatlarinin dogdugu énemli
bulusma noktalari olarak éne

GENEL SEKRETERI

cikiyor. Turkiye'yi, Asya’da en
iyi sekilde temsil ederken, bol-
gedeki paydaslarimizla iliskile-
rimizi de sirekli gelistiriyoruz.
Boylesine buyik pazarlarda ve
prestijli fuarlarda yer almak;
Urdn ve markalarimizi ulusla-
rarasi arenada tanitmak, Turk
mali Granlerin Alman ve Cinli
markalara gucll bir alternatif
oldugunu gostermek agisindan
buylk 6nem tasiyor. Bu neden-
le, bu tur fuarlara katihmimizi
artirarak strdardlebilir sekilde
devam ettirmemiz gerektigine
inaniyoruz.”

i “TEKNOLOJIVE =
MUHENDISLIK YETKINLIGiMmizi
BiR KEZ DAHA GORUNUR KILDIK"

“Kastas olarak Cin pazarina
2004 yilinda giris yaptik ve
2006°dan bu yana CeMAT ASIA/
PTC ASIA fuarlarina kesintisiz
katilim saglyoruz. Bu yil, fuarda-
ki 20’nci katimimizi gercekles-
tirdik. Bu yilki organizasyonda,
mevcut Urtin portféylimuizin
yani sira pazara yeni sundugu-
muz yenilikleri de tanittik. KKB
ylksek performansli yataklama
bantlarimiz Usttn yik tasima
kapasitesi ve form dayanimiyla
dikkat cekerken; K515 piston
kecemiz gelismis TPU malzeme-
si ve o-ring kombinasyonuyla
PTFE piston kecelerine strdu-
rUlebilir ve maliyet acisindan
verimli bir alternatif sundu.
Ayrica SmartSeal Material
Solutions markamiz altinda

PU, PTFE ve kompozit yari
mamullerden olusan yeni Grin
grubumuzu tanitarak makine

ve kece Ureticileri icin gavenilir
bir tedarik kaynadi olusturduk.
Bu yenilikler, Kastas'in malzeme
teknolojileri ve mhendislik
yetkinligini bir kez daha gértnar
kildi. CeMAT ASIA, ziyaretci

ve katilimci profili bakimindan
son derece nitelikli bir bulusma
noktasi olmayi strdardyor.

Asya pazarindaki stratejimiz
dogrultusunda Urin bulunabi-
lirligini artirmak, dagitim agini
glgclendirmek ve kaliteli silindir

BIRCAN ATILGAN
KASTAS SIZDIRMAZLIK
TEKNOLOJILERI

ICRA KURULU BASKANI

Ureticileri ile makine imalat-
¢ilariyla uzun vadeli iliskiler
kurmak 6nceliklerimiz arasinda
yer aliyor. Fuarin ziyaretgci profili
de tam olarak bu stratejiyi des-
tekler nitelikteydi. Turkiye’nin
Makinecileri’ni CeMAT ASIA'da
gbrmek ise gurur vericiydi.
Turkiye’nin Makinecileri’nin
sagladigi sergi alanlari koor-
dinasyonu, iletisim ve tanitim
destekleri firmalarin hem marka
algisini giiclendiriyor hem de
yeni is birlikleri icin daha fazla
temas noktasl yaratiyor.”
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TOPRAGA iZ BIRAKANLAR,
BESINCI KEZ
AGRITECHNICA

FUARINA KATILDI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI, 9-15 KASIM TARIHLERI ARASINDA ALMANYA'NIN HANNOVER KENTINDE 27T'INCI
KEZ DUZENLENEN AGRITECHNICA 2025 FUARINA STAND VE REKLAM CALISMALARIYLA KATILDI. 40’INCI YILINDA
“AKILLI VERIMLILIGE DOKUNUN” TEMASINI KULLANAN FUARDA, TURKIYE'DEN 70’ MAIB UYESI 161 FIRMA URUN VE
HIZMETLERINI SERGILEDI.

o

ki yilda bir Hannover’de
dizenlenen
AGRITECHNICA fuari,
dinyanin en blyik ta-
rim makineleri ve teknolojileri
intisas fuari olmasi sebebiyle,
tarim sektérdnin gelecegini
sekillendiren kiresel bir bu-
lusma noktasi olarak blyUk
6nem tasiyor.
Bu yil 2Tincisi gerceklesen
AGRITECHNICA 2025’i 476
bini askin sektdr profesyo-
neli, ciftci ve akademisyen
ziyaret ederken, 52 Glkeden
2.849 katihmci firma da son
teknolojilere sahip Urlin ve
hizmetlerini fuarda sergiledi.
Bu verilerle, kiiresel dlcekte-
ki lider konumunu koruyan
AGRITECHNICA, son yillarin
en yodun ve en stratejik
fuarlarindan biri olmayi da
basard.
Diger yandan, 171 Ulkeden
ziyaretci cekilmesi etkinligi
tarim teknolojileri acisindan
dtnyanin en uluslararasi
bulusma noktalarindan biri
haline getirse de devam eden
vize sorunlari ve katilimci
profili acisindan dagilimin
dengesizligi de fuarin bu
déneminde dikkat cekti.
Turkiye de 70’ MAIB Uyesi
olmak Uzere 161 firmayla

hinery: org
chines

ot rkishma

@ Iurﬂ:ishm.a:hines
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AGRITECHNICA 2025te gli¢-
10 bir varlik gésterdi. Bu kati-
lim sayisi ile en ¢ok katihmci
siralamasinda Almanya, italya
ve Cin’in ardindan dérdinca
Ulke olan Turkiye, alan bazin-
da ise Cin’in 6nlne gecgerek
Gg¢lncl sirada yer aldi.

ANTEMA

VERIMLILIK
EKSENINDE
CESITLENMISTi

Fuar temasinin “Akilli
Verimlilige Dokunun-Touch

Smart Efficiency” olarak
duyurulmasi ise verimlilik,
srdaralebilirlik ve dijital
entegrasyon ekseninde ko-
numlanan bir icerik bltin-
GGG yarattl. Elektrifikasyon,
otonomi, sensér teknolojileri,
veri analitigi ve dijital tarla
yoénetimi fuarin en yogun ilgi
goren alanlari olurken, tama-
men sUrlclsiz prototip trak-
torler, kompakt ekipmanlarda
batarya ¢dézumleri, elektrikli
tarim makineleri ve veri
odakli yazilim platformlari

E ‘

turkithmathineryorg

TOPRAGA iZ BIRAKANLAR, BESINCI KEZ AGRITECHNICA FUARINA KATILDI

“TURK FIRMALARI
AGRITECHNICA 2025'TE
FARK YARATTILAR"

“AGRITECHNICA 2025, kuresel
Olcekteki lider konumunu
koruyan, son yillarin en yogun
ve en stratejik fuarlarindan

biri oldu. 171 Glkeden ziya-
retci cekilmesi, etkinligi,

tarim teknolojileri agisindan
dunyanin en iyi bulusma
noktalarindan biri haline
getirdi. Fuara Turkiye’den
katilim saglayan ve cogunlugu
aksam-parca Ureticisi olan 161
firmanin 30°’u TARMAKBIR
Gyesiydi. Tark firmalari alan
bazinda da toplamin ¢ok
6nemli bir kisminda stant
acmis olmalariyla fuarda fark
yarattilar. AGRITECHNICA'daki
Turkiye’nin Makinecileri standi
yabanci ziyaretgiler icin dnemli
bir bulusma noktasi olur-

ken, fuarda stant agmayan
TARMAKBIR Uyelerinin yabanci
mdsterileri ile olan is gorus-
melerine de ev yapti. Fuarin
katihmci firmalari, dzellikle
distributor ve bayi adaylariyla
kurulan temaslar agisindan fua-
ri verimli bulduklarini bildirir-
lerken, memnuniyetsizliklerden
de s6z ettiler. Bunlarin basinda
ylksek maliyetler, konaklama
fiyatlari, bilet Gcretlerindeki
artis ve yogun ama ticari agi-
dan etkinligi olmayan kalabalik
geliyordu. Bununla birlikte,

M. SELAMI iLERI
TARMAKBIR )
GENEL SEKRETERI

AGRITECHNICA 2025’te

net olarak anlasildi ki tarim
makineleri sektdru elektrik

ve otonomiye gecise hazirla-
niyor ancak dizel hala 10 yil
baskin kalmaya devam edecek.
Sonrasinda elektrikliye tam
gecis mi yasanacak yoksa hid-
rojen/hibrit céziimler mi baskin
olacak bunu zaman igerisinde
gorebilecegiz. Fuardan aldigim
izlenim, teknolojinin hazir ol-
dugu ama isletmelerin maliyet
baskisi nedeniyle gecis hizinin
sinirh kalacagini goésteriyor.”

_—

TURKISH
MACHINERY

kg The o ok

“Banth: B2

urkishmachinery.org
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ziyaretcilerin odaginda yer
aldi. Tam bunlara ragmen,
fuarda sergilenen Urlin
gruplarinin yogunlugundan,
dizel glic Unitelerinin en az
10 yil daha sektérde baskin
kalacadi anlasiliyordu.
Ozetle, sektdrel egilimler
acisindan AGRITECHNICA
2025’te iki ana egilimin éne
ciktigr gdzlendi: Otonom ve
robotik tarim makinelerinde
g6zle gorllur bir teknolojik
sigrama ve hassas tarim ve
veri yénetimi ¢dzimlerinin
olgunlasmasi. Bu kapsamda,
“Gelecedin ciftligi” temasi
artik konsept asamasindan
cikarak tarlada kullanilabilir
artnlere doéndsirken, yazilim
abonelik modelleri, gercek
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saha kosullarina uyum ve
yatirim geri déntst (ROI)
konularinda soru isaretlerinin

devam ettidi de fuarda belir-
gin sekilde goérultyordu.
Genel olarak AGRITECHNICA
2025 fuari, teknoloji odadi,
uluslararasi cesitlilik ve is bag-
lantilart bakimindan yUksek
bir deger yaratmakla birlikte;
maliyet baskisi, lojistik yik ve
ziyaretci yogunlugu gibi ko-
nularda iyilestirme alanlarina
sahip olmayi strdrda.

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
AGRITECHNICA'DA
ETKIN TANITIM
GERCEKLESTIRDi
Turkiye’nin Makinecileri,
Hannover’de gerceklesen
AGRITECHNICA’ya bu il
besinci kez katilirken, stant
tasariminda tarim makine-
lerine 6zel hazirlatilan tema
kullaniimaya devam edildi.
Turkiye’nin Makinecileri stan-
di Hannover Baskonsolusu
Yusuf Arikan ve Hannover
Ticaret Ataseleri Yasemin
Ozak Coskun ve Yunus Emre
Karan tarafindan da ziyaret
edilirken, fuar kapsaminda
sehir icinde hizmet veren 100
taksiye “Turkish Machinery”
reklamlari verildi ve artik
geleneksellesen profes-
yonel barista hizmetinden
AGRITECHNICA fuarinda da
yararlanildi.

Turk Tarim Alet ve
Makinalari imalatcilari

Birligi (TARMAKBIR) Genel

Sekreteri M. Selami ileri de
Turkiye’nin Makinecileri stan-
dinda gorev alirken, tarim
makineleri sektéri hakkinda
ziyaretcileri bilgilendirdi ve
sektdrel gorismeler ger-
ceklestirdi. Devam eden

AB projeleri kapsaminda
TARMAKBIR Uzmani Eking
Erglines de fuarda yabanci
ve Turk firmalarla gérismeler
yapti. Ayrica MAIB Almanya
danismanlik ofisinden Nevzat
Sargin da fuarin ikinci ganin-
de TUrkiye’nin Makinecileri
standinda makine sektoéri
adina gortsmelerde bulundu.
Diger yandan,
AGRITECHNICA 2025’
istanbul Demir ve Demir

Disi Metaller ihracatcilari
Birligi (iDDMIB) tarafindan

12 firma ile (dokim aksam
parca Ureticileri ve Turk
Dokim Sanayicileri Dernegi-
TUDOKSAD) milli katihm di-
zenlerken, IDDMIB Yénetim
Kurulu Baskani ve Uyeleri

ile TUDOKSAD temsilcileri

de TUrkiye’nin Makinecileri
standini ziyaret ettiler.
Tirkiye’nin Makinecileri
standi, VDMA yetkilileri

de dahil pek ¢ok kurumla
gorismeye ev sahipligi de
yaparken, TARMAKBIR heyeti
11 Kasim aksami dlizenlenen
Agrievolution etkinligine ka-
tildi ve burada Alman Tarim
Birligi-DLG yetkilileriyle bir
gorisme gerceklestirdi.




TOPRAGA iZ BIRAKANLAR, BESINCI KEZ AGRITECHNICA FUARINA KATILDI
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“AGRITECHICA, TARTISMASIZ
TARIM SEKTORUNUN EN ONEMLI
VE EN BUYUK FUARIDIR"

“AGRITECHICA fuarina bu yil
besinci katiimimizi sagladik ve
fuarda balya makineleri, silaj
makinesi, yem karma makineleri,
glbreleme makineleri ana bas-
liginda 11 makinemizi sergiledik.
Dijitallesmeye verdigimiz deger
kapsaminda ise 360 derece
fabrika turu, cevrim ici randevu
sistemi, B2B sistemi hizmet-
lerimizi sektdr profesyonelle-
rinin bilgisine sunduk. Ayrica
ziyaretcilerimizin keyifli vakit
gecirmeleri icin dijital ekranlar
araciligiyla ‘Balentine’ adli kendi
oyunumuzu da ziyaretcilerimizle
bulusturduk. AGRITECHICA, tar-
tismasiz tarim sektérindn dinya
(izerinde en dnemli ve en blyuk
fuaridir. Paris Moda Haftasi
tekstil sektérd icin ne anlam
ifade ediyorsa, AGRITECHNICA
da tarim makineleri sektor( icin
ayni anlami tasiyor. Katilimci
profili incelendiginde de
Turkiye’nin en blydk Gglncl
katiimci Glke olmasini 6nemsi-
yoruz. Biz, Celikel olarak, yeni
bayilik olusturmak ve markamizi
Avrupa ve dinya ciftcileri, sektor
paydaslari nezdinde daha bilinir
ve gorindr bir hale getirmek
icin AGRITECHNICA'y1 bulunmaz
bir firsat olarak gérlyoruz. Bazi
yillar sadece firma prestijine
katki sunarken bazi yillar ise

ERSiN TURKMEN
CELIKEL TARIM MAKINELERI
YONETIM KURULU UYESi

ticari olarak getirileri olan bir
fuar olarak degerlendirebiliriz.
Ancak AGRITECHNICA'nin en
onemli farki, dogru hedef kitleyle
sektord bulusturmasidir.

Son olarak, Turkiye’nin
Makinecileri’nin fuardaki etkinligi
ve carpici reklam calismalari-

nin da bizleri gururlandirdigini
soylemek isterim. Ulkemiz adina
bir stant olusturulmasi hem
Turkiye’den gelen Ureticiler hem
de fuar igerisinde yer alan kati-
limcilar i¢in ortak bir bulusma
noktasi sunuyor.”

“AGRITECHNICA'NIN FARKI, _
ULUSLARARASI KATILIM CESITLIL Gl
VE TEKNIK iLGi SEVIYESIDIR"

“Fimaks olarak
AGRITECHNICAya 2009 yilindan
beri diizenli olarak katiliyoruz.
Yillar icinde fuar hem Griin
gelisimi hem de kiresel agimizi
genisletme agisindan bizim icin
onemli bir referans haline geldi.
Her organizasyonda oldugu gibi
bu yil da yenilik¢i ¢cozimlerimizi
uluslararasi profesyonellerle bu-
lusturmay1 hedefledik. Bu amagla
fuarda, 2024 yilinda Turkiye'de
ilk kurulumunu gergeklestirdi-
gimiz Yem Otomasyon Merkezi
sistemimizin yani sira yem karma
makineleri, loader, balya maki-
nesi, misir silaj makinesi, gtibre
rémorku gibi makine ve ¢éziimle-
rimizi sergiledik. AGRITECHNICA
genel anlamda profesyonel bir
kitleyi ¢ekiyor. Bu yil da ciftlik
sahipleri, distributoérler ve sektdr-
de karar verici teknik kisilerden
olusan bir ziyaretci profili vardl.
Ancak 6nceki yillarla karsilas-
tirdigimizda, bazi dénemlerde
ziyaretci yogunlugunun dalga-
landigini ve ekonomik kosullarin
firmalarin fuar planlamalarini
etkiledigini gézlemledik. Yine de
hedef kitle agisindan dogru bir
platform oldugunu séyleyebili-
riz. Diger yandan, bu fuarin en
belirgin farki, uluslararasi katilim
cesitliligi ve teknik ilgi seviyesidir.
Ziyaretcilerin blyUk kismi Grtnleri

GUVEN CETIN
FIMAKS
GENEL MUDURU

detayli olarak inceleyen, yatirm
plani olan veya kendi pazarina
¢6zUm arayan kisilerden olusur.
Fuarin organizasyon kalitesi ve
makine teknolojilerine verdigi
adirlik da diger bircok fuardan
ayrilmasini saglar. Turkiye’nin
Makinecileri’nin fuardaki gérinar-
109U ve markalasma calismala-
rinin Tdrk firmalari adina olumlu
oldugunu da séylemeliyim. Ortak
iletisim dili ve Ulke imajinin glc-
lendirilmesi, yabanci ziyaretcilerin
Turk makinelerine olan yaklasimi-
ni derinden etkiliyor.”

25 » KASIM 2025



GUNDEM

HPKON 2025'TE ]
SURDURULEBILIRLIK ODAGINDA
GELECEGIN TEKNOLOJILERI

ELE ALINDI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI’NIN DE SPONSOR OLARAK DESTEKLEDIGI TURKIYE’NIN HIDROLIK VE PNOMATIK
ALANINDAKI TEK ULUSAL PLATFORMU 10°UNCU ULUSAL HIDROLIK PNOMATIK KONGRE VE SERGISI HPKON 2025,
|ZMIR’DE MMO TEPEKULE KONGRE VE SERGI MERKEZINDE BASARIYLA TAMAMLANDI.

B . ULUSAL HIDROLIK PNOMATIK KONGRES! ve SERGISINe®

X.ULUSAL _
HIDROLIK PNOMATIK
KONGRESI ve SERGISI

Grkiye’nin hidro-
lik ve pndmatik
alanindaki 6ncu
bulusmasi HPKON
2025, 12-15 Kasim tarihlerin-
de izmir'de gerceklestirildi.
Akademi ve hidrolik pndma-
tik sektoérlerini bir araya ge-
tiren organizasyon, TMMOB
Makina MUhendisleri Odasi
izmir ve istanbul subeleri
ylrataculaginde, Hannover
Fairs Turkey is birligi ve
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Akiskan GlclU Dernedi
(AKDER) destegiyle du-
zenlendi. Dért glin boyun-
ca sektorin yeniliklerini,
cevreci ¢c6zUmlerini ve yeni
is birligi firsatlarini glinde-
me tasiyan 10’uncu Ulusal
Hidrolik Pnématik Kongre
ve Sergisi, katilimcilara
yenilik¢ci ¢ozimler, akade-
mik sunumlar ve uygulamali
atolyelerle dopdolu bir
program sundu.




Ana temasi “Sardirule-
bilirlik” olarak belirlenen
etkinlikte enerji verimliligi,
dijitallesme, yapay zeka
uygulamalari, yeni malze-
meler, tasarim ve inovasyon
basliklari 6ne cikarken,
katilimcilar alaninda uzman
isimler tarafindan 13 otu-
rumda sunulan 39 bildiri, 10
atdlye, dort kurs, Gc¢ yuvarlak il
masa ve bir panel ile bilgi |
ve deneyimlerini pekistirme ye SERGISI ""EEEE
firsati buldu. Kongre boyun-
ca 250 delege ile 170 atolye/
kurs katilimcisi, 2 binden
fazla sayida ziyaretci kongre
ve sergiye ilgi gosterdi.

SURDURULEBILIRLIK

VE YAPAY ZEKA PANELI
BUYUK iLGi TOPLADI
HPKON 2025’in Hannover
Fairs Turkey tarafindan orga-
nize edilen fuar béliminde,
katihmci firmalar hidrolik

ve pndmatik sistemler, glic
aktarim ¢6zimleri, otomas-
yon teknolojileri, sensoérler ve
sizdirmazlik elemanlari gibi
genis Urdn gamlarini sergi-
ledi. Bu platform, mevcut is
iliskilerini gticlendirmek ve
yeni is baglantilari kurmak
isteyen profesyoneller icin
essiz bir firsat sunarken, dort
giin boyunca izmir'de devam
eden kongrede, akademis-
yenler ve sektdr profesyo-
nelleri oturumlar, paneller ve
yuvarlak masa toplantilarinda
bir araya gelerek sektér
sorunlari ve sektdriin gelece-
gine yoén verebilecek firsat-
lari tartisti. Bu kapsamda
dizenlenen “Sektérimizin
Miladi ve Tarihten Yapraklar”,
“Sektdrde Kariyer Olanaklari
ve Mesleki Gelisim” ve
“Basin¢la Gelen Sorumluluk;
Guvenlik, Standartlar ve
Verimlilik” baslhklarini tastyan
yuvarlak masa toplantilari
yodun ilgiyle takip edilirken,
“Sitrdurulebilirlik ve Yapay
Zeka” paneli de endUstride-
ki ddndsimun altini cizen
6nemli oturumlar arasinda
yer aldi.

T tasnm 2025
=

HPKON 2025'TE SURDURULEBILIRLIK ODAGINDA GELECEGIN TEKNOLOJILERI ELE ALINDI
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AVRASYA PENCERE,

KAPI VE CAM FUARLARI

165 ULKEDEN 66 BINDEN FAZLA
ZIYARETCiYi AGIRLADI

AVRASYA BOLGESININ LIDER TICARET PLATFORMU OLAN AVRASYA PENCERE, AVRASYA KAPI VE AVRASYA CAM
FUARLARI, 15-18 KASIM TARIHLERI ARASINDA TUYAP FUAR VE KONGRE MERKEZINDE GERCEKLESTIRILDI. YAPI
SEKTORUNUN KURESEL BULUSMA NOKTASI OLAN FUARLAR, BU YIL 165 ULKEDEN GELEN ON BINLERCE PROFESYONELI
AGIRLAYARAK BUYUK BIR BASARIYA IMZA ATTI.

Tuyap ta-  Pencere Ureticileri Kalite diizenlenen organizasyon, Ulkeden gelen 700’den
rafindan; Birligi Dernegi (PUKAB) ve uluslararasi arenada gUcll bir  fazla firma ve firma temsil-
Pencere Girisimci Aluminyum Sanayici  yanki uyandirdi. ciligini agirladi. Sektordeki

ve Kapl ve s insanlari Dernegi Fuarin kapanis verileri- en glncel yeniliklerin ve
Sektdri Dernegdi (PUKAD), (GALSIAD) is birligiyle ne gdre, organizasyon 25 teknolojilerin sergilendigi

.
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ALUMINYLM
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fuar, ziyaretcilerden yogun
ilgi gordd. Dort giin boyunca
devam eden etkinligi; 52.100
yurt icinden ve 14.532 yurt
disindan olmak Uzere toplam
66.632 ziyaretci takip etti.
Ziyaretcilerin 165 farkli Glke-
den gelmesi, fuarin kiresel
ticaret hacmine sagladigi
gUclU katkiyi bir kez daha
ortaya koydu.

AVRUPA'NIN

EN BUYUGU OLARAK
TESCILLENDI

Fuarin acilis téreninde konus-
ma yapan RX Tlyap Genel
Midirt Berkan Oner, 26’nci
Pencere Fuar’’'nin bélge icin
blyldk 6nem tasidigini belirt-
ti. Oner, konusmasina sdyle
devam etti: “120 bin metre-
karelik alanin tamaminda,
720’ye yakin firmanin katili-
miyla gerceklestirilen bu fuar,
Avrupa kitasinin en blyuik
fuari olma 6zelligini tasiyor.
Bu yil fuarimizda 6zellikle
Almanya ve italya’dan direkt
katihmlarla 6nemli markalar
yer aliyor. TUrk Ureticilerinin
yaninda Uzak Dogu’dan, her
zaman oldugu gibi Gliney

Kore ve Cin’den katilimlar var.

ABD pazarindan da katihmci-
larimiz bulunuyor.”

Fuar sdresince diinyanin doért
bir yanindan gelen katilm-
cilar, istanbul’da stratejik

AVRASYA PENCERE, KAPI VE CAM FUARLARI 165 ULKEDEN 66 BINDEN FAZLA ZIYARETCIYi AGIRLADI

is birliklerine imza atarken,
katilimci firmalar yeni Grdn
ve teknolojilerini sergileme
firsati buldu; ziyaretciler de
alternatifleri karsilastirma ve
yatirim kararlari icin en uygun
¢6zUmleri yerinde inceleme
imkanina sahip oldu.

UC DEV FUAR

TEK CATIALTINDA
TAMAMLANDI

Sektdran tim paydaslarini
bir araya getiren organizas-
yon kapsaminda; 26’nci kez

dizenlenen Avrasya Pencere
Fuari, pencere profilleri,
yalitim ¢ézUmleri ve yan
sanayi Gdrinlerinin yani sira
Aliminyum ve Gélgelendirme
Ozel Bolumleri ile sektdrin
inovatif ylizani sergiledi.

Es zamanli olarak 17’nci kez
kapilarini acan Avrasya Kapl
Fuari ise i¢ ve dis mekan kapi
modelleri, kepenk sistemleri
ve kapi teknolojileriyle sektor
profesyonellerini bulus-
tururken; 15’inci Avrasya

Cam Fuari da mimari ve

@sz-r3nq4erEfl

endUstriyel camlar, Uretim
teknolojileri ve cam sekto-
rine dair son trendlere ev
sahipligi yapti.

GELECEK BULUSMAYI
TAKVIMINizE

SiMDIDEN NOT EDIN!
Avrasya Pencere, Avrasya Kapl
ve Avrasya Cam Fuarlar 21-24
Kasim 2026 tarihleri arasin-

da her zamanki adresi olan
Biyiikcekmece, istanbul Tiyap
Fuar ve Kongre Merkezinde
tekrar kapilarini acacak.
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KOIDER BAZAAR
30 ULKEDEN IS KADINLARINI
BULUSTURDU

KOCAELI IS KADINLARI VE YONETICILERI DERNEGI (KOIDER) ILE KOCAELI BUYUKSEHIR BELEDIYESI VE KADIN AiLE
DAIRE BASKANLIGI BIRLIKTELIGIYLE ORGANIZE EDILEN 6’NCI KOIDER BAZAAR TURKIYE VE ORTA DOGU IS KADINLARI
IHRACAT BULUSMASI 7-8 KASIM TARIHLERINDE GERCEKLESTIRILDI. ETKINLIGE, MAIB YONETIM KURULU BASKAN
YARDIMCISI SEVDA KAYHAN YILMAZ DA PANELIST OLARAK KATILDI.

adin girisimcilerin
uluslararasi pa-
zarlarda gorindr-
[GgUnd artirmayi,
ticaretin kadin eliyle gii¢-
lenmesine dncllUk etmeyi
amaclayan ve bu yil dijitalles-
me, inovasyon, enerji, turizm,
sagdlik ve gida gibi bircok
alanda is birliklerinin ele alin-
digi etkinlige, Tarkiye ve Orta
Dogu Ulkelerinden 600°Un
Uzerinde is kadini katildl.
Kocaeli’nin en prestijli zirve-
lerinden biri olan Tirkiye ve
Orta Dogu is Kadinlari ihracat
Bulusmasr’nda Katar, Kuveyt,
BAE, Umman, Bahreyn ve
Urdiin basta olmak tize-

re 30°dan fazla Ulkeden is
kadinlari, kamu ve sektor
temsilcileri bir araya gelirken,
dizenlenen panel oturumla-
rinda bdlgesel ithalat ve ihra-
cat olanaklari degerlendirildi.
Bu kapsamda, MAIB Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
Sevda Kayhan Yilmaz da
“Uluslararasi ihracat ve ithalat
Modelleri” baslikli oturumda
konusmaci olarak yer ald.
Panellerin ardindan diizen-
lenen B2B oturumunda ise
katilimci is kadinlari, Orta
Dogu Ulkelerinden gelen yati-
rimcilarla birebir gérismeler
gerceklestirdi.
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AKADEMI VE SANAYININ
BULUSMA NOKTASI

UTIS 2025 ) |
ANTALYA'DA DUZENLENDI

ULUSLARARASI TALASLI IMALAT SEMPOZYUMU; TALASLI IMALAT, ILERI ISLEME TEKNOLOJILERI VE AR-GE ODAGINDA
AKADEMI ILE SANAY| ARASINDA ONEMLI BIR BAGLANTI KURMAYA DEVAM EDIYOR. BU YIL, 30 EKIM-2 KASIM
TARIHLERI ARASINDA ANTALYA'DA DUZENLENEN UTIS 2025 ETKINLIGI, YINE PROJE IS BIRLIKLERININ VE SEKTOREL
PAYLASIMLARIN ADRESI OLDU.

luslararasi Ar-Ge projelerine katilma ve 30 Ekim-2 Kasim tarihlerinde  da sarddrdi. Uluslararasi ka-

Talash imalat teknoloji transferi acisindan 13’Uncist diizenlenen UTIS, tihmcilar acisindan da her yil

Sempozyumu, fir-  da 6énemli bir firsat sunuyor. endUstri ve akademiden artan bir ilgiyle takip edilen

malar icin yalnizca  Firmalar icin sponsorluk talasli imalat uzmanlarini bir etkinlik bu yil da uluslara-
teknik bilgi sunma degil; yoluyla marka goérandrligu araya getirirken, giincel ge- rasi is birlikleri olusturmada
ayni zamanda is agdi olus- ve prestij artirmi da énemli lisme ve projelerin tartisildigi  &énemli bir platform olmaya
turma, is birligi gelistirme, kazanimlardan biri. bir platform olma misyonunu  devam etti.
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FABRIKA OTOMASYON
COZUMLERI ZIRVESI
MAKINA HANGAR'DA
GERCEKLESTIRILDI

MAKINA MUHENDISLERI ODASI ISTANBUL SUBESI, ENDUSTRIYEL OTOMASYON SANAYICILERI DERNEGI (ENOSAD) VE
HANNOVER FAIRS TURKEY IS BIRLIGIYLE 4-6 KASIM TARIHLERINDE MAKINA HANGAR’DA GERCEKLESTIRILEN FABRIKA
OTOMASYON COZUMLERI ZIRVESI, 1.500°UN UZERINDE SEKTOR PROFESYONELINI BIR ARAYA GETIRDI.

umhuriyetimizin ikinci yazyilinda

teknoloji, mihendislik ve Ure-

tim kaltGrimzd ileriye tasimayi

hedefleyen vizyoner yaklasimiyla,
Kartal Belediyesi is birligiyle hayata gecirilen
Makina Hangar catisi altinda gerceklestirilen
bu dnemli organizasyon, sektér adina gucli
bir bulusma noktasi oldu.
Uc glin boyunca devam eden etkinlik; ma-
kine, enerji, beyaz esya, savunma sanayisi,
tekstil, lojistik, gida ve icecek ile otomotiv
basta olmak Gzere bir¢cok farkli sektori
temsil eden 80’i askin uzman konusmaciyi
bir araya getirdi. Farkh disiplinlerden gelen
konusmacilar, fabrikalarin dijital dénistimu-
ne yén verecek érnek uygulamalar, verim-
lilik artirici ¢ozimler, strdUralebilir Gretim
stratejileri ve sektdrel inovasyonlar ile ilgili
sunumlar gerceklestirdiler. Vaka analizleri,
oturumlar ve teknik degerlendirmeler ise ka-
tihmcilara hem bilgi hem de pratik uygulama
anlaminda 6énemli bir deneyim sundu.
Tiurkiye’nin dért bir yanindan 700°Un Uzerin-
de kurum ve kurulustan muthendisler, akade-
misyenler, yoneticiler, teknisyenler ve sektdr
profesyonelleri olmak tzere 1.500°Un Gzerin-
de ziyaretcinin izledigi Zirvede, 29 stant ve
yaklasik 40 demo alaninda yeni teknolojiler
tanitildi. Etkinlikte yapay zeka, sensér tekno-
lojileri, robotik sistemler, artiriimis gerceklik
ve sanal gerceklik, endUstriyel nesnelerin
interneti, endistriyel bilgisayarlar, hat sonu
otomasyonu ve géruntu isleme gibi konular
ele alinirken, Fabrika Otomasyon Cézlimleri
Zirvesi, yalnizca buglnin ihtiyaclarini degil,
gelecegdin Uretim modellerini de éncl bir
perspektifle ele alarak sektérde kalici bir etki
yaratmay! basardi.
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CEKYAILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

TICARET BAKANLIGININ HAZIRLADIGI KOLAY IHRACAT-IS KULTURU PORTALI, TICARETIN GOZ ARDI EDILEN AMA
COK ONEMLI BIR YONUNU ELE ALIYOR. CUNKU IHRACAT YAPACAGINIZ ULKENIN KULTUREL KODLARINI OGRENMEK,
TICARETTE SIZI BIR ADIM ONE TASIYABILIR. ESKI OAIB GENEL SEKRETERI OZKAN AYDIN’IN “ULUSLARARASI IS
KULTURU” ADLI KITABIYLA BASLADIGIMIZ SERIYI, SIMDI TICARET BAKANLIGI IS KULTURU PORTALI ILE DEVAM
ETTIRIYORUZ.
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* Resmi goérismelerde veya tanisma sirasinda bazen
kisaca sag el sikilir. Genellikle ilk 6nce yasl gence,
kadin erkege el uzatir ve el sikisirken géz temasi ¢cok
onemlidir. Cekler herhangi bir ortama girdiklerinde
muhakkak selamlasirlar, ortamdan ayrilirken ise
muhakkak vedalasirlar.

* Cekler resmi goriismelerde hep “pane/pani (bay/
bayan)” olarak soze baslar, kisiye soyadiyla hitap
ederler. Bazen unvanlariyla da hitap edebilirler.

* Cek is insanlari is toplantilarinda resmi kiyafet giyerler. Genellikle takim
elbise tercih edilir.
”’ S
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* Toplum icinde yUksek sesle konusmamaya dikkat edilmesinde
fayda vardir. Toplu tasimada yaslilara, cocuklara, engelli ve

hamilelere yer verilmesi beklenmektedir. Bunun yani sira, toplu

tasima aracindan inenlere dncelik verilmektedir.

* Cekler is gérismelerini genellikle 6gdle, bazen de aksam
yemeklerinde yaparlar. Davet eden taraf hesabi 6der.

* Herkese yemek servis edilene kadar ve davet eden yemege
baslayana kadar tabaga dokunulmaz.

‘ \

—le b

* Cekler icin dakiklik cok dnemlidir, gérismelere gecikmek
saygisizlik olarak nitelendirilir. Herhangi bir gecikme
durumunda 6nceden haber vermek blytk dnem tasir.

* Cekler ¢cok planli ve programli oldugu i¢in randevulari haftalar
oncesinden ayarlamak gerekir. Randevu icin aralik ayinin ikinci
yarisi ile ocak ayinin ilk yarisi pek uygun degildir.

* Genel olarak toplantilar 6gleden dnce yapilir ve 6zellikle cuma
gunleri 6gleden sonra toplanti dizenlemezler. Zira Cekya, is-
yasam dengesine cok dikkat edilen ve is hayatinin kisileri 6zel
yasam ve hobilerinden alikoymamasina 6zen gdsterilen bir
Ulkedir.

* Yemeginizi bitirdikten sonra ¢atali ve bicadi tabadin icine
capraz olarak birakmalisiniz.

* “Dobrou chut” yani “Afiyet olsun” denmeden yemege
baslanmaz.

* [s toplantilarinda genellikle hediyelesme olmaz, ancak tanisma
veya nezaket ziyaretlerinde hediye verilebilir. Cekler icin masa
aksesuari veya otantik hediyeler de ilgi cekmektedir.

P D > - -

% Calisma suresinin haftada 35 saate inmesi siyasi diizeyde
tartisiimakla birlikte, son yillarda bazi Avrupa Ulkelerinde
de benimsenen “haftada 4 giin mesai” uygulamasi bazi Cek
sirketler tarafindan halihazirda denenmektedir. Esnek/hibrid
calisma 6zel sektdrde yaygindir.

* Gortsmeler sonuc odaklidir. Bu nedenle toplantilarda genel
tanitim faaliyetlerinden ziyade karsi taraftan beklentinin net
olarak ortaya konmasi beklenir.
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DUJITAL
TERIMLER
KILAVUZU
MOMENT —
EXPO'DA

DIJITAL DONUSUMUN 700°E YAKIN KAVRAMINI
UC DILDE SUNAN DIJITAL TERIMLER KILAVUZU,
TUM IMALAT SEKTORLERI TEMSILCILERINCE
ILGIYLE KARSILANDI. BUNUNLA BIRLIKTE,
DIJITALLESMENIN EN DOGRU SEKILDE
ANLASILABILMESI ICIN DIJITAL TERIMLER
KILAVUZU’NDA YER ALAN ICERIKLERIN, MOMENT
EXPO SAYFALARINDA DA YER ALMASININ
ONEMLI OLDUGUNA INANIYORUZ.

ae
retim ve ticaret alanlari da dahil olmak Uzere, dijitallesmeyle
hayatimiza giren 700°e yakin kavrami ele alan,
www.digital-glossary.com internet sitesi Gzerinden yayina

baslayan Dijital Terimler Kilavuzu, Turkcelesmis terimleri ingilizce ve
Almanca karsiliklari ve kaynaklariyla birlikte veriyor.

Nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler, blyUk veri, yapay zeka ve
iliskili terimlerin de yer aldidi Kilavuz’'da, is dlinyasinin yeni stire¢-
leriyle yeni teknolojik kavramlarin nasil bulustugu ve birbirini nasil
tamamladigi sorularinin yanitlari, zengin gorsel icerikle ve kullanici
dostu bir yazilimla sunuluyor.

Olusum
Entity
Entitdt
Bilgi diinyasindaki anlamina Aciklama:
dayanarak yonetilen, net sekilde Dijital donemde gercek ve sanal her sey bir olusumdur ve bir kimlige sahiptir.

tanimlanabilir 6gedir.

Ilgili kavramlar:

Kimlik (Identity), Olusum
iliskiler Modeli (Entity
Relationship Model), Olusum
Veri Modeli (Entity Data
Model), Oge (Item), Veri Tabam
Yonetim Sistemi (Database
Management System).
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DIJITAL TERIMLER KILAVUZU MOMENT EXPO’DA

Operasyonel Zeka

Operational Intelligence (OI)

Operative Intelligenz

Sistem saghigini izlemek ve
sorunlar1 6nceden azaltmak

icin ger¢ek zamanli operasyon
verilerini toplama ve analiz etme
stirecidir.

ilgili kavramlar:

Is Zekas1 (Business Intelligence),
Karar Verme (Decision,
Making), Operasyonel Is

Zekas1 (Operational Business
Intelligence), Siire¢ Madenciligi
(Process Mining), Veri Bilimi
(Data Science).

Aciklama:

isletmelerin dinamik ve siirekli degisen is ve miisteri gereksinimlerine hizla tepki
vermesini saglayan ve gercek zamanli verilerle calisan, dinamik bir is analizi
sistemidir. Sistem; isletmelerin operasyonel siirecleriyle ilgili kararlarin alinmasi
ve calisma planlarinin olusturulmasi, sistemdeki hatalarin hizla belirlenmesi,
stratejik kararlarin alinmasi ve risk azaltimi amaciyla kullanilir. Hizli ve veriye
dayali calisan isletmeler icin ideal bir yontemdir.

Veri Isleme

Data Processing
Datenverarbeitung

Veri isleme, bilgileri bir
kullaniciya veya kurulusa degerli
icgoriler saglayan yararli bir
bicime veya yapiya doniistiirmek
icin ham veriler iizerinde
yuritilen temel islemleri ifade
eder.

Ilgili kavramlar:

Bilgisayar Bilimi (Computer
Science), Biiyiik Veri (Big Data),
Karar Verme Yazilimi (Decision
Making Software), Veri Bilimi
(Data Science), Veri Madenciligi
(Data Mining).

Aciklama:

Veri isleme kapsaminda ham veriler; gercek zamanli veri akisindan verilerin
belirli araliklarla toplandig ve islendigi daha statik toplu islemlere kadar cesitli
veri giris kaynaklarindan ve araclarindan toplanir. Toplanan ham veriler; verileri
dogrulayan, bicimlendiren, siralayan, toplayan ve depolayan bir dizi adimda
doniistiiriiliir veya islenir. Veri islemenin agamalari; kaydetme, siniflama,
hesaplama, 6zetleme ve raporlamadar.
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YESIL TERIMLER KILAVUZU
SURDURULEBILIR KALKINMAYA
REHBER OLUYOR

GUNUMUZ IS DUNYASININ ONEMLI KONU
BASLIKLARINDAN BiRi OLAN YESIL DONUSUM,
SURDURULEBILIR KALKINMANIN EN ONEMLI
SAC AYAKLARINDAN BIRi OLARAK DA ONEM
TASIYOR. DIJITAL TERIMLER KILAVUZU ILE
BUTUNSELLIK ICERISINDE TASARLANAN YESIL
TERIMLER KILAVUZU, SURDURULEBILIRLIK

VE YESIL DONUSUM KAVRAMLARININ

DAHA 1YI ANLASILMASINI, IS DUNYASININ
SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERININ
DESTEKLENMESINI VE SIRKETLERE BU ALANDA
REHBER OLMAY| HEDEFLIYOR.

klim degisikligi, biyocesitlilik kaybi, cevre koruma, yenilenebilir
enerjiler, sera gazlari gibi konulari neredeyse her giin duydugu-
muz bir diinyada yasiyoruz. Bu ve benzeri konular; ekonomik,
cevresel, sosyal ve yonetsel basliklarindan olusan strdurulebilir
kalkinma ile yakin iliskideler. Strdurulebilirlik, kapsami strekli geli-
sen, dinamik bir stirec ve strdurulebilirlik kavramlari bircok devlet,
sirket, yatirimci, isletme icin merkezi bir konuma gelmis durumda.
Ulkemizde, 6zellikle imalat/ihracat yapan is diinyasinin strdirilebi-
lirlik politikasi araclari ve strdurGlebilirlikle ilgili gelismeleri yakindan
takip etmesi, ilgili kavramlari bilmesi ve bu alandaki gelismelere
uyum saglamasi da éncelikli hale geldi.
MAIB’in hazirladigi Yesil Terimler Kilavuzu, bircok uluslararasi kaynak-
tan alinan ve sirketlere ve diger kullanicilara yararli olabilecek 6nemli
terimleri, Turkce, ingilizce ve Almanca dillerindeki tanimlari, acikla-
malari ve ilgili kavramlariyla https://green-glossary.com/ internet
adresinden okurlarina sunuyor.

Kaynak Verimliligi
Resource Productivity
Ressourcenproduktivitdt

GSYiH ileilgili olarak, bir
ekonomi tarafindan dogrudan
kullanilan (yerli malzeme
titketimi olarak 6l¢iilen)
toplam malzeme miktarinin bir
Olgiitudiir.

Ilgili kavramlar:

Gayri Safi Yurtici Hasila (Gross
Domestic Product), Verimlilik
(Productivity), Yerel Malzeme
Tuketimi (Domestic Material
Consumption-DMCQC).

Aciklama:

Dogal kaynaklarin
kullanimi ile ekonomik
biiyiime arasindaki
ayrismanin gerceklesip
gerceklesmedigine dair
icgorii saglayan bir veridir.
Kaynak verimliligi, politika
degerlendirmelerinde
stirdiiriilebilir kalkinma
gostergesi olarak
degerlendirilir. AB’de
kaynak verimliligi, dogrudan
tilketilen malzeme birimi
basina iiretilen GSYIH
miktariile ifade edilir.
Zaman icinde veya iilkeler
arasinda karsilagtirma
yaparken, rakamlarin
karsilastirilabilir olmasi ve
degisikliklerin enflasyondan
veya fiyatlardan
kaynaklanmamasiicin
dogru GSYiH birimlerinin
kullanilmasi 6nemlidir.
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YESIL TERIMLER KILAVUZU SURDURULEBILIR KALKINMAYA REHBER OLUYOR

Serbest Dongu

Freecycle

Freecycling
Bir seyi atmak yerine yeniden Aciklama:
kullanmaktir. Asiri tiikketimin 6ntine geemek, ¢op ve atiklar: azaltmak amaciyla paylasim ve

hibe ekonomilerini tetikleyerek, siirdiiriilebilirlige geri doniisiimden daha fazla

Ilgili kavramlar: katki yapan bir yaklagimdir. Djjital iletisim platformlarinin yayginlagsmasi ile
Arac Paylasimi (Carsharing), toplum i¢inde bu yaklagimi benimseyen ve uygulayan gruplarin sayisi1 artmaktadir.
Dongiisel Ekonomi (Circular Bu yaklagim kapsaminda; genellikle bolgesel mal ve hizmet paylasimlari sikca
Economy), Dongiisellik yapilmaktadir. Yaklagimin ana ¢ikis noktasi; “yeni satin alma, yerine paylas”
(Circularity), Kullanicidan prensibidir. Uygulama, atiklarin azaltilmasina yardimei olmakta, tiriin yagsam
Kullanieiya (Userto User), déngusuniin uzatilmasina katki saglamaktadir.
Paylasim Ekonomisi (Sharing

Economy), Stirdiirulebilirlik - P 4
(Sustainability). :
L

Ny

s Ajh

Yanma

Combustion

Verbrennung
Yakma yoluyla sy, gaz, kiil ve Aciklama:
genellikle 1s1k tireten hizh bir Kati atiklarin bertaraf icin bir yontemdir. Tehlikeli atiklar i¢cin bir aritma veya
kimyasal siirectir. bertaraf secenegi olarak da kullanilabilir. Bazi tesisler, yakma islemi sirasinda
. uiretilen 1s1 buharindan enerji tiretirler. Tehlikeli atiklarin yakilmasi, bir aritma
Ilgili kavramlar: sekli olarak kabul edilebilir ve tehlikeli bilesenleri azaltabilir.

Atiktan Enerjiye Tesisi
(Waste-to-Energy-Facilities),
Yakici (Combustor), Yakma
(Incineration), Yakma Firini
(Incinerator).
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ALMAN MAKINE SANAYISINDEN
GUNCEL GELISMELER

ALMAN MAKINE SANAYISINI ENDUSTRIYEL URETIMIN
EYLUL AYI DA MUTLU ETMEDI ONCUSU DiJIiTALIIKIZLER

EndUstriyel makinelerin yasam déngusinu veri odakl
bir slrec olarak ydnetmek, kaynak verimliligini artirirken
uzmanhgi koruyor ve saglam karar almayi destekliyor.
Bu sUrecte dijital ikizler de tasarimdan itibaren CAD,
simulasyon, proje ve ERP verilerini bir araya getirerek
risk ve iyilestirme potansiyellerini gérindr kiliyor; sanal
simulasyonlarla zaman ve maliyet tasarrufu saghyor.
Kurulum sonrasi gercek tarama verileriyle glincelle-
nerek “as-built” modele dénlsen dijital ikizler, isletme
sirasinda sensor verileriyle stirekli yasayan bir modele
(Live Twin) evriliyor. Bdylece performans, enerji tike-
timi ve bakim ihtiyaclari gercek zamanl takip ediliyor,
ariza éncesi midahale mimkin oluyor. Ayni zamanda
otomasyon ve modernizasyon yatirimlarinin fizibilitesi
Onceden test edilerek dogru yatirim kararlari da alina-
biliyor. Bilgi birikiminin kritik hale geldigi giinimUzde
dijital ikizler, yapay zeka ve artiriimis gerceklik destekli
egitimlerle uzmanligin yeni nesillere aktariimasini
saglarken, yapay zeka ile slrec iyilestirme firsatlari da
sunuyor. Son asamada ise kayitl malzeme ve parca
bilgileri strdrUlebilir geri dénisiim destekliyor.

Almanya’nin ihracat odakli makine imalat sektéra ciddi
bir siparis daralmasi yasiyor. Eyltl ayinda siparisler
gecen yilin ayni dénemine gore ylzde 19 diserken bu
durum sektérde is kayiplarina da yol agma endisesi ya-
ratiyor. VDMA Bas Ekonomisti Dr. Johannes Gernandt,
Alman makine sanayisinin mevcut durumunu, “EylUl
ayinin zayif gecmesi nedeniyle, sektdr nihayetinde
durdurulamaz bir sekilde énemli bir Gretim dUststne
dogdru surtkleniyor!” sézleriyle degerlendirirken, bu yil
Uretimde yaklasik ytzde 5’lik bir dists yasanmasi 6n-
goraltyor. Ozellikle kiiresel ticaretteki krizler, ABD’nin
gumrUk vergileri ve Avrupa’daki blrokratik yikler talebi
olumsuz etkilerken, eylll ayinda Almanya’daki yurt ici
siparisler ylzde 5 azaldi, yurt disindan gelen siparisler-
de de ylzde 24’e varan sert duisUsler goraldu.

Diger yandan, Alman makine sanayisindeki siparis
kayiplari, zayif konjonktir ve ticaret engellerinin de
etkisiyle, isten cikarmalara da neden
olabilir. VDMA’nin yaptigi bir ankete gére,
Almanya’da bir milyondan fazla istihdam
yaratan makine sektérindeki firmala-

rin ylzde 26’s1 6nimUzdeki alti ayda
personel azaltmak zorunda kalacagini
belirtiliyor.
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3D BASKI iLE PARCAYA ELEKTRONIK FONKSIYONLAR EKLEMEK

Almanya Fraunhofer Makine ve Sekillendirme
Teknolojisi Enstitlst (Fraunhofer IWU),
Formnext 2025’te yeni tel kapsilleme
teknolojisini (Wire Encapsulating Additive
Manufacturing-WEAM) tanittl. Bu yontemle
teller, 6zel bir baski kafasiyla mevcut parca-
lara dogrudan ve hassas sekilde entegre edi-
liyor. Bdylece glic ve veri hatlari ile sensorler
goriinmez sekilde parcalara yerlestirilebiliyor.
Teknoloji 6zellikle radar antenlerini koruyan
“Radom” yapilarinda buz ¢6zme icin blyUk
avantaj sagliyor. Teller folyo Gzerine yazdirilip
sekillendirildikten sonra yerinden oynama-
dan calisiyor; malzeme tasarrufu ve yiksek
Isitma performansi sunuyor. WEAM teknolo-
jisi ile elektrikli araclarda buz ¢6zme, koltuk
Isitma, dron ve ugaklarda buzdan arindirma
gibi uygulamalar mimkin hale gelirken,
ayrica WEAM, cok ince TPU filmler Gzerinde
karmasik iletken hat tasarimlarini da ola-
nakli kiliyor. Hatlar kisa devre riski olmadan
kesisebiliyor ve yUksek sekil degistirmeye
dayaniyor. Bu 6zelliklerle WEAM, esnek dev-
re Uretiminde geleneksel ydntemlere gicli
bir alternatif olarak dne cikiyor.

CIN'iN BES YILLIK PLANI YENi TALEPLER YARATIYOR

Cin’in 2026-2030 dénemine ydnelik dijitallesme, yari iletkenler, elekt- ihracat ve ortaklik firsatlari elde edebi-
15’inci Bes Yillik Plani, ileri Gretimi ve rikli araclar, batarya, glines enerjisi, lecegine yonelik yorumlarda bulu-
sanayi modernizasyonunu en blyUk biyoteknoloji gibi alanlarda hizli bir nurken, Cin’in kaliteye dayali rekabet
oncelik haline getiriyor. Bu, Alman gelisim yasanmasi 6ngoriltyor. Bu glcunln artmasiyla kiresel pazarda
ve Avrupa sanayisi icin hem énemli slUrecte yapay zeka uygulamalarinin yarisin daha da sertlesecedi uyarisinda
firsatlar hem de gUcll rekabet riskleri  da ézellikle sanayide agresif sekilde bulunuyorlar. Kisacasi, Cin’in nitelik
anlamina geliyor. Cin, i¢c tiketimi genis  tesvik edilmesi bekleniyor. odakl blyUme stratejisi, Avrupa icin
capli desteklemek yerine stratejik Uzmanlar, bu strecten yiksek teknolo- hem blyUk bir pazar hem de ciddi bir
sektorlere odaklanirken, otomasyon, jili Alman makine Ureticilerinin 6nemli meydan okuma olusturuyor.
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TIM'DEN

TIM BOLGESEL IHRACAT
BULUSMALARI'NIN YEDINCISI
ANKARA'DA GERCEKLESTIRILDI

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM) KOORDINASYONUNDA VE ORTA ANADOLU IHRACATCI BIRLIKLERI (OAIB)
EV SAHIPLIGINDE ANKARA'DA DUZENLENEN “BOLGESEL IHRACAT BULUSMALARI” PROGRAMINDA, BOLGEDEKI
IHRACATCILAR ILE SEKTOREL SORUNLAR VE COZUM ONERILERI UZERINE DEGERLENDIRMELERDE BULUNULDU.

Urkiye Ihracatcilar
Meclisi’nin koordi-
nasyonunda bu yil
izmirde baslayan
ve Trabzon, Mersin, Bursa,
Gaziantep ve Denizli illerinde
diizenlenen “TiM Bélgesel
ihracat Bulusmalari” progra-
mi kasim ayinda bu kez OAIB
ev sahipliginde Ankara’da
gerceklestirildi. Programa
TIM Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa Gultepe, OAIB
Koordinatoér Baskani Mehmet
H. Sanal ile bdlgedeki ihra-
catcl firma temsilcileri katildi.
Program kapsaminda ihra-
catcilarin talep ve beklentileri

degerlendirilirken, glncel
ihracat verileri, finansman im-
kanlari ve klresel ticaretteki
gelismeler ele alindi.

“SORUNLARI YERINDE
TESPIT EDEREK
cozOme
ODAKLANIYORUZ"

TiM Y®netim Kurulu Baskani
Mustafa Glltepe programda
yaptidr konusmada, ihracat-
cilarin ihtiyaclarini sahada
tespit etmenin dnemi-

ne dikkat cekti. Glltepe,
“Ihracatcimizin sorunlarini
yerinde gdérmek, yerinde
istisare etmek icin bodlgesel

bulusmalar dizenliyoruz.

Bu yil izmir'den basladik.
Trabzon, Mersin, Bursa,
Gaziantep ve Denizli’nin
ardindan Baskentimiz
Ankara’dayiz.” dedi.

Gultepe konusmasinda,
OAIB’in Turkiye ihracatin-
daki gt¢li konumuna da
degindi. OTS verilerine gore
OAIB’in 2024 yili ihracati 27,2
milyar dolar olurken, ilk bes
sektdér savunma ve havaci-
lik, makine, iklimlendirme,
¢cimento-cam-seramik ve
otomotiv olarak siralanmisti.
TiM verilerine gdre 2025’in ilk
10 ayinda ise OAIB’in ihracati

24,2 milyar dolara ulasmis
durumda.

273,8 MiLYAR DOLARLIK
MAL iHRACATI HEDEFi
Konusmasinda, yil sonu
hedeflerine iliskin deger-
lendirmelerde de bulunan
Gultepe, bu yil 273,8 milyar
dolarlik mal ve 121 milyar
dolarlik hizmet ihracati
hedeflediklerini belirterek,
uzun vadede Turkiye’yi en
cok ihracat yapan ilk 10 Ulke
arasina ¢ikarma hedeflerinin
altini cizdi.

GuUltepe, ekim ayinda 24
milyar dolarlik ihracat
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gerceklestirildigini ve yillik ihracatin

ilk kez 270 milyar dolar esigini astigini
vurguladi. Ancak klresel kosullar nede-
niyle yeni siparislerde daralma yasan-
digini hatirlatarak, ihracatin biyimeye
yeniden katki saglayabilmesi icin yeni
destek ve tesviklere ihtiyac olduguna
dikkat cekti.

FINANSMAN DESTEKLERI
ARTIYOR

Konusmasinda finansman konusu-

na da dedinen Gultepe, Tirk Ticaret
BankasI’nin yeniden faaliyete baslama-
siyla 6nemli bir adim atildigini hatirlatti.
Bankanin sube sayisinin 2025 sonunda
17’e ¢ikacagini ve bu yil 1.000 firmaya 75
milyar liralik finansman saglanacagini
ifade etti. GUltepe, ihracati Gelistirme
A.S. araciligiyla 115 milyar liralik kefalet
destegdi verildigini, Turk Eximbank’in
sagdladigi destedin de bu yil 50 milyar

dolara cikarilmasinin beklendigini
kaydetti. Glltepe ayrica DHL Express
Turkiye ile yapilan anlasmayla ihracat
ardnlerinin 28 Ulkeye yizde 61e varan
indirimlerle génderilecedini de hatirlatti.

“YIL SONUNA KADAR

TOPLAMDA 663 FAALIVETE
ULASMAYI HEDEFLIYORUZ"

TiM Y®netim Kurulu Baskani Mustafa
Glltepe, yurt icinde ve yurt disinda ger-
ceklestirilen yogun faaliyet trafigine de
deginerek, son bir yilda 600’e yakin et-
kinlige katildiklarini, yil sonunda bunun
663’e ulasmasinin beklendigini sdyledi.
Glltepe, konusmasini su sekilde tamam-
ladi: “Son bir yilda 24 alim, 112 ticaret
heyeti, 30 UR-GE faaliyeti gercekles-
tirdik. 400 fuarda yer aldik. Yil sonuna
kadar toplamda 663 faaliyete ulasmayi
hedefliyoruz. Uluslararasi alanda besi
AB destekli alti projede lider veya ortak

IHRACAT AILESI |
ANITKABIR'| ZIYARET ETTI

TIM YONETIM KURULU BASKANI MUSTAFA GULTEPE VE IHRACAT AILESININ TEMSILCILERI, ATATURK'UN
VEFATININ 87°NCi YIL DONUMU VESILESIYLE ANITKABIR’I ZIYARET EDEREK SAYGI DURUSUNDA BULUNDU.

Urkiye
ihracatcilar
Meclisi Yonetim
Kurulu Baskani
Mustafa GUltepe, ihracat
ailesinin temsilcileriyle
birlikte Anitkabir’i ziyaret
etti. Glltepe ve beraberin-
dekiler, Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk’in mozolesine
celenk koyarak, saygi duru-
sunda bulundu.
Mustafa Glltepe, ziya-
ret sirasinda imzaladigi

TIM'DEN

olduk, 8 milyon avronun Gzerinde kay-
nadi ihracat ailemize kazandirdik.”

iHRACATCILAR

FINANSMAN OLANAKLARI
HAKKINDA

BiLGILENDIRILDI

Acilis konusmalarinin ardindan prog-
ram “ihracatcilar Soruyor” oturumuyla
devam etti. Bu bélimde TiM Yénetim
Kurulu Baskani Mustafa Glltepe ve
OAIB Koordinatér Baskani Mehmet H.
Sanal, ihracatcilarin karsilastigi sorunlari
ve ¢dzUm Onerilerini dinledi. Ardindan
Turk Eximbank, Turk Ticaret Bankasi ve
iIGE A.S. temsilcileri tarafindan kati-
imcilara, “ihracatcilar icin Finansman
Destekleri” konulu bir sunum gercek-
lestirildi. Program, Mustafa Glltepe ile
beraberindeki heyetin, Turk Havacilik
Uzay Sanayii (TUSAS) tesislerini ziyaret
etmesiyle sona erdi.

Anitkabir Ozel Defteri’ne
sunlari yazdi: “Aziz Atatlrk;
150 bin askin Gyesi bulunan
blyUk ihracat ailesi olarak
Cumbhuriyetimizin 102’nci
yil dénimuna buyak bir
cosku ve gururla kutladik.
Bugln de ihracatcilarimizi
temsilen manevi huzu-
rundayiz. Biz; Turkiye’yi

cagdas medeniyetler
seviyesinin Uzerine tasi-
ma hedefine giden yolda
Uretim ve ihracatin 6nemini
biliyoruz. Bu bilin¢le her

iki konuya milli bir gérev
anlayisti ile yaklasiyoruz.
Cumhuriyetin birin-

ci ylzyilinda cok biyik
basarilara imza atsak da

yaptiklarimizi hi¢cbir zaman
yeterli gérmedik, gérmuyo-
ruz. ikinci yizyila Turkiye’yi
ihracatta ilk 10 Ulke arasina
ctkarma vizyonu ve hedefi
ile basladik. Urettigimiz

her degerin, ulastigimiz

her pazarin bizi bu hedefe
biraz daha yaklastiracagini
biliyoruz. ilkeleriniz, hedefe

giden yolda en buyuk reh-
berimiz ve 1s1I3imiz olmaya
devam edecek. Ruhun sad
olsun...”

Anitkabir programina TiM
Yénetim Kurulu Gyelerinin
yani sira, TIM Sektérler
Konseyi Gyeleri, ihracatgl
birliklerinin baskanlari ve
genel sekreterleri katildi.
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VITRIN

KAYAHAN, 75'INCI YILINI
SEKTOR PAYDASLARIYLA
OMUZ OMUZA KUTLADI

TURKIYE’NIN ONDE GELEN HIDROLIK SILINDIR URETICILERINDEN KAYAHAN, 75'INCI KURULUS YIL DONUMUNU SEKTOR
TEMSILCILERIYLE BIRLIKTE 10°'UNCU HPKON HIDROLIK PNOMATIK KONGRESI KAPSAMINDA DUZENLENEN YOGUN
KATILIMLI BIR GALA PROGRAMIYLA KUTLADI. ETKINLIK, HEM KAYAHAN'IN 100 YILA YAKLASAN URETIM KULTURUNU HEM
DE TURK HIDROLIK SANAYISININ MUHENDISLIK BIRIKIMINI BIR ARAYA GETIREREK BUYUK ILGI TOPLADI.

:

ecenin acilis yil, sadece zamana yayilan Bugln gecmisimizi onur- Kayahan yapisinin, strdi-
konusmasini bir basari degil; kusaklar landirirken ayni zamanda rilebilir blylmenin temel
gerceklestiren boyunca tasinan bir sorum- gelecege dair kararliligimizi taslarindan biri oldugunu
Kayahan Yénetim luluk ve degerler butanudur. da pekistiriyoruz.” vurgularken, konusmasinin
Kurulu Baskani Sevda Kayhan  Bu basari; ailemizin, ¢alisma Sevda Kayhan Yilmaz, aile sonunda sirketin kurucusu
Yilmaz, Kayahan’in 75 yillik arkadaslarimizin, misteri- sirketi kaltdra ile kurumsal ve onursal baskani Mehmet
muhendislik yolculugunu lerimizin ve sektérimizin yoénetim anlayisini dengeli Kayhan’i sahneye davet
su sOzlerle dzetledi: “75 ortak emeginin Grinadar. sekilde bir arada tasiyan ederek, “Bu yapl, 75 yil 6nce
m@ment « 44 Vitrin sayfasindaki haber icerikleri, firmalarin paylastiklari basin biiltenlerinden olusturulmustur. Siz de yeni liriin ve hizmetlerinize

yonelik basin biiltenlerinizi, yliksek ¢coziinirlikli fotograflarla birlikte info@ajansmundus.com adresine gonderebilirsiniz.



KAYAHAN, 75'INCi YILINI SEKTOR PAYDASLARIYLA OMUZ OMUZA KUTLADI

Ureten kokli bir yapi oldu-
gunu vurguladi. Karacam,
Ozellikle sirketin kadinlardan
olusan yonetim kurulunun
sektor icin ilham verici
olduguna dikkat cekerek,
“Kayahan, 75 yildir yerli Greti-
mi, muhendislik kaltarana ve
katma deger Gretme idealini
kararlilikla strdUren bir yapl.
Cumhuriyetimizin ikinci ylz-
yilinda da bu markayi gururla
duymaya devam edecedimi-
ze inaniyorum.” dedi.

AKDER Yo6netim Kurulu
Baskani Mark Minasyan ise
Kayahan’in 75’inci yilini tebrik
ederek, sirketin Turk hidro-
lik sektéranin mihendislik
standartlarinin gelismesine
sagladigi katkilar takdir etti
ve Kayahan ailesine 6zel bir
75’inci yil hatira hediyesi

atilan cesur bir adimin Gze- bilgi, emek ve ortak bir hedef

rinde yUkseliyor.” ifadeleriyle  duygusunun Granadar.” takdim etti.
bUyudk alkis aldi. diyerek Kayahan calisanlarini

onurlandirdi. YENI BiR MiLADIN
KURUCU BASKAN TMMOB Denetleme Kurulu SEMBOLU
MEHMET KAYHAN'DAN Uyesi ve HPKON Diizenleme Gala 6ncesinde Kayahan
ANLAMLI MESAJ Kurulu Baskani Ali Haydar standinda duzenlenen 6zel

Kurucu ve Onursal Baskan
Mehmet Kayhan ise konus-
masinda sirketin kurulus
felsefesine dikkat cekerek
sunlari sdyledi: “Bu tesis,
memlekete fayda Uretmek
amaciyla kuruldu. Bugiin bu
amacin gerceklestigini gor-
mek benim icin blydk mutlu-
luk. Kayahan’in Glkemize kat-
ma deder saglamaya devam
edecegdine inaniyorum.”

Karacam da Kayahan’in yal-
nizca bir sanayi firmasi degil,
Turk mUhendisligi icin deger

bir imza téreni de gecenin en
dikkat ¢eken anlarindan biri
oldu.

SEKTOR
TEMSILCILERINDEN
75'iNCi YILA 6z€EL
TEBRIKLER

10’uncu HPKON Kongre
Baskani Semsettin Isll,
konusmasinda Kayahan’in

Uc¢ ceyrek asirlik yolculugu-
nu “Istikrarin, vizyonun ve
yerli mthendislige duyulan
inancin giclu bir géster-
gesi” olarak tanimlarken,
Kayahan’in 1950’den bu yana
Turk hidrolik sektérline yon
veren 6nci kuruluslardan biri
oldugunu belirtti ve “Bu ba-
sari sadece makinelerin dedil;

Kayahan’in 75 yillik yol-
culugunu hidrolik silindir
formunda bir zaman tlneli
ve mihendislik ¢izim diliyle
anlatan dev teknik ¢izim pa-
nosu Gzerindeki “Signature”
boélimune ilk imzayi Kurucu
ve Onursal Baskan Mehmet
Kayhan atti. Ardindan Sevda
Kayhan Yilmaz, yénetim
kurulu Gyeleri ve sirketin icra
kadrosunda gdérev alan yo6-
neticiler ve Kayahan c¢alisan-
larini temsilen bir ekip Gyesi
cizim Gzerindeki bélamleri
imzalayarak, Kayahan’in
gecmisten gelecege uzanan
Uretim zincirine sembolik bir
mUhar biraktilar.
Katilimcilarin alkislariyla ger-
ceklesen téren, Kayahan’in
yeni dénemine glcll bir me-
saj tasiyan tarihi bir an olarak
gecede yerini ald.

Gecede, Kayahan’in Gretim
uzmanhgini simgeleyen
hidrolik silindir formunda
hazirlanmis 6zel 75’inci yil
pastasi kesilirken, konuklara
Kayahan’in k&klU endUstri
kaltdranu yansitan gelenek-
sel lezzetler ikram edildi.
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VITRIN

NUVE SANAYI
TIM INOSUIT o
MEZUNIYET BELGESINI
TIW 2025'TE ALDI

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM) KOORDINASYONUNDA VE MAIB'IN DESTEGI ILE YORUTULEN INOSUIT
PROGRAMI'NIN NISAN 2024 DONEMINI BASARIYLA TAMAMLAYAN NUVE SANAYI, “INOSUIT PROGRAM MEZUNU”
UNVANI ILE MEZUNIYET BELGESINI TURKIYE INNOVATION WEEK 2025 ETKINLIKLERI KAPSAMINDA ALDI.

ay suren prog-
ram slresince
inovasyon
ybnetimi altya-

pisini glc¢lendiren, kurumsal
inovasyon sistemi standart-
larini gelistiren ve strdi-
ralebilir blytme hedefleri

- ATlONWEEK

r

Strotejik Partnerlerimiz

dogrultusunda 6nemli ilerle-

meler kaydeden NUve Sanayi,

TIW 2025 kapsaminda
gerceklestirilen Mezuniyet
Téreninde “inoSuit Programi
Mezuniyet Belgesini” TiM
Baskan Vekili Ahmet Fikret
Kileci’den aldl.

Etkinlik kapsaminda ayrica,
Nlve Sanayi Operasyon ve
Teknoloji Direktért Ceyhun
Erman da Nive’nin teknolojik
dénisim yolculugunu ve
inoSuit programinin kazan-
dirdiklarini katilimcilarla pay-
lasti ve gelecege ilham veren

@ Mz
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bir sunum gerceklestirdi.
Niive Sanayi’nin inoSuit
yolculuguna yoénelik aciklama
yapan Nuve Sanayi Yénetim
Kurulu Baskani Beril izgin ise
elde edilen basariyi, “Bu yil
12’ncisi diizenlenen Turkiye
Innovation Week’te, inoSuit

Vitrin sayfasindaki haber icerikleri, firmalarin paylastiklari basin bultenlerinden olusturulmustur. Siz de yeni lriin ve hizmetlerinize
yonelik basin biiltenlerinizi, yliksek ¢coziinirlikli fotograflarla birlikte info@ajansmundus.com adresine gonderebilirsiniz.



programini basariyla tamam-
layan firmalardan biri olarak
deneyimlerimizi paylasmanin
gururunu yasadik. Bu slrecte
degerli mentorumuz, Turk
Hava Kurumu Universitesi
TTO Baskani Banu Aktalay’a
da rehberligi icin bir kez daha
tesekklr ediyorum. Nlve
olarak, inovasyonu bir hedef
degil, yolculugun kendisi
olarak goértyoruz.” sézleriyle
kutlad.

Beril izgin, hizli dénisen
dinyamizda iklim krizi, diji-
tallesme ve klresel rekabetin;
yalnizca Uretim bicimlerinin
degdil, deger yaratma anlayi-
sinl yeniden tanimladidinin
altini cizerken, bu dontstimde
inovasyon ve sirdurulebilirli-
gin, artik bir tercih degil, var
olmanin kosulu oldugunu da
hatirlatti: “NUve A.S. olarak
biz, yarim asri asan mihen-
dislik deneyimimizi; insan,
teknoloji ve cevre arasinda
kurdugumuz glcli dengeyle
gelecede tasiyoruz. 1968°de
baslayan yolculugumuz,
bugln 110 Ulkeye ihracat ya-
pan, onayl Ar-Ge Merkezi’ne
sahip, cevik ve yenilikci bir
organizasyona donUstu. Bizim
icin inovasyon, sadece bir
departmanin isi degil; sirketin
distinme bicimidir. Bu anla-
yis, TIM’in inoSuit Programi
ile cok daha sistematik bir
yaplya kavustu. Programa
katildigimiz ilk glinden
itibaren, inovasyonu kurumun
DNA’sina yerlestirmenin ne
kadar gUcla bir dénisim ya-
rattigini deneyimledik. inoSuit
slireci bize sadece ydntem
kazandirmadi; ortak bir dil,
ortak bir motivasyon ve ortak
bir hedef kazandirdi. Fikirlerin
nasil yeserecedini, ekiplerin
birlikte nasil d3renecegini

ve basarinin nasil 6l¢ilebilir
hale getirilecegini 6grendik.
Her asamada fark ettik ki,
inovasyonun 6z0 aslinda in-
san. Yaraticl distinceyi tesvik
eden bir ortam kurdugunuz-
da, sdrecler kendiliginden hiz-
laniyor, fikirler anlam buluyor.

Programla birlikte cevik proje
yénetimi, bilgi paylasimi ve
cahsan katihmi kaltara-

muz yeni bir ivme kazandi.
Kurum icinde disiplinler arasi
takimlar olusturduk, genc
muhendislerimizin fikirlerine
alan actik ve fikirden ri-

ne uzanan dénglyl daha
gorindr kildik. Bu, sadece
projelerin degil, kurumsal
aidiyetin de gliclenmesini
sagladi. Bugln Nave, bilimsel
is birlikleri, dijital dénlsim
vizyonu ve topluma deger
katma kararhhgiyla yalnizca
takip eden degil, yon veren
bir kurum. Bu yolculukta en
bUylk glcimiz, yenilige
inanan calisanlarimiz ve Ul-
kemizin Uretim potansiyeline
duydugumuz sarsiimaz inan¢
oldu. inoSuit ile baslayan bu
doéntsimda, simdi her glin
yeniden Ureterek gelecege
tasiyoruz.”

Inovasyon Paydasi :
GNplind 3=
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MAKINE
ZiRVESI

26 KASIM 2025 - ISTANBUL

MAKINE ZIRVESI 2(
REKABETCILIGE O NDI:

DUNYAYLA

REKABET iCiN
TEKNOLOJIMizi
YUKSELTMEK
ZORUNDAYIZ!
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DUNYAYLA REKABET ICIN TEKNOLOJIMIZi YUKSELTMEK ZORUNDAYIZ!

MAKINE SEKTORUNON
KURESEL REKABETTEKI
KONUMUNU
GUCLENDIRMEK VE
GELECEGE YONELIK
ORTAK POLITIKALAR
OLUSTURMAK
HEDEFIYLE DUZENLENEN
ZIRVEDE BU YIL, DUNYA
GENELINDE HIZLA
DEGISEN SIYASI VE
EKONOMIK DENGELERIN
YANI SIRA TEKNOLOJIK
DONUSUMUN SANAYI
UZERINDEKI ETKILERI
MASAYA YATIRILDI.

Makine Zirvesi 2025’in tim
konusma ve panel oturumlarina
sayfadaki karekod ile
ulasabilirsiniz.

Dhehnad

B
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https://www.youtube.com/@makfed-turkiyemakinefedera8695

KAPAK

Urkiye Makina
Federasyonu
(MAKFED) tarafin-
dan bu yil besincisi
dizenlenen Makine Zirvesi
2025, sektorln tim paydas-
larini “Yeni Gelecek: Rakip-
siz misiniz?” temasiyla 26
Kasim tarihinde istanbul’da
bulusturdu.

Genis bir katilimla gercekle-
sen Zirvede bu yil, cok kutup-
lu yeni dlinya ddzeni, yapay
zeka destekli dontsim, yeni

glc¢ bloklari, ticaret savas-
lari, artan korumacilik, ikiz
doénisim ve yapay zeka-

nin sekillendirdigi rekabet
parametreleri programin ana
basliklarini olusturdu.

“CiN, TASARIM,

YENILIK VE
iNOVASYONDA DA
GUCLENDI"

Zirvenin acis konusmasini ya-
pan MAKFED Yo6netim Kurulu
Baskani Adnan Dalgakiran,

MUSTAFA GULTEPE

TURKIVE iIHRACATCILAR MIECLISI BASRRN

glnlmduzde yeniden iki
kutuplu diinyaya gecildigini
vurgulayarak, bunlardan biri-
nin sanayi toplumundan bilgi
toplumuna gegis yapan ABD,
digerinin ise Cin ve onun
etrafinda toplanan Ulkeler
oldugunu séyledi.
Dalgakiran, Cin’in dinyada
kim ne Uretiyorsa herkes-
ten daha ucuza Uretmeyi
basardigina dikkat cekerek,
“Avrupa’nin ya da ABD’nin
koydugu standartlari

onlardan énce hayata geci-
riyorlar. Taklit asamasindan
bir sonraki asamaya gectiler.
Tasarim, yenilik ve ino-
vasyonda da gliclendiler.”
seklinde konustu. Bu ylzyilda
dunyadaki hizli gelismelerin
sadece teknolojik alanlar-

da olmadigini kaydeden
Dalgakiran, “Sirketlerimiz de
bu farkli uygulamalara nasil
cevap verilecegine yénelik
hazirliklar1 6nceden yapmall,
esnek olabilmeliyiz.” dedi.

“TURKIYE

GUVENILIR URETIM

VE TEKNOLOJi USSU
HALINE GELDI"

Zirvenin acilisinda konusan
Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir ise
organize sanayi bdlgelerin-
den teknoparklara, Ar-Ge
ve tasarim merkezlerinden
girisim ekosistemine kadar
pek ¢ok alanda hayata geci-
rilen yatirimlarla Tirkiye’nin
sadece bdlgesinde degil, cok
daha genis bir cografyada
gUvenilir bir Gretim ve tek-
noloji Uss haline geldiginin
altini ¢izdi. “23 yil énce 36
milyar dolar olan yillik iriin
ihracatimiz, bugiin 270 mil-
yar dolari asti. Sanayi katma



degerimiz 41 milyar dolardan
219 milyar dolara yiiksel-

di. Tiirkiye artik Cin’den
sonra, Avrupa ortasina kadar
uzanan genis kusakta, en
fazla cesit {riini rekabetgi
sekilde en fazla (ilkeye ihrac
edebilen iilkedir.” diyerek
devam eden Bakan Kacir,
glncel sanayi Uretim en-
deksinin pandemi 6ncesine
gbre Almanya’da ylzde 12,4,
italya’da ylizde 5,5, Fransa’da
ylzde 2,8 daha asagida sey-
retmesine ragmen Tlrkiye’'de
ylUzde 27,5 oraninda arttigini
dile getirdi. Bakan Kacir,
“Avrupa Birligi’nin kiiresel
imalat sanayi katma dege-
rindeki pay1 2004’te ylizde
25 idi. Simdilerde bu oran
ancak yiizde 15. Tiirkiye ise
payini binde 0,7’den yiiz-

de 1,33’e yiikseltti. 57 bini
askin girisimde 500 binden
fazla vatandasimiza istihdam
saglayan makine sektérdi;
gerek liretim kapasitesi ve
{rtin kalitesiyle, gerekse de
teknolojik yetkinligi, ihra-
cat performansi ve yerlilik
oraniyla son yillarda Gretim
ekosistemimizi ileriye tasi-
yor.” seklinde konustu.
Bakan Kacir, konusmasinda
makine sektorine ydnelik

kamu desteklerinden de s6z
ederek, makine sektérinin
yUksek katma degerli ve
teknoloji yogun UrUnleriyle,
Tarkiye’nin ihracat sepetini
nitelik bakimindan zengin-
lestirdigini ifade etti. Kamu
olarak yerli makine Uretici-
lerini koruyacak &nlemlere
de deginen Bakan Kacrr,
makine sektérinin ulus-
lararasi pazarlara erisimini
hizlandiracak, Ureticilerin
6nlnU acacak genis kapsamli

DUNYAYLA REKABET ICIN TEKNOLOJIMIZi YUKSELTMEK ZORUNDAYIZ!

ZEYNELKILINC

CUMHURBASKANLIGI YATIRIM VE FINANSIOEISIE

mevzuat dizenlemelerini
hayata gecirdiklerini; yerli
makine Ureticilerine rekabet
avantajl saglayacak yeni yerli
mali tebliginin de 2026 yili
basindan itibaren yUrlrlige
girecegini séylerken, “Tirk
sanayisinin yiksek teknoloji
odakl sdirdiiriilebilir biiyi-
mesini saglayacak tesvikleri,
stratejik program ve projeleri
hayata gecirmeye devam
edecegdiz. Makine sekté-
riindeki kiiresel egilimleri

yakindan takip ediyoruz.
Sanayicilerimizle, dretici-
mizle yakin is birligi iceri-
sinde olarak bugiine kadar
oldugu gibi bundan sonra da
kendilerini destekleyecegiz.
Makine sektérii bizim g6z
bebegi sektorlerimiz ara-
sindadir. Ulkemizi, yiiksek
teknolojili ve katma degerli
Giretimde diinyada hak ettigi
konuma makine sektériimiiz-
le tasiyacagiz.” ifadelerini
kullandi.
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“YAPAY ZEKA
TEKNOLOJISiNi

TUM SURECLERIMIZE
ENTEGRE ETMEK
ZORUNDAYIZ"

Etkinligin acilisinda konusan
Turkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa Glltepe ise makine
sektdrinin sadece Urettigi
ardnlerle degil, sanayinin ge-
neline yaptidi carpan etkisiyle
Tarkiye ekonomisi icin strate-
jik dnem tasidigini sdyledi.

Makine imalatinin tlkenin
Uretim glclnd, teknolojik d6-
nUsUmUnd ve sardardlebilir
kalkinma hedeflerini dogru-
dan destekledigini ifade eden
Glltepe, “Kiiresel ekonomide
glic dengeleri hizla degi-
siyor. Yapay zeka destekli
Gretim yeni standart haline
geldi.” dedi. GUltepe, tedarik
zincirlerini artik karbon nétr
hedeflerinin sekillendirdigine
de isaret ederek, “Makine,
iste bu hizli déniisiimiin

tam merkezinde yer aliyor.
Makine iiretimi ayni zamanda
teknoloji iiretimi anlamina
geliyor. Son yillarda sekté-
riimiiz Ar-Ge yatirimlarini
énemli élciide artirdl.” ifade-
sini kulland..

Mustafa Glltepe, konusma-
sinda, Tarkiye’nin makine
Uretiminde kendi teknoloji-
sini gelistiren, mdhendislik
cOdzUmleri ihrac eden bir Ulke
oldugunu da dile getirdi.
Makine endUstrisinin genis

Urdn gami, gac¢li mihendis-
lik birikimi, gelismis Gretim
altyapisi, diinya standart-
larinda Uretimi sayesinde
bolgesel bir glic, kuresel
pazarlarda da yUkselen bir
oyuncu konumunda bulundu-
gunu sdyleyen Gultepe, sdyle
devam etti: “Tim sektérlerde
oldugu gibi makinede de
sdrdiiriilebilir bir bliyiimeye
odaklaniyoruz. Uretim tekno-
lojilerimizi daha da gelistir-
mek, dijital ve yesil dénii-
stiimi hizlandirmak, ihracat
pazarlarimizi cesitlendirmek
durumundayiz. Avrupa Yesil
Mutabakatina uyum siireci
sektériimiiz icin hem bir
zorunluluk hem de biyiik

bir firsat sunuyor. Daha da
6nemlisi diinyayla rekabet
etmek icin teknoloji iiretmek,
yapay zeka teknolojisini tiim
siireclerimize entegre etmek
zorundayiz. Bu kapsamda
Gniversite-sanayi is birlikle-
rini gliclendirmemiz biyiik
énem arz ediyor.”

“MAKINE iMALATI
ULUSLARARASI
DOGRUDAN
YATIRIMLARDA

EN FAZLA PAY ALAN
iKiNCi SEKTOR"”
Cumhurbaskanligr Yatirim

ve Finans Ofisi Baskan
Yardimcisi Zeynel Kilin¢ da
konusmasinda, diinya makine
ticaretinin 200Tden bu yana
Uc¢ kat bayudaguna dile
getirerek, Tarkiye’nin makine
ihracatinin ise bu strede 16
kat artisla 30 milyar dolar
seviyelerine ulastigini ve
gelecek dénemde bu per-
formansin devam edecegine
inandiklarini belirtti.
Turkiye’nin sundugu glven
ve istikrar ortami sayesinde
uluslararasi dogrudan yatirim
noktasinda da énemli basa-
rilar kaydedildigine dikkati
ceken Kiling, “2002 yilina
kadar olan siirecte (ilkemizin
kiiresel uluslararasi dogrudan
yatirimlarda aldigi pay binde
2 seviyesindeyken, bugiin



ylizde 1 seviyesini yakala-
mis durumdayiz. Bélgesel
karsilastirmalarda da Tiirkiye
pozisyonunu koruyor. Bu ba-
sari1 hikdyesinde makine sek-
torii kritik 6nem arz ediyor.”
seklinde konustu. Kiling, son
20 yilhk sdre zarfinda makine
imalat sektéranin uluslara-
rasi dogrudan yatirimlardan
en fazla pay alan ikinci sektér
konumunda oldugduna isaret
ederek, “Bu da bence sek-
tériimiiziin ortaya koydugu
performans acgisindan énemli
bir gdstergedir.” dedi.

Zeynel Kiling, konusmasinda,
yesil ddnlslm konusunda
Tarkiye’nin katettigi mesafe-

nin 6nemine de isaret ederek,

makine sektérinin kendi ba-
sina bir yatirim alani olmakla
birlikte kullandigi ekipman ve
altyapi itibariyla yerlilesmeyi
bUylk oranda tamamlamis
bir sektér oldugunun altini
cizdi.

“iHRACAT
POTANSIYELIMiz
GIDEREK ARTIYOR"
Zirvenin acilis konusmaci-
larindan Ticaret Bakanhgi
Ticaret Arastirmalari ve

Risk Degerlendirme Genel
MUdurd Raif Can ise kire-
sel ekonomide korumaci
politikalarin etkisiyle po-
tansiyelin ¢ok altinda bir
ticaret gerceklestigine
degindi. Raif Can konus-
masinda, gelismekte olan
ekonomilerin 6zellikle 1990’
yillardan itibaren klresel
ekonomiden aldiklari payi
hizla artirdiklarina da isaret
ederek, Turkiye ekonomisinin
de 2000’li yillardan itiba-
ren Gnemli basarilar elde
ettigini belirtti ve Tirkiye’nin
Koérfez ve AB Ulkelerinde
konumunu gii¢lendirdigini,
uzak pazarlarda da yUksek
bir ihracat potansiyelinin
oldugunu kaydetti. Geride
kalan 23 yilda Tarkiye’'nin
ihracatini 7,3 kat artirarak
270 milyar dolar seviyelerine
yUkselttigini de animsatan

“HER MAKINEYi URETMEK YERINE
uguuLERiMiziN TEKNOLOJi SEVIYESINI
YUKSELTMEKTEN BASKA CAREMIZ YOK”

MAIB Yénetim Kurulu
Baskani ve TiM Baskan
Vekili Kutlu Karavelioglu,
Makine Zirvesi 2025’te
yaptigr degerlendirme-
de, makine Ureticileri-

nin ajandalarindaki ana
basligin “rekabetcilik”
olmasi gerektiginin altini
cizdi ve sunlari soyledi:
“Tiirkiye’nin yiiksek tekno-
lojili driin ihracati, toplam
ihracatimizdan yiizde 4
pay aliyor. Diinyadaki
ortalama ylizde 18°dir.
Orta-yliksek teknolojili
Girdin ihracatimizin toplam
ihracattan aldigi pay ise
ylizde 38°dir. Bu segment-
te diinyadaki ortalama

da yiizde 30 seviyesinde
gerceklesiyor. Diyebiliriz
ki, orta-yiiksek teknolo-
jiden yiiksek teknolojiye
gecisin sancilarini ceken
bir sanayimiz var. Makine
sektori, diger bircok sinai
faaliyetin ana bileseni
olmasi hasebiyle strate-
Jik bir sektérdiir. Bugiin
orta-yiiksek teknolojili

Griinlerde Cin, tiim diinyayi

DUNYAYLA REKABET ICIN TEKNOLOJIMIZi YUKSELTMEK ZORUNDAYIZ!

domine eder hale geldi.
Dolayisiyla bizim, her
makineyi iiretmek yerine
Grdnlerimizin teknoloji
seviyesini yiikseltmekten
baska caremiz yok. Sinai
faaliyetlerin gelecegini
de rekabetcilik belir-

ler. Bugiin Tiirkiye’deki
sanayicilerimiz, yeni-

den diizenlenen kiiresel
ekonomideki yerlerini
tanimlamaya calisiyorlar.
Bugiiniin ‘moda’ kavrami
olan rekabetciligi aslinda
Tiirkiye’nin Makinecileri
uzun yillardir yakindan
takip ediyor. Tiirkiye’nin
Makinecileri’nin bilgi
Giretiminde ve stratejik
yon arayisinda rekabetcilik
her zaman ana yén, ana
omurga olmustur. Bu yil
besincisini diizenledigimiz
Makine Zirvelerinin her
birinde de rekabetcilik her
zaman ana odaklarimiz
arasindaydi; gecmis zir-
velerimizde rekabetciligi
dijital déniisiim, sdrddiri-
lebilirlik, yapay zeka gibi
diger bilesenler lizerinden

irdelemistik. Bu yil, ‘Rakip
siz-misiniz?’ temasinin
secimi bile Tiirkiye’nin
Makinecileri’nin elestiriye
ne kadar acik, elestiriye ‘a¢c’
oldugunun bir géstergesi-
dir; cesur bir 6z elestirisidir.
Bu yil daha coskulu bir Zirve
olmasindan cok memnunuz,
katilim yiiksek ve nitelik-
liydi. Uyelerimiz ve sektér
temsilcilerimiz, sikintili
gtinleri bir araya gelerek
biraz daha kolay atlatabile-
ceklerini diisiinmiis olmall.
Buradan bir kez daha tim
katihmci firmalarimiza,
sektor temsilcilerimize, (ye-
lerimize, makine sektérinin
degerli derneklerine ve
politika yapicilara; Zirve’ye
katkida bulunan tiim pay-
daslarimiza ve konusmacila-
rimiza tesekkdir ediyorum.”
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https://www.youtube.com/watch?v=485xu3i0_HI

KAPAK

GOK KUTUPLU YEN] DUNYA DUZENINDE
MAKINE SANAYiSI

Raif Can, makine sektérlinin
de bu blylimeye 6nemli bir
katki sundugunu belirterek,
“Makine sektériinin diinya
ticaretinden aldigi payin
ylizde 1,I’e yaklasmasi 6nem-
li bir basari hikdyesidir.”
dedi. Raif Can son olarak,
Turkiye’nin ihracatta artik
katma degeri 6nceliklendir-
mesi gerektigine de degindi
ve “Birim deger fiyatlari-
mizi artirmamiz, bunun icin
de teknoloji gelistirmemiz
gerekiyor. Ticaret Bakanligi
olarak makine sektérinii her
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alanda desteklemeye devam
edecegdiz.” degerlendirme-
sinde bulundu.

“COK KUTUPLULUKVAR
AMA DUZEN YOK"

Zirvenin acilis konusmalarinin
ardindan dizenlenen panel
oturumlarinda ise makine
sektdrinin cok kutuplu yeni
dinya dtzenindeki konumu,
sektdrdeki giincel egilimler
ve bu egilimlerin makine sek-
térine yansimalari ile Turk
makine sektdrinin gelecek
rotasi tartisild.

Moderatorligianid MAKFED
Yénetim Kurulu Uyesi Al
Eren’in yaptidi “Cok Kutuplu
Yeni Diinya Diizeninde Tiirk
Makine Sanayisi” baslkli

ilk oturumun konusma-
cilari Almanya istanbul
Baskonsolosu Dr. Regina
Grinberger, Avrupa Teknoloji
Endustrileri (ORGALIM)
Genel Direktord Dr. Ulrich
Adam, Bogazici Universitesi
Ogretim Uyesi Dr. Ahmet
Soylemezodlu ve Ekonomi
ve Dis Politika Arastirmalari
Merkezi (EDAM) Direktorl

Sinan Ulgen olurken, bu otu-
rumda dlnyada degisen gii¢
dengeleri, artan korumacilik
egilimleri ve ikiz ddnisiimin
ortaya cikardidi yeni taleple-
rin Tark makine sektérdnin
rekabetciligini nasil etkileye-
bilecedi Gizerinde duruldu.
Panel konusmacilarindan Dr.
Regina Grinberger, sunumun-
da AB Yesil Mutabakatina
6nemle deginirken, AB Yesil
Mutabakatinin sadece bir
dizenleme olmadiginin,
6zUnde bir inovasyon glinde-
mi oldugunun altini ¢izdi ve
Almanya’nin gelecek politi-
kalarinda TUrkiye’nin dnemli
bir ortak olmaya devam
edecedini bildirdi. Dr. Regina
Grinberger, sunumunu, “Asi/
zorluk rekabetg¢i kalmak
degil, siirdiiriilebilirlik, da-
yaniklilik ve ileri miihendislik
ile rekabet giiciinii yeniden
tanimlamaktir. Bunu birlikte
sekillendirmek icin birbirimi-
zi tamamlayan giiclii yénleri-
miz var.” sdzleriyle noktaladi.
ORGALIM Genel Direktér
Dr. Ulrich Adam ise konus-
masinda Avrupa teknoloji
endustrilerinin son Gc¢ yilda,
pandemi dénemindeki ka-
yiplarin da Gzerine ¢ikarak
ylzde 6,7 gelir kaybi yasadi-
gini dile getirdi ve “ABD-Cin
cekismesine kéti bir déne-
mimizde yakalandik. Bu Kriz
bize, Avrupa’daki endiistriyel
rekabet giiciimiizii yeniden
sekillendirmemiz gerektigini
séyliiyor. Asil zorluk iste bu;
rekabetciligimizi nasil yeni-
den giiclendirebiliriz, bunun
icin nasil yapisal diizenle-
melere ihtiyacimiz var?”
sOzlerini kullandi. Dr. Ulrich
Adam, bu surecte, Avrupa’nin
cok uluslu is birligi yapisina
da zarar vermeden ¢6zim
Uretmek zorunda olduklarina
da degdinerek, “Tirkiye’nin
Avrupa sanayisi ile is birligini
¢ok 6nemsiyoruz ve bu is
birligini yipratmadan, ABD
ve Cin baskisina Karsi yerli-
ligimizi artiracak ¢céziimlere
odaklaniyoruz.” dedi. Dr.



Ulrich Adam, konusmasinda
Financial Times yazari Robin
Harding’in bir yorumunu

da alintiladi ve “Cin’in ithal
edecek bir seyi yok. Her seyi
daha iyi ve daha ucuza lre-
tebileceklerine inaniyorlar.”
dedi.

Bogazici Universitesi
Ogretim Uyesi Dr. Ahmet
Soylemezogdlu da konusma-
sinda, yeni diinya dizenini
sorgulayanlarin aslinda
dtzenin mimarlari olduguna
isaret ederek, “ABD, ikinci
Diinya Savasi sonrasinda
diinyanin bilimsel merkeziydi
ve kiiresel liretim kapasite-
sinin yiizde 75’ine sahipti.
Dolayisiyla istedikleri her
seyi istedikleri her yere sata-
bileceklerini diistiniyorlardi.
Simdi isler degisti. Ve daha
da degisecek. Artik Cin’e bir
sey satmak mimkiin degil
ama 6niimiizde devasa bir
Afrika pazari var. Bu pazari
iyi degerlendirmeliyiz ¢iinkii
ylizyihn sonunda diinyadaki
her iki kisiden biri Afrikali
olacak.” sodzlerini kullandi.
EDAM Direktéri Sinan Ulgen
de sunumunda, diinyada
kurallari esnetmeye cali-
sanlarin sadece ABD ve

Cin olmadigini, AB’nin kimi
uygulamalarinin da benzer
icerikler tasidigina dedindi
ve “Kurallara dayali diizenin
ortadan kaldiriimaya calisil-
masini sadece ABD’ye ya da
Cin’e atfedemeyiz. Bu eko-
sistemi biz yaratmadik ama
biz besledik. ABD’yi, Cin’i ve
AB’yi bu yéne iten ortak di-
namikler ekonomik giivenlik
lizerine sekilleniyor. Kurallara
dayali sisteme ne kadar bagli
kalacagimiz sorusu bugiiniin
temel sorunudur. Ciinkii o ku-
rallarin gecerli oldugu diinya-
yi1 geride birakiyoruz ve yeni
bir diinya diizenine geciliyor.
Burada karar vericiler su
soruya cevap bulmalilar: Yeni
diinyada ekonomik giiven-
ligimizi nasil saglayabiliriz?
Bence, ‘Tiirkiye herkesle is
yapabilir’ temasi daha fazla

1

MAKINE
ZirVES!

YENi GELECEK
RAKIP-SIZ MISINIZ

sdrdiiriilebilir olmayacak. Bir
secim yapmak zorunda kala-
cagimizi diisiiniiyorum. Cin,
ticaret ortagimiz mi olacak,
rakibimiz mi olacak yoksa
Cin’i tehdit olarak mi deger-
lendirmeliyiz? Bizim acimiz-
dan temel soru bu olmali!
Tiirkiye, gecmisten bugiine
Avrupa sanayisinin bir ortagi
ve uzantisidir. Dolayisiyla bu
yeni siirecte de Avrupa ile
yakin is birligimizin devam
etmesi gerektigini ve temel
sorumuza bu cercevede yanit
aramamiz gerektigini séyle-
yebilirim.” dedi.

MAKINE SEKTORUNDE
YENi DUZEN VE

GELECEK ROTASI

Zirvenin ikinci oturumu énce-
sinde Turkiye’nin Makinecileri
Almanya Danismani Ahmet
Yilmaz “Zekdnin Makine
Yolculugu: Gelecek Durak”
baslikli sunumunda, “Robotik
¢6ziimler yani zekdnin ma-
kineye aktarilmasi yeni bir
yaratilis teorisidir. Yeni bir
model, yeni bir diinya geli-
siyor ve bu diinyayr anlamak
icin bugiinii kavrayabilmemiz
gerekiyor. Gecmisin kavram-
lari ile bugiinii anlamamiz
miimkiin degil. Giindimiiz
bilimi bile kendi dogrularini
yikmaya calisiyor ve bunu
basardiginda yapay zekéa-

yi1 cok farkli bir konumda

DUNYAYLA REKABET ICIN TEKNOLOJIMIZi YUKSELTMEK ZORUNDAYIZ!

gérebilecegiz. Belki ona fakli
bir isim bulma ihtiyacimiz
olacak. Ozetle, ‘vapay zeké
cok hizlandr’ bence yanlis bir
tanimlamadir, daha yolun cok
basindayiz.” degerlendirme-
sinde bulundu.

Ardindan, FESTO Dijital isler
Mudard Dr. Oliver Niese su-
numunda, FESTO ¢&ztmleri-
nin yapay zeka entegrasyonu
ile nasil farkliliklar yarattigina
dair érnekleri katilimcilarla
paylastl.

Moderatérligini Robot
Entegratorleri ve Ylksek
Teknolojili Sistem Ureticileri
Dernegi (ROBODER) Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ali
Sen’in Gstlendigi “Yapay Zeka
Destekli Déniisiim: Makine
Sektériinde Yeni D6nem”
baslikli ikinci oturumda ise
makine sektérindeki gtincel
egilimler ele alindi. “Fiziksel
yapay zekd mimkin ma?

is glicinin dénusima nasil
olacak? Siber glivenlikte

bizi neler bekliyor?” gibi
konularin ele alindidi bu
panelin konusmacilarini ise
ODTU DTX Baskani Prof.

Dr. Hisn( Dal, INTECRO
ROBOTICS Al Makine Zekasi
BoIum Lideri Alper Ates,
TOBB Yapay Zeka Calisma
Grubu Baskani Kerem Ozsi,
Delta Electronics EMEA

Urtin Midiir( Pere Roure ile
Yap! Kredi Leasing Genel

Mudir Yardimeisi Tufan ince
olusturuyordu.

Zirvenin son panel oturu-
mundan 6énce MAKFED
Stratejik Analisti Dr. Selcuk
Mutlu “Kirilgan Mucizeden
Slrdiiriilebilir Glice: Makine
Sanayisinin Yeni Esigi”
baslikli sunumunda, sektd-

re yonelik kapsamli bir veri
analizi sunarken, Zirvenin
“Politikadan Performansa:
Tiirkiye Makine Sektérdniin
Gelecek Rotasr” baslikli
U¢Uncl ve son panel oturu-
munda ise makine sektori-
ndn gelecedi degerlendirildi.
Moderatorliginid MAKFED
Genel Sekreteri Zihtl Bakir’'in
yaptidi panelin konusmaci-
lari ise Makine ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sevda Kayhan
Yilmaz, Endstriyel Firin
Sanayicileri Dernegi (EFSIAD)
Yonetim Kurulu Baskani
Beste Ozdeslik, Endustriyel
Otomasyon Sanayicileri
Dernegdi (ENOSAD) Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
Tunc Atil, Kompresér, Vakum
ve Basin¢l Gaz Ekipmanlari
Dernegi (KOMSAD) Yénetim
Kurulu Baskani Yakub Tufekci,
Makina imalatcilar Birligi
(MIB) Yénetim Kurulu Baskani
Fatih igrek ile Sakarya Makine
imalatcilan Birligi (SAMIB)
Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Kar oldu.
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ULKELERDEN

POLONYA

YUz oLcomi
312.685 km?

NUFUS
36,5 milyon (2025 yili tahmini)

ONEMLI SEHIRLER
Varsova (Baskent)
Krakow

todz

Wroctaw

Poznan

Gdarisk

Szczecin
Bydgoszcz

Lublin

Katowice

ETNIK GRUPLAR

%97 Leh

%1 Silezyali

%2 Alman, Belarus ve
Ukraynali azinliklar

DiL

Lehce (Resmi dil)
DiN

%70 Hristiyan,

%30 Diger dini inanislar ve
inangsizlar

PARA BiRimi

Zloti (PLN)
1Dolar: 3,68 PLN
(21 Kasim 2025 itibariyla)

CIA The World Factbook ve
T.C. Disisleri Bakanhgi

Polonya Cumhuriyeti Kiinyesi A‘"’RU PA’N I N ;i
- YUKSELEN DEVI:

POLONYA
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POLONYA

1990°LI YILLARDAN
ITIBAREN CIN'IN
ARDINDAN EN HIZLI
BUYUME SERGILEYEN
IKINCI ULKE OLARAK
GOSTERILEN POLONYA,
2024'TE AVRUPANIN
EN BUYUK ALTINCI
EKONOMISI KONUMUNA
ULASMISTI. HALEN,
GSYIH BUYUKLUGUNE
GORE DOGU VE ORTA
AVRUPA ULKELERI ILE
BALTIK ULKELERININ
TOPLAMI KADAR

BIR EKONOMIK
BUYUKLUGE SAHIP
OLAN POLONYA'NIN,
ORTA VADELI GELECEKTE
AVRUPA'DAKI STRATEJIK
KONUMUNU DAHA DA
GUCLENDIRMESINE
KESIN GOZUYLE
BAKILIYOR. ULKENIN
IHRACAT VE
ITHALATINDAKI EN
ONEMLI IKi KALEM

ISE MAKINELER ILE
ELEKTRIKLI MAKINE VE
AKSAMLARI OLARAK
DIKKAT CEKIYOR.
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ULKELERDEN

vrupa Birligi'nin
altinci bayuk
ekonomisi olan
Polonya, gelisen
sanayisi, dogal kaynaklari
ve nitelikli is glclnln yani
sira Avrupa ticaret yollarinin
kesisiminde bulunmasiyla
da stratejik bir 6neme sahip
bulunuyor. Blyidk i¢ pazari,
is dostu siyasal ortami ve
1990’lardan sonra yaptigi
basarili ekonomik reformlarla
Polonya, dis ticarete elverisli
bir Ulke olarak sivrilirken,
Diinya Bankasi “is Yapma
Kolayligr” endeksinde de ha-
len 40’inci sirada yer aliyor.
2008 kiresel finansal krizinin
etkilerini ic pazarinda hisset-
meyen nadir Avrupa Ulke-
lerinden biri olan Polonya,
kriz stirecinde de ekonomik
bUydmesini sirdirmastd.
Uluslararasi Para Fonu (IMF)
verilerine goére, 2014’ten
2019’a kadar her yil gdsterdi-
gi ylzde 3’0n Ustinde blyU-
me ile Avrupa’nin en istikrarli
bUylyen ekonomilerinden
biri olan Ulke, 2020 yilinda
pandemi kaynakli daralma
haricinde blyume sireci-
ne halen kesintisiz devam
etmektedir. Diger yandan ul-
kedeki dusuk issizlik oranlari

ve is glicinin AB ortalama-
larinin Gzerinde bir oranla
(yUzde 31) sanayide istih-
dam edilmesiyle de farklilik
sergileyen Polonya, 6zellikle
makine Uretimi ve ticaretinde
Avrupa’nin gli¢clenen eko-
nomilerinden biri olmaya da
devam etmektedir.

BiR DONEM AVRUPA'DA
HAKiIM GUCTU

Polonya topraklarinin bilinen
tarihi MO 3.000’li yillara
kadar uzaniyor. Bu dénemde
one cikan Lusat kaltardanin
ardindan, Antik Cag boyun-
ca Keltler, iskitler, Slavlar ve
Cermenler boélgede varlikla-
rini strdUrlrken, daha sonra
Polonya’yi olusturacak Bati
Slav kabilelerinin bdlgeye
5’inci yUzyildan itibaren gel-
meye basladigi disinullyor.
Polonya’nin bir ulus kim-

ligi kazanarak Avrupa’da
mastakil bir devlet olma
slirecine girmesi ise 10’uncu
ylzyila tarihleniyor. Bu ulus
kimliginin bélgede Polan,
Horvat, Masov, Vislan gibi
Slav agirlikh kavimlerin bir
araya gelmesiyle olustugu
tahmin edilirken, Polonya’nin
bilinen ilk devleti 930 yilinda
I. Mieszko’nun liderliginde

kurulan Piast Hanedani olarak
kabul ediliyor. Hristiyanhgdin
kabull ve Papalikla iliskilerin
glclendirilmesi ile es zamanli
olan bu dénem, Mogollar,
Litvanyalilar ve Prusyalilarin
saldirilariyla 1320’de sona
ererken, ardindan kurulan
Polonya-Litvanya Birligi
16’nci ylazyihn sonlarina
kadar Avrupa’nin énemli
devletlerinden biri olarak
varhgini korumustur. 15’inci
ylzyilin ortalarinda baslayan
Osmanli-Polonya (Lehistan)
iliskileri ise 6zellikle Yavuz
Sultan Selim, Kanuni Sultan
Stleyman ve Il. Selim d6-
nemlerinde olumlu dizeyde
seyretmistir.

18’inci ylzyihn baslarin-
dan itibaren Polonya,
kaltarel, sanatsal ve top-
lumsal alanlarda énemli
mesafeler kat etmisse de
siyasi yonden zayiflamis ve
giderek Rusya’nin kontrolU
altina girmeye baslamis-

tir. 1770’lerden itibaren

hizli bir ¢c6klis dénemine
giren Polonya, 1795 yilina
gelindiginde topraklari-

nin baytk cogunlugunu
Rusya’ya, geri kalanini da
Prusya ve Avusturya’ya karsl
kaybederek devlet olma

"f"r rr-: .r\-’. -_‘7' ¥

!‘r .’-"Fr"'- S

vasfini yitirmistir. 19’uncu
yUzyil boyunca ve dzellik-

le yUzyilin ikinci yarisinda
badimsizlik yolunda adimlar
atilmissa da Polonya’nin
bagimsiz bir devlet olarak
yeniden tarih sahnesine
cikisi ancak Birinci Dlnya
Savasl sonrasinda Almanya,
Avusturya-Macaristan ve
Carlik Rusya’nin yikilmasi ile
muUumkin olmustur. 1933’te
Hitler’in iktidara gelme-
sinin ardindan Almanya,
Polonya’ya karsi kati bir
politika izlemis ve 1 EylUl
1939°da Polonya topraklarini
isgal etmis, bu isgal ikinci
Dlnya Savasini baslatmistir.
Savas yillari Polonya adina
blyUk acilara ve kiyimlara
sahne olmus, savas sonra-
sinda Sovyetler Birligi’nin
siyasi kontrolU altina giren
Ulke, Soguk Savas boyunca
komunist rejimle idare edil-
mistir. Polonya’da 1989°dan
itibaren demokratik sisteme
gecilmis, ilk secimler de 1991
yilinda gerceklestirilmistir.

BATIILE
ENTEGRASYONU
VERIMLiI KULLANDI
Soguk Savas sonrasi strecte
serbest piyasa ekonomisine




POLONYA

POLONYA 2024'TE HANGI ULKELERE MAKINE iHRAC ETTi?

TOPLAM: 55,5 MILYAR DOLAR

1. ALMANYA
13,5 MILYARDOLAR
%8,6 AZALIS ¥

=1l

2.ABD
4,2 MILYAR DOLAR
%117 ARTIS A

3. FRANSA
3,7 MILYARDOLAR
%31 AZALIS ¥

N
X

4. HOLLANDA
3,4 MILYARDOLAR
%5,3 ARTIS A

LC-

9. TURKIYE
1,6 MILYAR DOLAR
%7,8 AZALIS ¥

DIGER
29,1 MILYARDOLAR
%03 AZALIS ¥

Kaynak: BM Istatistik Balumu verileri.

POLONYA 2024'TE HANGI ULKELERDEN MAKINE iTHAL ETTI?

TOPLAM: 53 MILYAR DOLAR

s (o

r
1. ALMANYA 2.CIN 3.ABD 4.ITALYA 12. TURKIYE _DIGER
12,5MILYARDOLAR 11,3 MILYAR DOLAR 3,9 MiLYARDOLAR 3,1MILYAR DOLAR 1,2 MILYAR DOLAR 21,1 MiLYARDOLAR
%1,4 ARTIS A %34,5 ARTIS A %1,8 AZALIS ¥ %1,2 AZALIS ¥ %30,0 AZALIS ¥ %1,4 ARTIS A
Kaynak: BM Istatistik Balumu verileri.
gecen Polonya, son 30 artmasi ve kuresel ekonomik  dénemde basta eski Dogu iMALAT SANAYiISi
yilda kat ettigi mesafey- krizden en az etkiyle siyril- Bloku, Uzak Dogu ve Korfez GENIS DESTEKLERLE

le Avrupa’nin en 6nemli

ekonomilerinden biri olmayi

basarmistir. Ulkede altyapi
yatirimlarina verilen énem,
yabanci sermayeye yone-
lik kolaylastirici ¢cdzimler,
nitelikli is gictinlin giderek

may| saglayacak ekonomik
tedbirler, Polonya’yi son
yillarda 6nemli bir pazar ha-
line getirmistir. 2004 yilinda
AB’ye tam Uyelik de ekono-
mik acidan kritik esiklerden
biri olmustur. Polonya, son

Glkeleri olmak Gzere yeni
pazarlara acilmaya yonelik
girisimlerini yogun bicimde

sturdirmektedir. Ulke, son 10
yilda yizde 3,5 ortalamayla
kesintisiz bicimde blylmeye

devam etmektedir.

BESLENiIYOR

Polonya, Avrupa'nin en

hizli buytyen ekonomi-

si olarak hizla gelisen bir
Gretim glclne sahiptir. Bu
dogrultuda, yenilikei Gretim
teknolojilerine olan talep de

(111
{1 |
| 1 i
GSYiH*:
1TRiLYON
DOLAR

®

WL
GSYIH BUYUME ORANI*:
YUZDE 3,2

. KBGSYiH™:
28 BIN 500 DOLAR

IMF, 2025 tahmini

=

e
issizLik ORANI*;: YUZDE 2,9

EKONOMININ
SEKTOREL DAGILIMI:

_ YUZDE 71 SANAYi
YUZDE 26,5 HIZMETLER
YUZDE 2,5 TARIM

TURKIVE iLE TOPLAM
TICARETI:
13,4 MILYAR DOLAR

Kaynak: CIA The World Factbook, BM istatistik BéIimii verileri ile T.C. Ticaret Bakanligi Polonya Ulke Sayfasi

\A

IHRACAT:
380,3 MILYAR DOLAR

iHRACATINDA BASLICA
ULKELER:

ALMANYA, CEKYA,
FRANSA

BASLICA iHRACAT KALEMLERI:
MAKINE VE
AKSAMLARLI,
ELEKTRIKLI MAKINE
VE EKiPMANLAR,
OTOMOTIV VE
YAN SANAYiSI,
PLASTIKVE
MAMULLERI,
MOBILYALAR

I

L

ITHALAT:
379,5 MILYAR DOLAR

iTHALATINDA BASLICA
ULKELER:

ALMANYA, CiN,
ABD

BASLICA ITHALAT KALEMLERI:
MAKINE VE
AKSAMLARLI,
ELEKTRIKLI MAKINE
VE EKiPMANLAR,
OTOMOTIV VE YAN
SANAYISi, MiNERAL
_YAKITLAR VE
YAGLAR, PLASTIK VE
MAMULLERI
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ULKELERDEN

“37 MILYONA
YAKLASAN NUFUSU,
2004 YILINDA
AB'YE KATILIMI
NETICESINDE
BUROKRASIDE
ARTAN SEFFAFLIGI,
YUKSEK NITEI.IKLI
VE REKABETCI i$
GUCUNE SAHIP
. _OLMASIVE
iSTIKRARLI BIR
SiYASi YAPISI
ILE POLONYA, is
iNSANLARININ
VE YABANCI
SERMAYENIN DE
DIKKATIiNi CEKEN
BiR DOGU AVRUPA
ULKESI HALINE
GELMISTIR.

artis gostermektedir. Polonya
HUkUmeti, Polonya ekonomi-
sini ileri seviyeye taslyacak
katma degerli imalata yonelik
yatirimlari tesvik ederken,
yenilik¢i Ar-Ge c¢alismalarini
desteklemek Uzere hibeler ve
kapsamli destek enstriiman-
lari da saglamaktadir.

Bu cercevede, Ulke
GSYiH’sine yiizde 23 oranla
katkida bulunan imalat sana-
yisi ile AB icindeki en blylk
altinci imalat sanayisi olan
Polonya’daki 6ncl imalat
sektorleri ise sdyle siralana-
bilir: Makine ve aksamlari,
elektrikli makine ve ekipman-
lari, otomotiv, mobilyalar,
metal GrUnleri, plastik ve

mamulleri, gida sanayisi,
kimyevi maddeler, metalik
olmayan mineral Urlnler ve
temel metal Granler.

DIS TiICARETINDE
POZiTiF GORUNUMU
KORUYOR

BM istatistik Balimi veri-
lerine gbre 2024’te toplam
380,3 milyar dolarlik ihra-
cat ve 379,5 milyar dolarlik
ithalat gerceklestiren Glke dis
ticaretinde pozitif gérinl-
muUna korurken, en yakin
ticari iliskilerini de cografi
olarak yakin oldugu gelis-
mis AB Ulkelerinin yani sira
Birlesik Krallik, Cin ve ABD
ile sirdUrmektedir. Bununla

birlikte Polonya dis ticareti,
2022’den beri devam eden
Rusya-Ukrayna Savasindan
onemli 6lctide etkilenmekte-
dir. Rusya’ya karsi uygulanan
yaptirimlar, iki Glke arasin-
daki guclu ticaret iliskilerini
neredeyse durdurma nokta-
sina getirmistir. Tarkiye de
Polonya’nin énemli ticaret
ortaklarindan biri olmaya
devam etmektedir; 2024’te
Tirkiye’ye 5,3 milyar dolar-
lik ihracat yapan Polonya,
Tirkiye’den 8,1 milyar dolarlik
ithalat gerceklestirmisti.
Ulkenin 2024 yilindaki ihracat
kalemleri makine ve ak-
samlari, elektrikli makine ve
ekipmanlar, otomotiv ve yan

POLONYA 2024'TE HANGi MAKINELERI iHRAC ETTi?

8471-OTOMATIK

8411-TURBQJETLER, TURBO-PROPELLER,

8407-ALTERNATIF-ROTATIF KIVILCIM ATESLEMELI ICTEN YANMALI MOTORLAR

BILGI ISLEM DIGER GAZ TURBINLERI 2,7 MILYAR DOLAR (PAY: %4,9)
MAKINELERI VE 6,0 MILYAR DOLAR (PAY: %10,8)
UNITELERI 8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI
7,6 MILYAR DOLAR 2,6 MILYAR DOLAR (PAY: %4,7)
(PAY: %13,7)

PARCALAR

ATESLENEN, PISTONLU)

8409-ICTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM VE
|
2,5 MILYAR DOLAR (PAY: %4,5)

8701-TRAKTORLER (GTiP 8709 HARIC)
2,2 MILYAR DOLAR (PAY: %4,0)

8408-DIZEL VE YARI DIZEL MOTORLAR (HAVA BASINCI ILE
2,1 MILYAR DOLAR (PAY: %3,8)

8418-EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA MAKINELERI

2,0 MILYAR DOLAR (PAY: %3,6)

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU, VANTILATOR,
ASPIRATOR
1,9 MILYAR DOLAR (PAY: %3,4)

DIGER 8481-VANALAR VE ARMATURLER

TOPLAM: 55,5 MILYARDOLAR ‘ 24 MILYAR DOLAR (PAY: %43,2) 1,9 MILYAR DOLAR (PAY: %3,4)

Kaynak: BM Istatistik Bolimu verileri.
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POLONYA

“POLONYA,
!(QNUMU
ITIBARIYLA [!A
l-_\\IANT!ULI BIR
ULKEDIR. Kl._lZ_EYDE
BALTIK DEN!Z__I
ISIYISIN_DQKI uc
ONEMLI LIMANI
iLE KUZEY AVRUPA
ULKELERINE TiCARI
ERI§IMI BULUNAN
POLONYA, BATIDA
A\!RU!’A’NIN EN L
GU(;LU EKONOMISI
ALMANYA
VE GUNEYDE

sanayisi, plastik ve mamulleri  da uzun soluklu bir gecmise cihazlar, 6rme giyim esyasl ve MACARISTA.N.

ile mobilyalar olarak sirlanir- sahiptir. Turkiye ile Polonya aksesuarlari, aliminyum ve VE CEKYA q.IBI

ken, baslica ithalat kalemleri arasindaki ticaretin hac- aliminyumdan esya, plastik- le!.'A BUYU.YEN

ise makine ve aksamlari, mi 2000 yilindan itibaren ler ve mamulleri, érilmemis AB ULKELE,R".‘E

elektrikli makine ve ekipman-  dizenli artis gbsterirken, gi-  giyim esyasi ve aksesuaril, K0M§ULUGl! “-E

lar, otomotiv ve yan sanayisi, nUmuzde 13,5 milyar dolara demir veya celikten esya, KITANIN_LOJISTIK

mineral yakitlar ve yaglar ile yaklasmis durumdadir. Diger  meyveler ile kaucuk ve kau- MERKEZI OLARAK

plastik ve mamulleri olarak yandan Polonya, Avrupa Ul- cuktan esya olarak siralanir- KQNUMUNU

siralaniyordu. keleri icerisinde uzun yillardir ~ ken, Tarkiye'nin Polonya'dan GUCLENDIR-

dis ticaret fazlasi verdigimiz ithalatinda baslica Uriin MEKTEDIR.

iKiLi TICARET tilkelerden biri olmasiyla da gruplari ise makineler, mo-

BUYUMEYE dikkat cekmektedir. 2024 torlu kara tasitlar, elektrikli

DEVAM EDiYOR yilinda Polonya ile ticaretin- makine ve cihazlar, etler ve

Turkiye ile Polonya arasindaki  de Tarkiye yaklasik 3 milyar yenilen sakatat, demir ve

iliskiler, tarih boyunca genel dolarlik dis ticaret fazlasi celik, plastikler ve mamulleri,

itibariyla olumlu seyretmistir. ~ vermistir. kaucuk ve kaucuktan esya,

Osmanli déneminde zaman Tarkiye'nin Polonya'ya ihra- bakir ve bakirdan esya, kagit

zaman catismalar yasayan iki  catinda baslica Grin gruplari,  ve mamulleri ile ucucu yaglar

ulusun kokla tarihi ve siyasi motorlu kara tasitlari, ma- ve kozmetikler olarak 6ne

bagdlari, ekonomi ayadinda kineler, elektrikli makine ve cikiyor.

POLONYA 2024'TE HANGI MAKINELERIi iTHAL ETTI?

8471-OTOMATIK BILGI 8411-TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER 8409-ICTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM VE PARCALARI
ISLEM MAKINELERI VE GAZ TURBINLERI 3,1 MILYAR DOLAR (PAY: %5,8)
UNITELERI 4,7 MILYAR DOLAR (PAY: %8,9)
5,8 MILYARDOLAR
(PAY: %10,9)

8473-YAZI, HESAP, MUHASEBE, BILGI iSLEM, BURO iCIN DIGER MAKINE VE
CIHAZLARIN AKSAMI
2,9 MILYAR DOLAR (PAY: %5,5)

8701-TRAKTORLER (GTIP 8709 HARIC)
2,4 MILYAR DOLAR (PAY: %4,5)

8483-TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI,
DISLILER, CARKLAR
2,3 MILYAR DOLAR (PAY: %4,3)

8481-VANALAR VE ARMATURLER
2,0 MILYAR DOLAR (PAY: %3,8)

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU,
VANTILATOR, ASPIRATOR
2,0 MILYAR DOLAR (PAY: %3,8)

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI
1,8 MILYAR DOLAR (PAY: %3,4)

8413-SIVILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI

ez mi DIGER
TOPLAM: 53 MILYARDOLAR ‘ 24,4 MILYAR DOLAR (PAY: %46,0) 1,6 MILYAR DOLAR (PAY: %3,0)

Kaynak: BM Istatistik Balim verileri.
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ULKELERDEN

“POLONYA'NIN EN
FAZLA iHRACAT
YAPTIGI SEKTOR
OLAN MAKINE
SEKTORU SON

BES YILDA YILLIK
ORTALAMA YUZDE

_ T BUYURKEN,
iKINCi SIRADAKI
ELEKTRIKLI MAKINE
VE EKiIiPMANLAR
SEKTORU iSE

YILLIK ORTALAMA
YUZDE 16 BUYUME
GOSTERMISTIR"

MAKINE TICARETINDE
PAYIMIZI ARTIRMAK
MUMKUN

Ulkenin ekonomik verileri

ve makine 6zelinde glncel
ticaret rakamlarini inceledigi-
mizde, BM istatistik Balimi
verilerine gére Polonya’nin
makine ihracatinin, 2024’te
ylzde 1,6 azalarak 55,5 milyar
dolar olarak kayda gectigini
goriyoruz. Polonya’nin en
cok makine ihrac ettigi Ulke-
ler siralamasinda ise ilk sirada
13,5 milyar dolarla Almanya,
ikinci sirada 4,2 milyar dolar-
la ABD ve UclncU sirada 3,7
milyar dolarla Fransa yer ali-
yor. Bu dénemde Polonya’nin
Turkiye’ye gerceklestirdigi 5,3
milyar dolarlik toplam ihracat

[

i e >, i
m‘!"".ﬁ.h-‘__-.__ e

icindeki makinenin payi da
ylzde 29,5 olarak kayda gec¢-
ti. Ayni dénemde Polonya’nin
toplam ihracatinin 380,3
milyar dolar oldugunu ve
makine ihracatinin toplam
ihracattan yUzde 14,6 pay
aldigini da soyleyelim.

Diger yandan makine itha-
latinin, 379,5 milyar dolarlik
toplam ithalattan yUzde

14 pay aldigi Polonya’da,
2024’te yluzde 0,3’lik artisla
53 milyar dolar tutarinda
makine ithal edildi. BM
istatistik Baluma verilerine
godre Polonya’nin en fazla
makine ithal ettigi ilk 10 Glke
listesinin ilk sirasinda 12,5
milyar dolarla Almanya yer
aliyor. Listenin ikinci sirasinda

bulunan Cin’den 11,3 milyar
dolar degerinde makine ithal
edilirken, G¢lnci siradaki
ABD’den 2024’te ithal edilen
makinelerin degeri ise 3,9
milyar dolar oldu. Bu dénem-
de Polonya’nin makine itha-
latinda 12’nci sirada yer alan
Tirkiye’den de yizde 30’luk
disusle 1,1 milyar dolarlik
ithalat gerceklestirildi.

Bu veriyle, Polonya’nin
toplam 53 milyar dolarlik
makine ithalatindan 2024°’te
Tirkiye’nin aldigi payin ylzde
2,1 oraninda gerceklestigini;
Polonya’nin Tirkiye’den yap-
t1g1 8,1 milyar dolarlik toplam
ithalat icinde makinenin pa-
yinin ise yizde 12,9 oldugunu
sOyleyebiliriz.

POLONYA 2024'TE TURKiYE'DEN HANGI MAKINELERI ITHAL ETTI?

8409-ICTEN YANMALI, PISTONLU

MOTORLARIN AKSAM VE PARCALARI
128,2 MILYON DOLAR (PAY: %12,2)

8701-TRAKTORLER
(GTIP 8709 HARIC)
219,3 MILYON
DOLAR
(PAY: %20,8)

8483-TRANSMISYON MJLLERI, KRANKLAR,
YATAK KOVANLARI, DISLILER, CARKLAR

97,8 MILYON DOLAR (PAY: %9,3)

KAZANLARI

MAKINE VE CIHAZLAR

8418-EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA MAKINELERI
62,5 MILYON DOLAR (PAY: %5,9)

8451-DOKUMA MADDELERINI YIKAMA, KURUTMA, UTULEME MAKINE

/ VE CIHAZLARI

47,1 MILYON DOLAR (PAY: %4,5)

8403-BUHAR KAZANLARI DISINDA KALAN MERKEZI ISITMA
46,3 MILYON DOLAR (PAY: %4,4)

8422-YIKAMA, TEMIZLEME, KURUTMA, DOLDURMA iCiN KULLANILAN
43,5 MILYON DOLAR (PAY: %4,1)

8411-TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI
40,1 MILYON DOLAR (PAY: %3,8)

8450-CAMASIR YIKAMA MAKINELERI
35,5 MILYON DOLAR (PAY: %3,4)

‘ . DIGER
305,7 MILYON DOLAR (PAY: %29,0)

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU, VANTILATOR, ASPIRATOR

TOPLAM: L,1MILYAR DOLAR 28,4 MILYON DOLAR (PAY: %2,7)

Kaynak: BM istatistik Bolimu verileri.
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POLONYA

POLONYA ILE TICARETTE DIiKKAT EDILMESI GEREKENLER

1.

Polonya’da is etigi genel
itibariyle profesyonel bir
yaklasim icerir. Calisma
iliskileri gliven ve yakinlik
Gzerine kurulmustur.
Kurum kaltrinin de
resmi ve hiyerarsik bir
yapida oldugunu akilda
tutmak gereklidir.
Polonya'nin ge¢misin-

de uzun yillarini alan
egemenlik micadelesi,
kilttrel mirasina yansimis
ve geleneklerine bagh
vatansever bir ntfusa
sahip olmasina sebep
olmustur. Bu sebeple de
is diinyasinda olumlu ilis-
kiler gelistirmek icin yerel
gelenekler ve gdreneklere
karsi hassas davranmak
hayati 6nem tasimaktadir.

Polonyali bir is ortaginiza
hitap ederken, aksi 6ne-
rilmedikce onun unvanini
veya “Pan/Bay” veya
“Pani/Bayan” kelimesine
kisinin soyadini ekleyerek
kullaniimasi uygundur.

Polonya’da gerceklesti-
rilen gérismeler esna-
sinda yerel dillerinden
birkac kelime veya deyim
kullanmak diger kaltar-
lerde oldugu gibi etkili
bir jest olacaktir. Ornegin;
“Merhaba/Dzien dobry
(Jeyn Dob-ry)”, “Hosca
kalin/do widzenia (do
vee-dze-nya)”, “Lutfen/
prosze (pro-she)”,
“Tesekkuirler/dziekuje
(jenkoo-yen)” gibi.

is toplantilarinda yénetici-
ler resmi kiyafetleri tercih
ederler. Erkekler koyu
renk takim elbise ve kra-
vat, kadinlar ise pantolon
veya etekli takim elbise
giyinir. Normal ¢calisma
saatlerinde daha az resmi
giyinmeyi tercih etseler
bile sik olmasina da ayrica
dikkat edilir.

Buydk capli kurumlar, is
ortaklarina, musterilerine
ve genel olarak halka
saygl gdstermek amaciyla
calisanlari icin bir kiyafet
kurall politikasi belirler.
Bununla birlikte, bazi

10.

1.

12.

13.

sirketler, calisanlarin daha
rahat kiyafetler giyebil-
meleri amaciyla genellikle
cuma glnlerinde rahat
giyinmeye izin verebilirler.
Polonya’da selamlasmak
bire bir gbz temasi kuru-
larak siki bir tokalasma ile
baslar. Ortamda cok fazla
saylda insan varsa selam-
lasma herkese karsi el
sallama seklinde degil de
herkesin tek tek selamlan-
masl ile olmaktadir.

El sikisirken erkek olan
kadinin el uzatmasini
bekler ve daha yasl olan
Polonyali erkekler bazen
saygl gostergesi olarak
kadinin elini 6pebilirler.

Polonyalilar gercek bir se-
bep olmadan gllimseyen
insanlar degildirler. Bu,
onlarin samimi olmadikla-
rini gdstermez ancak kl-
tdrel olarak selamlasirken,
tesekkir ederken veya
6zUr dilerken gtlimse-
mekten imtina ederler.

is diinyasinda biriyle
tanismak isteniyorsa
oncesinde (genelde en az
doért glin dncesinden) bir
randevu ayarlamak zorun-
luluktur. Ani ve habersiz
gidilen goérasme teklifleri
reddedilir.

is geregi iletilmek istenen
yazl veya ginimuzde
yaygin olarak kullanilan
e-postalar kurumda veya
firmada gdérevli olan
spesifik bir kisiye degil
de firmanin kendisine
iletilmelidir. Boylece ofis
disinda bulunan c¢alisan
sebebiyle e-postanizin
askida tutulmasi engel-
lenmis olur.

On gérisme givenilir
olunup olunmadigini an-
lamak amaciyla ayarlanir
ve ilk gérisme firmanin
karar verici pozisyonun-
da olan birinden ziyade
orta dlzeyde gorevli bir
calisant ile yapllir.

Toplanti odasina girdigi-
nizde, oturacaginiz yerin
goOsterilmesini bekleyin.

Kaynak: Ticaret Bakanligi, Polonya is Kultir( Sayfasi

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Eger toplanti odasinda ta-
nimadiginiz kisiler varsa,
tanismak icin G¢lncd bir
kisinin yardimini bekleyin.

Polonyalilar acik s6zIU in-
sanlardir fakat bu durum
is ortaklarini rahatsiz et-
meyecek sekilde kullanilir
ve gorUslerini ifade eder-
lerken diplomatik kalmayi
devam ettirirler.

Tanitim malzemeleriniz
veya brostrinazan dili,
karsi tarafin istegi dog-
rultusunda ingilizce veya
Almanca olarak hazirla-
nabilir. Ayrica Polonya’da
gorsel iceriklerin dikkat
cektigini de sdylemek
mUmkindr.

Eder mimkinse, sirketi-
nizin bir grup tarafindan
temsil edilmesini saglayin.
Tercihen ekip icerisinde
hem erkek hem de kadin
bulunmasina calisin.
Ayrica en azindan bir ki-
sinin orta yasli olmasinda
da fayda vardir.

Polonya’da her tir top-
lanti kisa bir konusma ile
baslar. Bu tir bir konusma
stili herkesin rahatlama-
sinl ve gorisen kisiler
arasinda ilk yargilarin
olusmasini saglar. Ayrica
Polonya’da sabretmesini
6grenmelisiniz. Karar ver-
me slreci diger Ulkelere
gore biraz daha yavas
gerceklesebilir; bir isi
bitirmeden 6nce defa-
larca toplanti yapmaniz
gerekebilir.

Polonyalilar, herhangi

bir konuda fikirlerini
belirtmeleri istendiginde
cogunlukla yolunda git-
meyen veya iyilestirilmesi
gereken konular hakkinda
konusurlar. Ktltarel olarak
basarilari hakkinda konus-
mazlar ve bunun sebebi
de bir sey dogru calisiyor-
sa bundan bahsetmenin
bir anlami yoktur diye
distnmelerindendir.

Calisma saatleri disinda
Polonyali muhatabinizi
aramamaya calisin. Eger

20.

21.

22.

23.

24,

bir seye ihtiyaciniz varsa
mesaj ¢ekip, isteklerinizi
bildirebilirsiniz.
Polonyalilar sohbet
etmekten cok hoslanir,
is ortaginizla ne kadar
sohbet ederseniz size

o kadar yaklasacaktir.
Ancak sohbet konula-
rinda politika ve para/
zenginlik konusmaktan
kacinmalisiniz.

Polonya is kaltUrinde
birlikte gidilen 6gle
yemekleri is ortaklar ara-
sindaki bagin giclenmesi
acisindan énem arz eder.
is toplantilari sonrasinda
isin sonuclandirilmasi icin
birlikte aksam yemegi-
ne gitmek de genel bir
tutumdur.

Sofralarinda son derece
coémert olan Polonyalilar
yemek esnasinda ulusal
mutfaklarinin tercih
edilmesinden hoslanirlar.
Yemeyi distinmediginiz
ve “Hayir tesekkirler”
dediginiz her yemek

icin baska bir alternatif
Onereceklerdir.

Bir is goérismesi icin ilk
defa bir firma ziyaret
edildiginde, herhangi

bir kurum logosu veya
markasl icermeyen klclk
bir hediye goéturtlmesi
kabul edilebilir. Hediyenin
Ozellikle Glkeyi tanitan ve
pahall olmayan bir hediye
olmasi tercih edilmelidir.
Polonya'da bulunmasi zor
olan veya hi¢ bulunmayan
bir parfiim, cicek veya
cikolata uygun hediyeler
olabilir. Hediyeler hemen
o ortamda acllir ve tesek-
kar edilir.

Cicek goturllecek ise
sayet, bunun tek sayida
olmasina dikkat edilme-
lidir ve ciceklerin kiltarel
6nemi olan ve siklkla
cenaze torenlerinde kulla-
nilan sari krizantemler ile
karanfil, zambak gibi kir-
mizi veya beyaz cicekler-
den olmamasina da ayrica
dikkat edilmelidir.
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ALMAN SAVUNMA SANAYISINE
TEDARIKCi OLMAK CIiN .
HANGI YETERLILIKLER GEREKLI?

ALMANYADA
SAVUNMA SANAYii
TEDARIKCILERI iCiN
MEVZUATSAL CERCEVE:
STANDARTLAR VE
DUZENLEMELER

DUNYA JEOPOLITIGI BIR SUREDIR KRIZLER VE
SAVASLARLA CALKALANIYOR. YAKIN COGRAFYAMIZDA
SUREN CATISMALAR, KURESEL EKONOMIYi DE
DERINDEN ETKILERKEN, ULKELERIN SAVUNMA
SANAYISI HARCAMALARINDA DA BU DONEMDE ONEMLI
ARTISLAR YASANDIGINA SAHIT OLUYORUZ. OZELLIKLE
AVRUPA SAVUNMA SANAYILERINDE ONEMLI OLCUDE
HAREKETLILIK YASANIRKEN, ALMAN SAVUNMA
SANAYISINDE DE HIZLANAN BIR [VMELENME OLDUGU
GOZLENIYOR. BU HAREKETLILIK, KAYGILI BIR GELECEGE
ISARET EDIYOR OLSA DA EKONOMIK ANLAMDA YENI
FIRSATLARI DA BERABERINDE GETIRIYOR. ALMANYA'DA
PRODUKTION DERGISINDE YAYIMLANAN BIR CALISMA,
ALMANYA SAVUNMA SANAYISINE GIRISTE DIKKAT
EDILMESI GEREKEN HUSUSLARA ODAKLANIRKEN,
CALISMADAKI DETAY BILGILER TURK MAKINE URETICILERI
ICIN DE ONEM ARZ EDIYOR.

Calismanin orijinal

' dokimanina,
sayfada
gbreceginiz
karekodu mobil
telefonunuz ya da

y  tabletinize okutarak
4T .. ulasabilirsiniz.
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usya’nin
Ukrayna’ya karsi
yUrattugi savas
ve Almanya'nin
glvenlik politikasindaki
degisim, savunma poli-
tikasinda bir paradigma
degisikligine yol acti. Alman
Silahli Kuvvetleri, 100 milyar
avroluk 6zel bir fon ve artan
savunma butceleriyle yeni
askeri techizata, modern
bilgi teknolojileri altyapisina
ve dijitallestirilmis slreclere
yatirim yapiyor.
Bu durum, 6zellikle makine
ve techizat mihendisligi
sektorindeki tedarikciler
olmak Uzere, endUstri icin
yeni pazar firsatlari da yara-
tiyor. Ancak, Alman savunma
teknolojisi tedarik zincirine
pazar erisimi siki bir sekilde
dizenlenmis durumda ve siki
tedarik diizenlemelerine ek
olarak, kalite ve bilgi glvenli-
gi standartlarinin karsilanma-
sl, izinlerin alinmasi ve gizli
bilgilerin korunmasi gereklili-
gi bulunuyor.
Almanya’da Produktion
Dergisinde yayimlanan
ve MAIB Almanya ofisinin
Tarkcelestirdigi bu calisma,
Alman makine Ureticilerinin
savunma sanayisine giriste
dikkat etmesi gereken husus-
lara odaklanirken, calismanin
Alman ve/veya AB savunma
sanayisine tedarik¢i olmak
isteyen Turk firmalara da isik
tutacadi dustnaltyor.

SiViL STANDARTLAR
TEMELALINIYOR
Almanya’nin askeri malzeme
tedariginde izledigi stan-
dartlastirma yaklasimi blydk
Olctde sivil normlara dayani-
yor. Alman Silahl Kuvvetleri
Techizat, Bilgi Teknolojisi ve
Hizmet ici Destek Federal
Dairesi (BAAINBw), askeri
gereksinimleri karsilayip
karsilamadigini gérmek

icin 6ncelikle DIN, EN veya
ISO standartlarini inceliyor.
Bu standartlarin yetersiz
kaldigr durumlarda ise
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belirli bilesenler icin savunma
amacl teknik standartlar olan
savunma ekipmani standart-
lar1 (VG standartlari) ve mal-
zeme performans cizelgeleri
(WLB) gibi ek askeri stan-
dartlar gelistiriliyor. Askeri
gereksinimler sivil standart-
lara aktarildiktan sonra, ilgili
VG standartlari yarirlikten
kaldiriliyor. Bu ilke, askeri
tedariklerin sivil endustri
standartlariyla mimkin
oldugunca uyumlu kalmasini
ve sinerjilerin etkin sekilde
kullanilabilmesini sagliyor.
Standartlar bircok islevi
yerine getiriyor; Grlnlere ve
sUreclere yonelik gereklilikleri
belirliyor, uluslararasi is birligi
icinde uyumluluk saghyor

ve Urdnlerin tim yasam
doéngisi boyunca glvenligi
artiriyorlar.

Diger yandan, ¢zellikle ulusla-
raras! silahlanma projelerinde
NATO standardizasyon anlas-
malari (STANAG) bUylk 6nem
tasiyor. Ornegin STANAG
2290, bilesenlerin benzersiz
sekilde tanimlanmasi icin
DataMatrix kodlariyla isaret-
lenmesini diizenlerken, Allied
Ordnance Publication AOP 2D
muahimmatin renk ve isaret-
lemelerini standartlastiriyor.
Ayrica EN 9132 (AS 9132)

gibi dogrudan parca isaretle-
mesine iliskin Avrupa hava-
cilk standartlari da guvenlik
acisindan kritik bilesenlerde
6nemli rol oynuyor.

SAVUNMA SANAYISINDE
KALITE YONETIMI:

AQAP VE SEKTORE 0zGU
STANDARTLAR

Havacilik ve uzay sanayisi ile
savunma sanayisi tedarikcile-
riicin DIN EN 9100 (AS 9100)
uluslararasi dlizeyde merkezi
bir 6neme sahip bulunuyor.
Bu standart, ISO 9001 kalite
standardini temel alirken,
bunu eksiksiz dokiiman-
tasyon, izlenebilirlik, stre¢
istikrari, konfiglirasyon ve
degisiklik yonetimi ile gelis-
mis risk yonetimi gibi sektoére

6zgl gerekliliklerle genisleti-
yor. Ayrica, bakim ve onarim
kuruluslari icin EN 9110,
bayiler ve depo isletmecileri
icin EN 9120 standartlari da
énem arz ediyor.

Alman Silahli Kuvvetleri'nin
siparislerinde kalite yéne-
timinin en énemli temeli
NATO’nun Muttefik Kalite
GUvence Yayinlari (AQAP)
olarak karsimiza cikiyor.
Alman Silahli Kuvvetleri
Techizat, Bilgi Teknolojisi ve
Hizmet ici Destek Federal
Dairesi (BAAINBw), NATO
kalite el kitabindaki ge-
reklilikleri silahh techizatin
donanimi ve isletiminde
uygularken, projenin riski ve
karmasikligina bagh olarak
farkli AQAP belgeleri de
kullaniyor:

AQAP 2110: 1SO 900Te
dayall, NATO’ya 6zgl kalite
glvence 6nlemleri ve codu
silahlanma malzemesi

icin standart gereklilikler
belirliyor.

AQAP 2131: Kabul testleri ve
denemeler icin 6zel prose-
dirleri dizenliyor.

AQAP 2105: Projeye 6zgu
kalite plani gerekliliklerini
tanimliyor.

AQAP 2210: Yazilim gelistir-
meye yoénelik oldugundan
bilgi teknolojileri sistemleri
ve gdmall yazilimlar icin
onem arz ediyor.

AQAP 2310: Karmasik hava,
uzay ve savunma projeleri
icin gecerlidir. EN 9100’e da-
yalidir ve ek NATO gereklilik-
leri iceriyor.

AQAP sertifikasyonu
Almanya’da Teknik Kalite
Merkezi (ZtQ) tarafindan
gerceklestiriliyor. Bu slrecte,
sirketin s6zlesme gereklilik-
lerini yerine getirip getirme-
digi, test ve dokiimantasyon
sUrecleri olusturup olustur-
madigi ve tedarikgileri nasil
yoénettigi kontrol edilirken,
onayli bir AQAP denetimi,
sirketlerin GrUnlerini diger
NATO ulkelerine de satmasi-
na olanak taniyor. Ancak bu

slirecin ¢cok zahmetli oldugu
da bildiriliyor.

SAVUNMA SANAYIiSINDE
GUVENLIK
GEREKSINIMLERI

VE GiZLiLIK KORUMASI
Teknik kalitenin yani sira gizli
bilgilerin korunmasi da mer-
kezi bir rol oynuyor. Federal
Ekonomi ve iklim Koruma
Bakanligrnin (BMWK) Gizlilik
Koruma El Kitabi (GHB),
verilerin gizlilik derecesine
badli olarak kisiler icin farkli
glvenlik sorusturmalari (1, 2,
3) tanimliyor. Gizli-Hizmete
Ozel (VS-VERTRAULICH) ve
Ustt (2, 3) kategorileri icin
genisletilmis glvenlik kont-
rolleri de yapiliyor.

Gizli bilgi iceren projelere da-
hil olan tedarikgiler, VS yUkle-
nicisi (Gizli Proje YUklenicisi)
olarak kabul edilirken,
sOzlesme baslamadan 6nce,
gizlilik koruma gerekliliklerini
karsiladiklarini kanitlayan bir
glvenlik sertifikas! alinmasi
gerekiyor. Kamu ihale yUkle-
nicisi, bu kanitlar sunulduk-
tan sonra VS materyallerini
sirkete teslim edebiliyor.
GHB, baska yukumlaltkler
de belirliyor: Bunlar arasinda
sorumlu bir kisinin atanmasi,
gizli bilgilerin korunmasi, gizli
bilgi kaydinin tutulmasi ve alt
yUklenicilerle gizlilik s6zles-
melerinin imzalanmasi yer
aliyor. ihlaller cezai sonuclar
dogurabilirken, sirketler, be-
lirli bilgilerin hala gerekli olup
olmadigini diizenli olarak
kontrol etmekle ve gerekirse
bu bilgilerin iadesini veya
imhasini saglamakla yukimli
tutuluyorlar.

Eylil 2023’ten bu yana,
gizlilik derecesi “VS-Hizmete
Ozel” (VS-NfD) olan gizli
bilgilerin islenmesi icin Gizlilik
Koruma El Kitabrnin Ek
4’(3-VSNfD Kilavuzu gecerli
saylliyor ve kamu tarafin-
daki yUkleniciler, VS-NfD
materyalini devretmeden
once, kilavuzdaki htkimleri
iceren bir sdzlesmeyi sirketle



imzalamak zorundalar.
Kilavuzun 3’Gncl bolima,
VS-NfD’nin islenmesine iliskin
ayrintili bilgi teknolojileri
gerekliliklerini de iceriyor. Bu
kapsamda sirketler, en gec 1
EylUl 2025 tarihine kadar bir
0z akreditasyon gercekles-
tirmekle yUkimla tutulurken,
sorumlu kisinin, sirket y6-
netimine su hususlari beyan
etmesi gerekiyor:

1. Kilavuzdaki bilgi tek-
nolojileri gerekliliklerinin
uygulandigi,

2. Onayli bilgi teknolojileri
guvenlik Grtnlerinin kulla-
nim ve isletim kosullarina
uyuldugu,

3. Bir Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi’nin (ISMS) tesis
edildigi.

ISMS icin ¢ secenek bulunu-
yor: BSI'nin IT-Temel Koruma
(IT-Grundschutz) standartla-
rinin risk analizini de icerecek
sekilde uygulanmasi, IT-Temel
Koruma temelli bir ISO 27001
sertifikasyonu veya esdeger
bir glivenlik seviyesinin kanit-
landig baska bir temelde ISO
27001 sertifikasyonu. Boylece
bilgi teknolojileri gtivenligi

ve veri korumasi, VS-NfD icin
tedarik zincirinin baglayici bir
unsuru haline geliyor.

ALMANYA'DA SAVUNMA SANAYIi TEDARIKCILERI ICIN MEVZUATSAL CERCEVE: STANDARTLAR VE DUZENLEMELER

Ayrica, sirket icindeki sorum-
lu bir kisi, her Ug¢ yilda bir
gerekliliklerin karsilanmaya
devam ettigini de yazili
olarak teyit etmek zorunda.
Hatirlanacagi Uzere, 2025’in
basinda bir siber guvenlik
blogu, VS-NfD erisimine
sahip Alman Silahl Kuvvetleri
tedarikcilerine yénelik hedefli
hacker saldirilarini bildirmisti.
Dolayisiyla sirketler, gelecek-
te glvenlik denetimlerini, pe-
netrasyon testlerini, kapsamli
personel kontrollerini ve
gltvenlik makamlariyla daha
yakin bir is birligini planlamak
zorunda kalabilirler.

iZIN YOKOMLUOLUKLERI:
SAVAS SILAHLARI
KONTROL YASASI

VE iHRACAT KONTROLU
Almanya’da savas silahlarinin
Gretimi ve ticareti siki bir izin
yUukimlUltgane tabidir. Savas
Silahlari Kontrol Yasasi’na
(KrWaffKontrG) goére, savas
amacli silahlar sadece federal
hdkUmetin izniyle Uretilebilir,
tasinabilir ve piyasaya surtle-
bilir. Amaclarina bagl olarak,
Federal Ekonomi ve Iklim
Koruma Bakanligi (BMWK),
Federal Savunma Bakanligi
(BMVg) veya Federal icisleri

Bakanligi (BMI) yetkilidir.
Federal Ekonomi ve ihracat
Kontrol Dairesi (BAFA) ve-
rilen izinlere uyumu denet-
lerken, bu denetimler, savas
silahlari defteri tutulmasini ve
kayip veya yetkisiz kullani-
ma karsi givenlik dnlemleri
alinmasini iceren isletme
denetlemelerini kapsar.
Denetime, savas silahlarinin
yanl sira savunma sanayisi
Urnleri ve cift kullanimli
Grtnler de dahildir. BAFA'nin
ihracat kontrol bilgi notun-
da, askeri amaclar icin 6zel
olarak tasarlanmis veya
degistirilmis Grtnlerin ihraca-
tinin kural olarak izin gerek-
tirdigi belirtilir. Bu savunma
techizatlari, ihracat listesinin
Bolim I, Kisim A kisminda
yer almaktadir.

Hem sivil hem askeri amac-
larla kullanilabilen cift kulla-
nimli Grtnler icin ise AB Cift
Kullanimli Mallar TazGgd’'nin
Ek I'inde veya Almanya’nin
ihracat listesinin B&IUm |,
Kisim B kisminda yer almalari
halinde ihracat veya sevkiyat
izni gereklidir. Dis Ticaret
Yénetmeligi (AWV) somut
yasaklari ve izin yaokimlulik-
lerini de icerir.

Bu acidan sirketler, ihracat

kontrol diizenlemelerine
uyulmasindan kendileri
sorumludur ve ihlaller para
cezalarina veya cezai yapti-
rimlara yol acabilir.

iHALE HUKUKU:
SAVUNMA VE GUVENLIK
iHALE YONETMELIGi
(VSvGv)

VE AB iHALE DIREKTIFi
Savunma ve glvenlik alan-
larinda kamu ihalelerinin
verilmesi icin 2012 yilin-

dan bu yana Savunma ve
Guvenlik ihale Yonetmeligi
(VSVgV) gecerlidir. Bu yénet-
melik, 2009/81/EC sayili AB
Direktifini Alman hukukuna
aktarmakta ve savunma ala-
nindaki mal, hizmet ve insaat
ihalelerinin nasil verilecegini
dizenlemektedir. VSVgV’nin
Tinci maddesi, ydnetmeligin
savunma veya glvenlikle ilgili
kamu ihaleleri icin gecerli
oldugunu acikca belirtir. 2’nci
madde madde ise mal ve hiz-
met alimlarinda yénetmelik
hakUmlerinin uygulanmasini
zorunlu kilar.

VSVgV, kamu ytklenicile-
rine ekonomik kriterlerin
yaninda givenlik ve gizlilik
kriterleri talep etme olanagi
tanir. Ghvenlik nedenleriyle,
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rekabetci mlzakere usullinin
kullanilmasina ve alt ytkleni-
cilerin sinirlandiriimasina izin
verir. Sirketler, ihale hukuku
kapsaminda da glvenlik

ve gizlilik gerekliliklerini
karsiladiklarini kanitlamak
zorundadir.

ALMAN ENDUSTRISININ
MEVZUATLA iLiSKisi

Yeni standartlarin ve dizen-
lemelerin getirilmesi, endUstri
icin zorluklar yaratmakla
birlikte, firsatlar da sunuyor.
Federal KOBI Birligi (BVMW),
uzun hazirlik sreleri, yiksek
dokUmantasyon maliyetleri
ve AQAP, ISO 9001 ve EN
9100 gibi karmasik stan-
dartlarin &zellikle KOBI'leri

ALMANYA SAVUNMA SANAYISINDE STANDARTLAR VE
YONETMELIKLERE DAIR SIKCA SORULAN SORULAR

1. Alman Silahh

Kuvvetleri nin tedarikgileri
icin hangi standartlar
gecerlidir?

Tedarikgilerin, siparisin tlriine
bagdli olarak ISO 9001, EN
9100 veya NATO’nun AQAP
serisi normlari gibi gereklilik-
leri karsilamasi gerekir. Buna
ek olarak Gizlilik Koruma

El Kitab1 (GHB) ve VS-NfD
Kilavuzu kapsaminda glven-
lige 6zel ek gereklilikler de
gecerlidir.

2. AGAP 2110 ne anlama
gelir?

AQAP 2110, kalite glvence
sistemleri icin bir NATO
yoénergesidir. ISO 900Te
dayanir, ancak bunu askeri
projeler icin 6zel gereklilikler-
le, 6rnedin dokiimantasyon
yukdmlulUkleri ve projeye ilis-
kin test planlari ile tamamlar.

3. Calisanlar hangi giivenlik
kontrollerinden ge¢melidir?
Gizlilik derecesine bagdli
olarak tc¢ asamali gtvenlik
sorusturmasi zorunludur; U1
(temel), U2 (genisletilmis,
o6rnedin VS-VERTRAULICH
icin) ve U3 (yukseltilmis,

zorladigini belirtirken,
Alman Silahli Kuvvetleri’nin
modernizasyonu ve ihale
platformlarinin aciimasi cazip
perspektifler sunabiliyor.

Bu acidan BVMW, sirketlere
gerekliliklerle erken asamada
ilgilenmelerini ve yapilandi-
rilmis bir proje yaklasimi be-
nimsemelerini tavsiye ediyor.
Tipik giris kosullari arasinda,
verimli bir kalite yonetim
sistemi (ISO 9001), gerekirse
EN 9100 veya AQAP sertifi-
kasi, givenilir dokiimantas-
yon ve izlenebilirlik sistemleri
ile ihracat ve uyum konusun-
da bilgi birikimi bulunuyor.
Rheinmetall, Krauss-Maffei
Wegmann veya Airbus
Defence gibi blyldk savunma

o6rnedin VS-GEHEIM icin).
Kontrol, Askeri Koruma
Servisi (MAD) veya Federal
Ekonomi ve iklim Koruma
Bakanhgi (BMWK) tarafin-
dan yapilir.

4. VS-NfD’ye gore 6z
akreditasyon nedir?
“Sadece hizmet kullanimi
icin” gizlilik derecesine sahip
bilgilere erisimi olan sir-
ketler, 1 Eyltl 2025 tarihine
kadar BSI temel korumasi
(BSI-Grundschutz) veya ISO
27007e gore bir bilgi glven-
ligi yonetim sistemi (ISMS)
uyguladiklarini kanitlamak
zorundadir. Bu 6z akreditas-
yon, daha énce kullanilan
dis onay slreclerinin yerini
almustir.

5. Savunma sanayi
iiriinlerinin ihracati

icin hangi yasal esaslar
gegerlidir?

Askeri mallarin ihraca-

t1, Savas Silahlari Kontrol
Yasas! (KrWaffKontrG) ile
Dis Ticaret Yasasi (AWG)
ve Dis Ticaret Yonetmeligi
(AWV) hikamlerine tabidir.
izinlerden Federal Ekonomi

sanayisi sirketleri, tedarikgi-
lerinden genellikle sektdre
6zgi standartlara uymalarini
talep ediyorlar. AQAP gerek-
liliklerini s6zlesmeler aracili-
giyla alt tedarikcilere aktarir
ve bunlarin uygulanmasini
denetlerler. Ozetle, askeri
yetkililerle yakin is birligi,
dizenli denetimler ve bilgi
glvenligi ydnetim sistemle-
rinin kurulmasi giiniimuzde
Alman savunma sanayisinde
standart hale gelmistir.
Uzmanlar, etkili bir yonetim
sisteminin sirketlerin AQAP
ve EN 9100 gerekliliklerini
sistematik olarak yerine
getirmelerine yardimci oldu-
gunu vurgularken, kesintisiz
izlenebilirlik, sistematik risk

ve ihracat Kontrol Dairesi
(BAFA) sorumludur.

6. VG-Normlari ile sivil
normlar arasindaki fark
nedir?

VG-Normlari (Savunma
Techizati Normlari), yalnizca
sivil normlarin (DIN, EN, ISO)
askeri gereksinimleri tam
olarak kapsamadigi durum-
larda uygulanir. Alman Silahli
Kuvvetleri’nin amaci, birlikte
calisabilirligi ve maliyet azal-
timini saglamak icin mimkadn
oldugunca cok sayida sivil
standardi benimsemektir.

7. Savunma ve Giivenlik ihale
Yonetmeliginin (VSVgV) rolii
nedir?

VSVgV, savunma ve givenlik
alanlarinda kamu ihalelerinin
verilmesini dizenler. ihale
verenlerin glvenlik ve gizlilik
kriterlerini dikkate almasina
ve glvenlik nedenleriyle alt
ihaleleri kisitlamasina izin
verir.

8. Orta 6l¢ekli tedarikgilere
hangi sertifikalar tavsiye
edilir?

ISO 9007in yani sira 6zellikle

yénetimi ve Urln glven-

ligi dnlemlerinin de talep
edilecegdini vurguluyorlar.
Yazihm ve bilgi teknolojileri
projelerinde ise buna ek
olarak AQAP 2210 da gecerli
tutuluyor.

Diger yandan, tedarik zinci-
rinde siber glvenlik de gide-
rek 6Gnem kazanan bir konu
haline gelmis durumda. 2025
ilkbaharinda bir Alman Silahh
Kuvvetleri hizmet sadlayici-
sina yapllan bilgi teknolojisi
saldinsi ve ardindan Federal
Bilgi Teknolojisi GUvenligi
Ofisi’nin (BSI) yayimladigi
uyarilar, tedarik zincirinin
savunmasizligini ortaya
koymustu. Bunun sonucunda
sirketler bilgi teknolojileri

EN 9100 (havacilik ve uzay
icin), AQAP 2110 (savunma
projeleri icin) ve ISO 27001
(bilgi gavenligi icin) 6Gnemli-
dir. Bu sertifikalarin bir arada
bulunmasi, sirketlerin rekabet
glciint ve kamu ihalelerinde-
ki basari sansini artirir.

9. Gizlilik kurallarina aykin
davranislarda ne olur?
Gizlilik kurallarinin ihlali,
siparislerin kaybina, cezai
sonuclara ve gelecekteki
tedariklerden dislanmaya
neden olabilir. Bu nedenle
sirketler, dizenli egitimler
ve i¢ denetimler yapmakla
yakUmluddr.

10. Sirketler savunma tedarik
zincirine nasil giris yapabilir?
Asamali bir yaklasim onerilir:
Sertifikall bir kalite yénetim
sistemi kurmak, givenlik
gerekliliklerini analiz etmek,
personeli egitmek, uzman
danismanlari dahil etmek

ve Alman Silahli Kuvvetleri
Techizat, Bilgi Teknolojisi ve
Hizmet ici Destek Federal
Dairesi (BAAINBw) veya ilgili
ana yuklenicilerle erken asa-
mada iletisime gecmek.
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gltvenlik dnlemlerini gtic-
lendirirken, dis denetimlerle
giderek daha fazla ISO
27001 sertifikall altyapilara
yoéneliyor.

KARLI SAVUNMA
PROJELERI,

KARMASIK
DUZENLEMELER

Alman savunma sanayisine

KATEGORI

ALMANYA'DA SAVUNMA SANAYIi TEDARIKCILERI ICIN MEVZUATSAL CERCEVE: STANDARTLAR VE DUZENLEMELER

tedarikci olarak adim atmak
isteyenler, siki dlizenlemelere

tabi bir pazara hazir olmalilar.

Uriin normlarindan kalite ve
bilgi glivenligi standartlari-
na, gizlilik korumalarindan
ihracat kontrollne kadar
gereksinimler oldukca yUk-
sek; ancak bunlar nihaye-
tinde askerlerin glivenligine
ve uluslararasi birlikte

calisabilirlik (interoperabili-
te) ilkesine hizmet ediyorlar.
Alman Silahli Kuvvetleri bu
konuda “mumkin oldugunca
cok sivil standart, gerektigi
kadar askeri standart” ilkesini
izlerken, bu alandaki temel
belgeler AQAP standartlari,
EN 9100, VSNfD Kilavuzu ve
Savas Silahlari Kontrol Yasasi
olarak karsimiza cikiyor.

Dolayisiyla sirketler, erken
asamada bir bosluk analizi
yapmall, saglam bir kalite ve
bilgi gtivenligi ydnetimi sis-
temi kurmali ve dis uzmanligi
da slrece dahil etmeliler.
Yalnizca karmasik standart-
lara hakim olanlar, Federal
Savunma Kuvvetleri’nin karh
ve uzun vadeli projelerine
erisim hakki elde edebilirler.

EN ONEMLi YONETMELIKLER/
STANDARTLAR

SAVUNMA SANAYISI ICiN EN ONEMLI YONETMELIK
VE STANDARTLARA GENEL BAKIS

KISA ACIKLAMA

Kalite Yonetimi

ISO 900T1; EN 9100; AQAP
2110/2131/2105/2210/2310

ISO 9001, kalite yonetiminin temel standardi-
dir. EN 9100, bunu havacilik, uzay ve savun-
ma sirketleri icin sektdre 6zgl gerekliliklerle
(dokimantasyon, izlenebilirlik, risk yonetimi)
genisletir. NATO’ya ait AQAP belgeleri AlIman
Silahli Kuvvetleri projelerinde sézlesmesel ge-
rekliliklerdir. AQAP 2110, ISO 9007’e dayanir;
AQAP 2310 ise EN 9100’e dayanir ve karmasik
savunma projeleri icin uygulanir.

Teknik Standartlar ve
Isaretleme

DIN/EN/ISO; VG standartlari/WL sayfalari;
STANAG 2290; AOP 2(D); EN 9132

MUmkun oldugunca sivil standartlar uygu-
lanir. Ozel savunma teknik standartlari (VG
standartlari, WL Kilavuzlari) yalnizca sivil
standartlarin gereklilikleri karsilamadigi
durumlarda gecerlidir. STANAG 2290, yap!
parcalarinin tek tip isaretlenmesini dlizenler;
AOP 2(D), mihimmat isaretlemesini dlizenler;
EN 9132 (AS 9132) ise parca isaretlemesini
duzenler.

Gizlilik Korumasi ve Givenlik

Gizlilik Koruma El Kitabi (GHB); VS-._NfQ
Kilavuzu; Guvenlik sorusturmalari (U1/02/
U3); BSI IT-Grundschutz/1SO 27001

Gizlilik Koruma El Kitabi (GHB), calisanlar ve
VS-YUklenicileri icin glivenlik sorusturmalarini
duzenler. Sirketler, VS-Materyali alabilmek
icin 6nce bir GUvenlik Sertifikasi almalidir.
VS-NfD Kilavuzu, tedarikcileri en gec 1 Eylul
2025’e kadar BSI-Grundschutz veya ISO
27007 iceren bir ISMS ile 6z akreditasyon
yapmaya zorlar.

ihracat ve Savas Silahlari

Savas Silahlari Kontrol Yasasi

(KrWaffKontrG); Dis Ticaret Yasasi (AWG)
ve Dis Ticaret Yonetmeligi (AWV); Federal
Ekonomi ve ihracat Kontrol Dairesi (BAFA)

ihracat listesi ile AB Cift Kullanim Yénetmeligi

Savas silahlari yalnizca Federal Hikimetin
izniyle Uretilebilir, tasinabilir veya ticareti ya-
pilabilir. Federal Ekonomi ve ihracat Kontrol
Dairesi (BAFA), izinlere uyulup uyulmadigini
denetler ve isletme denetlemeleri yapar.
Askeri amaclar icin tasarlanmis Grdnlerin ih-
racatl izne tabidir; ilgili savunma malzemeleri,
ihracat listesinin Bolim | Kisim A’sinda yer
alir. Hem sivil hem de askeri amacl kulla-
nilabilen Cift Kullaniml Uriinler (Dual-Use-
Guter), AB-TizUga veya Alman listesinde yer
aliyorsa ihracat izni gerektirir.

ihale

Savunma ve Givenlik ihale Yonetmeligi
(VSVgV)

Savunma ve glvenlik alanindaki mal, hizmet
ve yapim islerinin ihale streclerini diizenler.

Uygulama alanini tanimlar; ekonomik kriter-
lerin yani sira glvenlik ve gizlilik kriterlerinin
talep edilmesine izin verir.
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CEVRE

COP3TIN DONEM BASKANI
VE EV SAHIBI
TURKIYE OLACAK

BIRLESMIS MILLETLER IKLIM DEGISIKLIGI CERCEVE SOZLESMESI’NIN (UNFCCC) 37INCi TARAFLAR KONFERANSI (COP31),
2026 YILINDA TURKIYE'NIN EV SAHIPLIGINDE DUZENLENECEK. KONFERANSA EV SAHIPLIGI YAPMAK ICIN AVUSTRALYA
ILE YARISAN TURKIYE, AVUSTRALYA'NIN ADAYLIK BASVURUSUNU GERI CEKMESIYLE COP3TIN EV SAHIBI OLDU.
KONFERANSIN LIDERLER ZIRVESI ISTANBUL'DA, ANA KONFERANS ETKINLIKLERI ISE ANTALYA'DA GERCEKLESTIRILECEK.

asim ayI icerisin-
de Brezilya’nin
Belem kentinde
gerceklestirilen
COP30 Konferansinda alinan
kararla, Turkiye COP37in hem
dénem baskani hem de ev
sahibi Ulke olarak belirlendi.
Karar, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlg
iklim Degisikligi Baskani Halil
Hasar’a gore Turkiye’nin yi-
rattigl yogun muizakerelerin
ardindan geldi.

Hatirlanacagi Gzere Tlrkiye,
2022 yilinda Misir’in Sarm
El-Seyh sehrinde diizenlenen
COP27’de adayligini acik-
lamisti ve adaylik sirecin-

de Avustralya ile rekabet
ediyordu. Daha 6nce iki aday
Ulke arasindaki mlzakere-
lerin ¢cilkmaza girdigi ifade
edilmisti ancak Avustralya’nin
Pasifik Adalarr’ndaki kirilgan
Ulkeleri temsil etme Isra-

ri, gérismeleri zorlastirsa

da iki tlke arasinda uzlasi

saglandi. Avustralya ile va-
rilan anlasmanin ardindan
Tirkiye, COP37in ev sahibi
olurken, Liderler Zirvesinin
istanbul’da, ana konferans
etkinliklerinin ise Antalya’da

gerceklestiriimesi planlaniyor.

Bununla birlikte Avustralya,
COP31 &ncesi hazirlik toplan-
tilarindan birini (Pre-COP)
Pasifik’'te dlizenleyecek ve
COP31 Mlizakere Baskanhgini
ylratecek. Bu uzlasi, BM’nin
iklim Merkezi'nin bulundugu

See i/ou a
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Almanya’nin Bonn kentinde
nétr bir ev sahipligi ihtimalini
de ortadan kaldiriyor.

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakani Murat
Kurum, sosyal medyada
yaptigi aciklamada, “Yuzlerce
ikili gdriisme, onlarca Ulkeye
yapllan iklim eksenli ziyaret
ve gunler slren diploma-

tik mizakereyle COP31
Baskani ve ev sahibi Turkiye
oldu. Buglinden itibaren
gelecegdimiz icin en anlamli




COP31'IN DONEM BASKANI VE EV SAHIBI TURKIYE OLACAK

i
oy
e

maratonumuzu baslatiyo-
ruz.” sézlerini kullanirken,
Tarkiye’nin “hicbir Glkenin
geride birakilmayacagi, adil
ve kapsayicl bir diplomasi”
anlayisiyla “kuzey-glney kdp-
rist” olacaginin altini cizdi.

ZIRVENIN DETAYLARI
Planlara gbére, COP3Tin
Liderler Zirvesi istanbul’da,
ana konferans etkinlikleri ise
Antalya’da gerceklestirile-
cek. Antalya’nin uluslararasi
ulasim ve konaklama altya-
pisi, daha 6nce 2015 G20
Zirvesine ev sahipligi yapmis
olmasi nedeniyle tercih edildi.
Diger yandan Turkiye, gin-
cellenmis Ulusal Katki Beyani
(NDC) ile fosil yakitlardan
uzaklasma ve yenilenebilir
enerji hedeflerini COP30°da
paylasirken, COP31, Paris
Anlasmasi’nin 1,5 santigrat
derece hedefini gliclendirme,
uyum finansmani ve emisyon
azaltimi gibi kritik konulari
masaya yatiracak.

COP3Tin tam tarihi ve detayli

programinin ise d6nimiz-
deki aylarda netlesmesi
bekleniyor.

COP NEDIR?

COP 0&zetle 1994°te kabul
edilen BM iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi’'nin
(UNFCCC) en st karar alma
organidir. 197 tlkenin taraf ol-
dugu s6zlesmenin imzacilari
kabaca U¢ grupta toplaniyor.
EK-1 diye bilinen ilk grupta
40 Ulke ve Avrupa Birligi yer
aliyor. Bu ilk gruptaki tlkeler
sanayilesmis ve piyasa eko-
nomisine gecis Ulkeleri olarak
iki grupla siniflandiriliyor.
EK-2'de ise 23 (ilke ve Avrupa
Birligi yer aliyor. Bu grup ise
iklim degisikligiyle micade-
lede maddi kaynak gereken
Ulkelere destekte bulunacak
sanayilesmis Ulkelerden
olusuyor. Aslinda Turkiye de
resmi olarak bu grupta yer
aliyordu ama 20071de EK-2
listesinden cikarilarak EK-1
gecis ekonomisi sinifina dahil
olmay! talep etti.

I

Uclinct grup ise “Ek disi Gl-
keler” olarak biliniyor. Bunlar
arasinda emisyonlarini azalt-
maya, is birligi yapmaya ve
sera gaz! yutaklarini koruma-
ya tesvik edilen ama belirli bir
yUkimlltk altina alinmayan
100°den fazla tlke bulunuyor.
1995’te Almanya’nin baskenti
Berlin’de baslayan konfe-
ranslar cesitli kazanimlara da
imza atti. Ancak degerlen-
dirmelerin coguna gdre bu
toplantilarda taraflarin karar
verme kabiliyeti ve hizi bek-
lenenden daha az oldu.
1988’de kurulan BM orga-

ni Hikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) ise
iklim kriziyle ilgili bilimsel
verileri devamli glincelleye-
rek yayimladigi raporlarla
Taraflar Konferansi’nda alinan
kararlara rehberlik eden tek
kurum oldu.

Ancak son konferanslar-

da taraflarin tutumuna ve
BM’nin karar alma mekaniz-
malarina dair elestirel sesler
daha ¢ok duyulmaya basladi.

:'-
2018'de Polonya’nin Katovice
kentinde dlizenlenen COP24,
elestirel seslerin yikseldigi
o konferanslardan biriydi. O
zamandan beri COP zirveleri
¢6zUmsiz kalmak ve petrol
lobicilerine yer vermek-
le elestiriliyor ve zirveler
genellikle iklim eylemlerinin
golgesinde gerceklesiyor.
Ozetle, 2026°da diizenlene-
cek COP3Tde Turkiye'yi ciddi
bir sorumluluk bekliyor. Tum
gozlerin cevrildigi zirvede
fosil yakitlardan c¢ikis, iklim
finansmani ve adil gecis me-
kanizmasi tartismalari bir kez
daha gindeme gelecekken,
bu noktada muizakere bas-
kanhgdinin Avustralya’da ol-
masi, Turkiye icin yUk ve risk
paylasimi anlamina geliyor.
Ancak Konferans, bir yandan
Turkiye’yi iklim diplomasisi-
nin vitrini haline getirirken
diger yandan sorumlulugu
ortaklasa tasidigi yenilikci
modelle kriz ¢6zen, kapsayici
ve pragmatik aktor olarak da
one cikariyor.
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ANALIZ

BECERIVE

YENILIKCILIK
ENDEKSLERINDE o
ON PLANA NASIL CIKABILIRIZ?

TURKIYE, DIJITAL ALTYAPI ILE BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJILERINE ERISIM ALANINDA GUCLU BIR PERFORMANS
SERGILIYOR. YARATICI URUN iHRACATI, MARKA BASVURULARI VE BAZI BESERI SERMAYE GOSTERGELERI DE TURKIYE'NIN
GUCLU YONLERI ARASINDA YER ALIYOR. BUNUNLA BIRLIKTE, KiMi YAPISAL REFORMLARA HALEN IHTIYAC DUYULDUGU

DA BIR GERCEK; DIJITALLESME VE YARATICI SEKTORLERDE SAGLANACAK GUCLU PERFORMANS, TURKIYE'NIN YUKSELEN
INOVASYON EKONOMILERI ARASINDA YER ALMASINI DESTEKLEYEBILIR.
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u yazimda, Kiresel
inovasyon Endeksi
(Global Innovation
Index-Gll) 2025
raporunda Turkiye’ye iliskin
bulgulari analiz edecek;
GlI’'nin metodolojik cerceve-
sini aciklayarak Turkiye’nin
endeksteki performansini,
glclu ve zayif yonlerimizin
genel degerlendirmesini
inceleyecedim.
Kiresel inovasyon Endeksi,
Ulkelerin yenilik kapasitesini
karsilastirmali olarak dlcen
en kapsamli gbstergelerden
biridir. GIl 2025 raporu da
ekonomik blylme ve reka-
bet glclndn temel belirleyi-
cilerinden biri olan inovasyon
ekosistemini cok boyutlu bir
yapl icinde ele alyor.
Gll metodolojisi, inovasyon
ekosistemini iki temel baslik
altinda degerlendiriyor:
inovasyon Girdi Alt Endeksi
ve inovasyon Cikti Alt
Endeksi. Bu cerceve, Ulkelerin
hem inovasyon Uretme kapa-
sitelerini hem de bu kapasi-
teyi ne 6lclide somut c¢iktiya
doénustarddklerini incelemeyi
muamkun kiliyor.
Girdi endeksi; kurumsal yapi,
beseri sermaye ve arastirma,
altyapi, pazar gelismisligi ve
is diinyasi gelismisligi olmak
Uzere bes ana sUtundan
olusurken, bu gdstergeler bir
Ulkenin inovasyon dretimini
muamkadn kilan temel unsurlari
temsil ediyor. Cikti endeksi
ise bilgi ve teknoloji ¢ciktilari
ile yaratici ¢iktilar olmak
Uzere iki baslik altinda topla-
nirken, patentler, yuksek tek-
noloji Grtnleri, yaratici Grin
ihracatl ve marka basvurulari
gibi gostergeleri iceriyor.
Uluslararasi veri tabanlarini
kullanan Gll endeksi gbs-
tergeleri normallestirirken,
agirhikli ortalamalar aracili-
giyla nihai Ulke siralamalarini
da olusturuyor. Boylece de
kUresel 6lcekte karsilastirila-
bilirlik saglaniyor.
Peki, Gll endeksinde hangi
konumdayiz? Turkiye Gll

2025 raporunda halen kiresel
siralamada 43’inct sirada bu-
lunuyor. Girdi alt endeksinde
49’uncu, ciktr alt endeksinde
ise 35’inci sirada konum-
laniyoruz. Bu temel veriler,
Tirkiye’nin inovasyon c¢iktilari-
nin girdilere gére daha glcli
oldugunu da bize soyluyor.
Tarkiye’nin de icinde bulun-
dugu orta-ylksek gelir grubu
Ulkeleri icindeki siralamamiz
ise daha belirgin: Turkiye,

Cin ve Malezya’nin ardindan
GcUncl sirada yer aliyor.
Cografi olarak Turkiye’nin
dahil edildigi Kuzey Afrika ve
Bati Asya Ulkeleri icerisinde
ise israil ve Birlesik Arap
Emirlikleri’'nden sonra yine
3’lincl sirada bulunuyoruz.
Turkiye, dijital altyapi ve bilgi
ve iletisim teknolojilerine
erisim alaninda gugli per-
formans gosteriyor. Yaratici
artn ihracati, marka basvu-
rulari ve bazi beseri sermaye
gostergeleri de Tarkiye’nin
glcli yonleri arasinda bu-
lunuyor. Cikti endeksindeki
35’inci sira, Turkiye’nin yenilik
Gretme verimliliginin yUksek
olduguna isaret ederken, ra-
pora gdre Turkiye'nin kurum-
sal cevresi, dizenleyici yapl
ve is ortami iyilestiriimesi
gereken baslica alanlar olarak
karsimiza cikiyor. Finansal
piyasa gelismisligi ve girisim
sermayesine erisim de ne ya-
zik ki dUsUk seviyede ilerliyor.
Ozel sektdr Ar-Ge yatirimlari
ve firmalarin inovasyon kapa-
sitesi ise zayIf oldugumuz bir
baska alan olarak kendisini
gOsteriyor.

Ozetle, GIl 2025 bulgulari,
Tirkiye’nin inovasyon ekosis-
temini gelistirme konusunda
ilerleme kaydettigini ancak
yapisal reformlara ihtiyac
duydugunu da bize séyllyor.
Dijitallesme ve yaratici sektor-
lerde saglanacak glclu per-
formans, Turkiye’'nin yikselen
inovasyon ekonomileri arasin-
da yer almasini destekleyebi-
lir. Bununla birlikte, kurumsal
cercevenin glgclendiriimesi ve

BECERI VE YENILIKCILIK ENDEKSLERINDE ON PLANA NASIL CIKABILIRIZ?

Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi
da srddrulebilir inovasyon
kapasitesi icin kritik 5nem
tasiyor.

Diger yandan, inovasyon
ekosisteminin strdUralebilir-
ligi yalnizca teknolojik altyapi
ve Ar-Ge ile sinirl degildir;

is glicinun motivasyonu,
beceri dlizeyi ve degisime
adaptasyon yetenegdi de kritik
6neme sahiptir. PwC’nin
2025 “Umutlar ve Kaygllar-
Hopes&Fears” baslikli raporu,
klresel is glctnln teknolojik

e N ALPER KARAKURT
déntstim ve yapay zgka MAKINE iHRACATCILARI BiRLiGi
kullanimi karsisindaki umut DANISMANI

ve kaygilarini ortaya koyu-
yor. Rapora gére calisanlarin
yaklasik ylzde 54°l son 12
ayda is yerinde yapay zeka
kullandigini sdylerken, sade-
ce ylzde 14’0 gunluk olarak
jeneratif yapay zeka aracla-
rint aktif sekilde kullaniyor.
Yapay zeka kullanan calisan-
larin verimliligi ve is kalitesin-
de artislar dikkat cekerken,
“gUc kullanicilan” ise yapay
zekanin gelecekte daha fazla
avantaj saglayacagdi beklenti-
sini tasiyor.

Yine rapora gore, calisanlarin
motivasyonu ve psikolojik
gtvenligi, inovasyon ka-
pasitesinin yikselmesinde
belirleyici rol oynuyor. Given
ortami yUksek olan calisanlar,
dtstk gliven ortamindaki ¢ca-
lisanlara gore ylzde 72 daha
motive olup yeni beceriler
6grenmeye ve risk alarak
yenilik¢i ¢ozUmler Gretme-
ye istekli davraniyorlar. Bu
acidan, Turkiye baglaminda
kurumsal cercevenin glclen-
dirilmesi ve calisanlara sarekli
beceri gelistirme imkani su-
nulmasi, GlI’deki gucli cikt
performansini daha saglam
bir temele oturtabilir.

Ayrica, is glvencesi ve mali
glvenlik de calisan motivas-
yonunu dogrudan etkiliyor.
Yapay zeka ve dijital beceri-
lere sahip calisanlarin daha
ylksek prim aldiklari g6z
onlne alindiginda, Turkiye’'de
yetenek gelisimi ve egitim
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BECERI VE YENILIKCILIK ENDEKSLERINDE ON PLANA NASIL CIKABILIRIZ?

yatirimlarinin inovasyon
performansina dolayl katkisi
6nem kazanacaktir.

Bu veriler 1s1dinda,
Tarkiye’nin inovasyon stra-
tejisinin yalnizca teknolojik
altyapiya degil, ayni zamanda
is glcunin yetkinliklerine,
motivasyonuna ve psikolo-
jik glivenligine de yatirm
yapmayi gerektirdigini
sOyleyebiliriz.

Son olarak 2025 yil

Coursera Kuresel Beceriler
Raporu’ndaki Tarkiye
verilerinden de kisaca s6z
etmek istiyorum. Tarkiye’'nin
dijital beceriler ve yapay zeka
alanindaki konumunu detayli
bicimde ortaya koyan rapora
gore, Turkiye’de Uretken
yapay zeka (GenAl) kurs-
larina olan ilgi son yillarda
hizla artarak énceki yila gére
iki katina ¢ikmis durumda.

En popdler kurslar arasinda
Google Al Essentials gibi
temel yapay zeka egitimleri
yer alirken, bu artis isverenle-
rin bUyulk veri, siber glvenlik

ve yapay zeka konularina
verdigi dnemi de yansitiyor:
Tarkiye’de isverenlerin ylzde
92’si yapay zeka, blyuk veri
ve siber givenlik becerilerini
stratejik dncelik olarak go-
rarken, ylzde 78’i ise Uretken
yapay zeka becerisine sahip
calisanlari ise almayi planla-
diklarini séylUyorlar. Raporda,
Tarkiye’nin genel beceri
yeterliligi 109 Ulke arasinda
55’inci sirada gosterilirken,
isletme becerileri alaninda
yeterlilik orani ylzde 45,
teknoloji becerilerinde ylzde
60, veri bilimi becerilerinde
ise ylzde 49 seviyelerinde
Olcimlenmis. Bu veriler,
Tarkiye’nin teknolojik ve

veri odakli becerilerde orta
seviyede bir konumda oldu-
gunu sdylerken, is dlinyasi
ve ydnetim becerilerinde
gelistirilmesi gereken alanlar
olduguna da isaret ediyor.
Raporun yeni eklenen Al
Maturity Index gdstergesi

ise Ulkelerin yapay zekaya
hazirlik dizeyini élclyor ve

Turkiye’nin bu endekste orta
seviyede oldugu belirtiliyor.
Bu durum, TUrkiye’nin yapay
zeka altyapisi ve insan ser-
mayesi acisindan énemli bir
potansiyele sahip oldugunu,
ancak bu potansiyelin hentiiz
tam anlamiyla kullaniimadigi-
ni bize séyllyor.

is gliciindeki déntisim bek-
lentisi de 2025 yili Coursera
Kuresel Beceriler Raporu’nda
One ¢ikiyor. Rapora gore,
2030 yilina kadar Turkiye'de
yaklasik 7,6 milyon isin
dénismesi ve yerine 8,9
milyon teknoloji odakli yeni
roltin gelmesi beklenirken, bu
ongoriler bireyler ve kurum-
lar i¢in sdrekli d8grenme ve
beceri gelistirme stratejilerini
kritik hale getiriyor. Raporda
Turkiye’nin hizla degisen is
yapisina uyum saglayabilmesi
icin reskilling (yeniden beceri
edinme) ve upskilling (beceri
gelistirme) uygulamalarina
adirlik vermesi gerektigi de
vurgulaniyor.

Bununla birlikte, raporda

cinsiyet ve erisim esitsizligi
konusuna da dikkat cekiliyor:
Uretken yapay zeka kurs-
larina kaydolan kadinlarin
orani yalnizca ylizde 30’ken,
bu durum Tarkiye’de dijital
becerilere erisimde toplum-
sal cinsiyet dengesizliginin
devam ettigine isaret ediyor.
Bu dengesizlik ise egitim
politikalari ve isveren strate-
jileri acisindan ele alinmasi
gereken bir konu olarak 6n
plana cikiyor.

Genel degerlendirme olarak,
Turkiye’nin dijitallesme ve
yapay zeka alaninda ciddi bir
beceri yatirimi egilimi goster-
digini séyleyebiliriz. Uretken
yapay zeka kurslarindaki

hizli blylime ve isverenlerin
yapay zekayi stratejik dncelik
olarak gérmesi, Turkiye’nin
dijital déntsim yolunda
ilerledigini gésteriyor. Ancak
teknik becerilerde ileri diizey
yeterliligimiz halen sinirli

ve llkemizin bu alanda kat
etmesi gereken ciddi bir yol
bulunuyor.
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ARASTIRMA

IS DUNYASI NE KADAR HAZIR?
TURKIYE'DE DURUM NASIL?

ZIHIN SAGLIGI KRizI KAPIDA!

GUNUMUZ IS DUNYASI, HIZLA DEGISEN DINAMIKLERIN VE ARTAN BELIRSIZLIKLERIN ORTASINDA, CALISAN ESENLIGI
KONUSUNDA CIDDI BIR SINAV VERIYOR. PANDEMIYLE BIRLIKTE ONEMI DAHA DA ANLASILAN CALISAN ZIHIN SAGLIGI, NE
YAZIK Ki HALA BIRCOK KURUM ICIN “EKSTREM” BIR KALEM OLARAK GORULUYOR. OYSA KAPIMIZDA BEKLEYEN ZIHIN
SAGLIGI KRiZl, SADECE BIREYLERIN YASAM KALITESINI DEGIL, SIRKETLERIN VERIMLILIGINI, BAGLILIGINI VE NIHAYETINDE
KARLILIGINI DA DOGRUDAN TEHDIT EDIYOR. PEKI, SIRKETLER BU KRITIK DONUSUM ICIN NE KADAR HAZIR?

alisan esenligi
denince genellik-
le fiziksel saghda
odaklanilir, ancak
buzdadinin gbrin-
meyen kismi ¢cok daha blyUk
ve yikicidir: Languishing
(durgunluk) ve presenteeism

m@ment « 76

(iste verimsiz bulunma).
Klinik olarak depresyonda
olmasalar bile calisanlarin
6nemli bir bolima durgunluk
haliyle bodusuyor; motivas-
yonsuz, enerjisiz ve tikenmis
hissediyorlar. Bu durumdaki
calisanlar fiziksel olarak iste

olsalar da zihinsel olarak
badlantisiz, yaraticihktan
uzak ve dustk verimlilikle
calisiyorlar. Bu “sessiz istifa”
hali, sirketlere yiksek g6-
rinmeyen maliyetler ¢ikari-
yor; ¢ciinki is glcindn tam
potansiyelini kullanamadigi

her an, kacirilmis bir firsat ve
dogrudan bir kayip olarak
degerlendiriliyor.

STRESIN YIKICI ETKiSi
VE TURKIYE'NIN
GERCEKLERI

Elkin Consultancy Kurucusu




Elif Elkin, zihin sagliginin
belki de en somut ve yaygin
goOstergesi olan stresin, is
performansina yénelik en
bUyulk tehditlerden biri
olduguna dikkat ceker-

ken, “Gallup’un Kuresel
Duygu Durumu arastirmasi,
Tarkiye’nin bu konuda c¢arpici
bir tablo cizdigini gosteri-
yor: Ulkemiz, yizde 64’10k
‘Onceki giin stresli hissettiniz
mi? Evet’ oraniyla diinya
siralamasinda Afganistan

ve LUbnan’dan sonra ikinci
sirada yer aliyor. Ayni aras-
tirmada ‘Onceki giin &fkeli
hissettiniz mi?’ sorusuna
verilen yanitlarda da ikinci
siradayiz.

Arastirmalarda, kadinlarin her
kategoride erkeklere gére
daha fazla stres yasadigi

da dikkat cekici. Bu ylksek
stres seviyesi, sadece bireysel
tikenmislige yol acmakla
kalmiyor, ayni zamanda
sirketlerin is-yasam dengesini
destekleme konusundaki ye-
tersizligini de ortaya koyuyor.
Genc profesyonellerin yal-
nizca yizde 32’si, deneyimli
profesyonellerin ise ylzde
46’s| sirketlerinin is ve dzel
hayat dengesine 6nem verdi-
gini belirtiyor. Pazartesi send-
romunun 6tesine gecen bu
durum, calisanlarin ise enerjik
baslama oranlarindaki ciddi
dusuUslerle de kendini gosteri-
yor.” sézlerini kullaniyor.

Elif Elkin, calisan esenligi
programlarinin artik ek bir
yUk degil gereklilik oldugu-
na da deginerek, “Global
Wellness Institute’'un 2024
raporu, kiresel esenlik eko-
nomisinin 2023’te 6,3 trilyon
dolara ulastigini ve 2028°de

9 trilyon dolara yikselecegini
ongoryor. Bu raporun altini
cizdigi gibi, esenlik artik t0-
keticiler icin bir |Uks veya is-
tede bagh bir harcama dedil,
saglikh bir yasam strdirmek,
badisikligi glclendirmek,
uzun 6marlaligu artirmak ve
zihinsel dayanikliligr gelistir-
mek icin temel bir gereklilik

haline geldi.” diyor.

is yerleri icin bu, butiinsel bir
esenlik yaklasimini benim-
semek anlamina geliyor.
Sadece fizyolojik ihtiyaclara
odaklanmak yeterli degil;
zihinsel ve duygusal esenlik
(stres yonetimi, psikolojik
destek), finansal esenlik
(finansal okuryazarlik, Uc-
retlendirme adil politikalarr)
ve sosyal esenlik (giclt ekip
kaltlrQ, is-yasam dengesi,
adil ydnetim) de bu bitdnin
ayrilmaz parcalari olarak
karsimiza cikiyor. Calisanlar,
hayatlarindaki stres faktorle-
rinin (finansal kayagilar, ailevi
sorunlar, zihinsel yorgunluk)
dogrudan is performansla-
rini etkilediginin farkindalar.
Dolayisiyla, esenlik program-
lari ne ekstrem bir durum ne
de ek bir yik olarak gértlme-
meli. Aksine, ¢alisan verimli-
liginin ve bagliliginin temelini
olusturan stratejik bir yatirnm
olarak degerlendirilmeli.

LiDERLERIN ROLU:
DONUSUMUN ANAHTARI
Zihin sagligi krizine karsi

is yerlerini hazir hale getir-
menin anahtarinin, liderle-
rin proaktif yaklasiminda
yattiginin altini ¢izen Elkin,
“Oncelikle, ihtiyac analizi
yaparak calisanlarin gercek
sorunlarini ve beklentilerini
anlamak gerekiyor. Her sirke-
tin dinamikleri farklidir ve tek
tip ¢cdzUmler yerine, sirkete
6z90, kapsayici programlar
tasarlanmalidir. En kritik
adim ise liderlik taahhtdU ve
katilimidir. Esenlik program-
lari sadece insan Kaynaklari
departmaninin sorumlulugu
olmaktan cikariimali, Gst
yénetimden baslayarak tim
liderler bu kaltard benim-
semeli ve desteklemelidir.
Calisanlar, yoneticilerinin
kendilerinin ve ekip Gyelerinin
zihinsel sagligina ne kadar
deger verdigini ve bu konuyu
ne kadar ciddiye aldigini
gdrmelidir. Liderlerin kendi
kirilganhklarini paylasmasi,

destekleyici bir dil kullanmasi
ve empati gdstermesi, gliven
ortaminin olusmasinda ve
calisanlarin yardim isteme
cesaretini bulmasinda hayati
6nem tasir. Ayrica, prog-
ramlarin etkisi 6lcimlenmeli
ve surekli iyilestiriimelidir.
Katihm oranlari, devamsizlik
verileri, calisan memnuniye-
ti anketleri ve hatta saglk
giderlerindeki degisimler
gibi metrikler takip edilmeli,
geri bildirimlerle programlar
dinamik olarak glincellen-
melidir. Olciilemeyen bir seyi
yonetmek mumkln degildir.”
diyor.

SONUC:

ESENLIK ODAKLI

BiR GELECEK

iNSA ETMEK

Elif Elkin son olarak, “Zihin
saghgi krizi kapida degil,
zaten icindeyiz,” diyerek
sozlerini sdyle noktaliyor:
“Ancak bu kriz, ayni zaman-
da sirketler icin bir dontsim
firsati sunuyor. Calisanlarin
zihinsel ve bitunsel esenli-
gine yatirim yapmak, artik
sadece insani bir sorumluluk
degil, ayni zamanda ve-
rimliligi artiran, yetenekleri
ceken, mevcut yetenekleri
elde tutan ve sardirulebilir
bUyUmeyi destekleyen akilli
bir is stratejisidir. Liderler, bu
‘kusursuz firtina’ déneminde
eski aliskanliklarindan vaz-
gecme ve ezberleri unutma

cesaretini gostererek, krizden

bir dénlstim yaratabilirler.
Calisanlarini sadece birer
kaynak dedil, potansiyelleri
beslenmesi gereken degderli
bireyler olarak géren kurum-
lar, gelecegdin rekabetci is
dinyasinda yalnizca ayakta
kalmakla kalmayacak, ayni
zamanda gelisecektir. Zihin
sadliginin dnceliklendirildi-
§i, esenlik odakli bir sirket
kGltdrd insa etmek, hem in-
sanlar icin daha iyi bir diinya
hem de isletmeler icin daha
parlak bir gelecek anlamina
geliyor.”

ZIHIN SAGLIGI KRiZi KAPIDA!

ELiF ELKIN
ELKiN CONSULTANCY KURUCUSU
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GENC HABER

MITSUBISHI ELECTRIC
TURKIYEDEN
6.000'E YAKIN OGRENCIYE
UYGULAMALI EGITiM iMKANI

MITSUBISHI ELECTRIC TURKIYE, KURESEL SURDURULEBILIRLIK ViZYONU DOGRULTUSUNDA TOPLUMA DEGER KATMAY]
VE GELECEGE YATIRIM YAPMAY| KURUMSAL KULTURUNUN ONCELIKLERINDEN BIRI OLARAK KONUMLANDIRIYOR. BU
KAPSAMDA SIRKET, 2016’DAN BU YANA SURDURDUGU SOSYAL SORUMLULUK PROJESI DAHILINDE TURKIYE GENELINDE
30°'DAN FAZLA DEVLET UNIVERSITESINE URUN BAGISINDA BULUNDU VE BUGUNE KADAR YAKLASIK 6.000 OGRENCIYE
UYGULAMALI DENEYIM KAZANMA FIRSATI SUNDU.

itsubis- cikiyor. Sirket, egitime verdigi  Bu anlayisla hayata gecirilen Tarkiye’nin, Turkiye'de 23

hi Electric destekle genclerin potan- projeler, mhendislik alanin- sehirdeki Gniversitelerin labo-

Turkiye, siyellerini aciga cikarmayi, da nitelikli insan kaynadinin ratuvarlarina ulastirdigi PLC,

ileri tekno- onlari gelecedin sanayi yetismesine ve TUrkiye’'nin servo sdricd, inverter egitim
loji ¢cdzUmlerinin yaninda, dinyasina hazirlamayi ve rekabet glicinlin artmasina setleri ve robotlardan olusan
toplumun gelisimine katki sUrdardlebilir is glclne destek oluyor. 474 endUstriyel otomasyon
sadlayan projeleriyle 6ne katkida bulunmayi1 amacliyor.  Mitsubishi Electric ekipmani, gen¢ mihendis

CELAL BAYAR UNIVERSITESI
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adaylarinin teknik becerilerini
gelistirmelerine katki sagliyor.
BugUline kadar yaklasik 200
6grenci bitirme projelerinde,
Mitsubishi Electric’in daha
once kullanilmamis UrUnlerini
kullanarak cozimler Uretti.

URUNLERLE BiRLIKTE
UZMAN REHBERLIGi
SUNULUYOR

Urlin desteginin yani sira
Mitsubishi Electric Turkiye
uzmanlari, Universitelere
sagladidi ekipmanlarin etkin
kullanimini desteklemek
amaclyla kapsamli egitim
programlari da yUrtayor.
Uzman ekipler, gen¢ mi-
hendislere bu teknolojilerin
uygulamal kullanimini detayli
bir sekilde aktararak, 63ren-
cilerin teknik becerilerini

ve profesyonel gelisimlerini
glclendiriyor. Béylece 6gren-
ciler hem bilgi hem de vizyon
acisindan gelecedin sana-
yisine daha donanimli adim
atma firsati buluyor.

“€GiTIMDE FIRSAT
ESITLIGINE

KATKIDA BULUNMAK
ONCELiGimiz"

Hayata gecirilen bu uygula-
manin amaclarini Mitsubishi
Electric Tarkiye Baskani
Sevket Saracodlu, su sekilde
Ozetliyor: “Projeyi yalniz-
ca bayudksehirlerle sinirli
tutmayarak TUrkiye’nin dort
bir yanindaki Gniversite-
lere ulastiriyoruz. Béylece
egitimdeki bolgesel farkli-
liklari azaltarak daha fazla
6grencinin ileri teknolojiyle
bulusmasini saghyor, firsat
esitligine katkida bulunu-
yoruz. Sanayi 5.0’a gecis
slirecinde TUrkiye’nin ma-
hendislik glcinU destekle-
mek ve bu kazanimlari Turk
sanayisine aktarmak bizim
icin stratejik bir dncelik.
Onimuzdeki ddnemde daha
fazla Universiteye ulasarak
genc yeteneklerin gelisimi-
ne katkimizi her gecen gin
artirmayi hedefliyoruz.”

GAZi UNIVERSITESI

KONYA TEKNiK UNiVERSITESI

AKDENiZ UNiVERSITESI

MITSUBISHI ELECTRIC TURKIYE'DEN 6.000°E YAKIN OGRENCIYE UYGULAMALI EGITIM IMKANI

-
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Mobil uygulama uzerinden
Borusan Cat’'in tim hizmet
ve ¢cozumlerine ulasin!
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AKTUEL TEKNOLOJI

YAPAY ZEKA BOTLARININ URETTIGi BiLGILERE
SUPHEYLE YAKLASIN

YAPAY ZEKA iLE BUYUYEN
YENI TEHDIT:
GROKKING

SOSYAL MUHENDISLIK, SIBER SUCLULARIN DOLANDIRICILIK ICIN YOGUN OLARAK KULLANDIGI YONTEMLER ICERISINDE
YER ALIYOR. COGUNLUKLA KIMLIK AVI E-POSTALARI, MESAJLAR VEYA TELEFON ARAMALARI YOLU KULLANILARAK
YAPILAN BU TUR DOLANDIRICILIKTA YAPAY ZEKA DESTEKLi YONTEMLER DE BENIMSENMEYE BASLADI.
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iber gtivenlik ala-
ninda dinya lideri
olan ESET, Uretken
yapay zeka (GenAl)
teknolojilerinin kétlye kulla-
nimiyla artan tehditlere karsi
uyarida bulunuyor.
Yapay zeka, farkli ydntem-
lerle sosyal mUhendislik
tehdidi olusturabiliyor. LLM
olarak adlandirilan buyuk dil
modelleri blyUk 6lcekte, son
derece ikna edici kimlik avi
kampanyalari tasarlamak ve
en sUpheci kullanicilari bile
kandirmak icin derin sahte
ses ve videolar olusturmak
icin kullanilabiliyor. Ancak
sosyal medya platformu X’in
yakin zamanda kesfettigi
gibi, bir baska ve muhteme-
len daha sinsi bir tehdit daha
var: Grokking.
X'in yerlesik GenAl botu
Grok’un manipule edilerek
kimlik avi baglantilarini yay-
masina neden olan Grokking
adli saldiri kampanyasinda,
tehdit aktorleri, tiklama tu-
zadl videolar iceren gonde-
riler yayimlayarak, X’in kétl
amacl reklamlarla micadele
etmek icin tasarladigi ve tani-
tilan gdénderilerdeki baglanti-
lari yasaklayan politikasini at-
latabiliyor; videonun altindaki
klcUk “kaynak” alanina kotu
amacli baglantilarini gémebi-
liyorlar. Kot niyetli aktorler
daha sonra Grok’a videonun
nereden geldigini soruyor.
Grok génderiyi okuyor ve
klcUk baglantiy fark ederek
yanitinda onu blyuttyor. Bu
durum, Grok’un gavenilir-
ligi sayesinde dolandiricilk
iceriklerinin daha genis
kitlelere ulasmasina ve arama
motorlarinda daha yUksek
siralamalara ¢ikmasina yol
aclyor.

GROKKING

NEDEN TEHLIKELI?

Tehdit aktoérlerinin glvenlik
mekanizmalarini atlatmanin
bir yolunu bulmadaki yarati-
cihdini ve kullanicilarin yapay
zekanin ¢iktisina gtivenirken

aldiklari riskleri gérmemiz ge-
rekiyor. Bu hile, X'in yerlesik
GenAl botu Grok'un glvenilir
hesabindan bir kimlik avi
badlantisi paylasiimasina
neden olarak, Grok'u etkili bir
sekilde kotd niyetli bir aktor
haline getiriyor.

Ucretli video génderileri
genellikle milyonlarca kez
gorantaleniyor. Dolayisiyla
dolandiricilik ve kot amacl
yazilimlari genis bir ala-

na yayma potansiyeline
sahipler. Grok ise son derece
glvenilir bir kaynak olarak
goraldagu icin baglantilar
SEO ve alan adi itibarinda
da glcleniyor. Baglantilar,
kimlik bilgilerini ¢calan form-
lara ve ko6t amacl yazilim
indirmelerine yonlendiriliyor.
Bu da kurbanlarin hesaplari-
nin ele gecirilmesine, kimlik
hirsizligina ve daha fazlasina
yol acabiliyor.

PROMPT ENJEKSIYONU:
GENAI'NIN YENi ACIGI
Aslen Grokking, prompt
enjeksiyonu adi verilen daha
genis bir saldiri tirinin

YAPAY ZEKA ILE BUYUYEN YENI TEHDIT: GROKKING

parcasl olarak degerlendirili-
yor. Bu tir saldirilarda tehdit
aktorleri, GenAl botlarina
kott amach komutlar vererek
onlart manipule ediyor. Bu
komutlar dogrudan sohbet
arayUzine yazilabilecedi
gibi, icerik meta verilerine
gizlenerek dolayl yollarla da
uygulanabiliyor.

ESET uzmanlari, bu tdr
saldirilarin yalnizca X plat-
formuyla sinirli olmadigini,
teorik olarak her turli GenAl
aracina uygulanabilecegini
vurguluyor. Bu durum, yapay
zeka teknolojilerinin gtvenlik
aciklarini ve kullanicilarin bu
araclara kori koérine glven-
memesi gerektigini ortaya
koyuyor.

KULLANICILAR iCiN

GUVENLIK ONERILERI

* GOMUIG yapay zeka
araclari, kimlik avina karsi
uzun sdredir devam eden
savasta yeni bir cephe acti.
Bu yeni dolandiricilik yén-
temine karsi dikkatli olmak
icin her zaman sorgulayici
olun. Aldiginiz cevaplarin

tamamen dogru oldugunu
dtstinmeyin.

Bir GenAl botu tarafindan
bir baglanti sunulursa
Uzerine gelerek gercek
hedef URL’sini kontrol
edin. SUpheli gbérinlyorsa
tiklamayin.

Yapay zeka ciktisina her
zaman sUpheyle yaklasin,
ozellikle de cevap/éneri
uygunsuz gérintyorsa.
Kimlik bilgilerinin ¢alinma
riskini azaltmak icin gtclQ,
benzersiz parolalar (parola
yoneticisinde saklanan) ve
cok faktorll kimlik dogru-
lama (MFA) kullanin.
Guvenlik acigi istismar
riskini en aza indirmek
icin tim cihaz/bilgisayar
yazilimlarinizin ve isletim
sistemlerinizin glncel oldu-
gundan emin olun.
Cihazinizdaki k6t amach
yazilim indirmelerini, kimlik
avi dolandiriciliklarini ve
diger stpheli etkinlikleri
engellemek icin saygin bir
glvenlik yazilimi sagla-
yicisindan ¢ok katmanli
koruma edinin.
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KITAP

GOZU ESTETIKTEN SINEMAYA, FELSEFEDEN.
SOSYOLOJIYE GEZDIREN BIR CICEK DURBUNU

akine hem modernligin ola-
ganUstl giclt bir imgesi hem
de somut olarak, aygit olarak,

organ olarak, isleyis olarak, baglanti ola-

Ulus Baker

rak hayatin her alanina ntifuz etmis bir
varliktir. Dil makineleri, g6z makineleri,
duygu makineleri, arzulama makineleri...
Bunlar hem modern insan varolusuna
dair giicli bir mecazdir; hem iletisim
teknolojisinde, sinemada, bilgi Gretimin-
de “kanl canli” mekanizmalardan s6z
ediyoruzdur. Ulus Baker’in muazzam
Uretiminin kimi kenarda kalmis kimi “bu-
luntu” parcalarini bir araya getiren bu
derlemenin gizli 6znesi, makine mecazi
ve bizzat makinelerdir. Bu vesileyle dilin
ve insanin olanaklarini ve olanaksizlikla-

rint yeniden disinmektir.

MAKINE-DIL

Yayinevi: iletisim
Yazar: Ulus Baker
Derleyen: Ege Berensel
Tir: Felsefe

Basim Yili; 2025

Sayfa Sayisi: 243

: Makine-Dil |

erleyen

Ege Berensel

KARMAGSIK SISTEMLER BiLIMINI
EKONOMIiK FAALIYETLERE UYGULAMAK

1zlanan teknolojinin
ve kuresel baglanti-
larin insanlik tarihin-

de hi¢ olmadigi kadar umut
vaat ettigi ve tehlike arz
ettigi, karmasikligin giderek
arttigi bir cagda yasiyoruz.
Finansal krizlerin yani sira
iklim degisikligi, otomasyon,
artan esitsizlik ve kutuplas-
mayla ilgili sorunlarin tima
ekonomiden kaynaklaniyor
ancak, standart ekonomik
tahminler bizi yaniltiyor.
Doyne Farmer ve onun kaos
ve karmasiklik teorisi alanin-
daki 6ncl calismalari hak-
kinda pek cok kitap yazild.
“Kaosu Anlamlandirmak”,
kendi s6zleriyle ekonomiyi
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daha iyi yapmak icin bir
manifesto sunan ilk kitap.
Bir bilim ve fikir dykisin-
de Farmer, toplumun karsi
karsiya oldugu ekonomik
acmazlari ele almak icin
bilimsel bir devrimden nasil
yararlanilacagini aciklamak
icin derin bilgisini yasamin-
dan dykdlerle birlestiriyor.

KAOSU
ANLAMLANDIRMAK

Yayinevi: Scala Yayincilik
Yazar: J. Doyne Farmer
Ceviri: Eda Ardiclar

Tiir: Ekonomi

Basim Yih: 2025

Sayfa Sayisi: 448

J. Doyne Farmer

KAOSU®
ANLAM-
LANDIR-
MAK

Dabha Iyi Bir Diinya Icin
Daha lyi Bir Ekonomi

CAPITAL S SEALA



GELECEGIMIZI RISKE ATAN 10 TEHLIKELI TREND
VE BUNLARDAN NASIL SAG SALIM CIKARIZ?

BD 1970’lerde stagf-
lasyonla kars! karsiya
kalmisti: Durgun

istihdam ve blyUmeyle birlik-
te yUksek enflasyon oranla-
ri... Bugiin, 1970’leri parkta
yUrayUs gibi gdsterecek bir
BlyUk Stagflasyona dogru
ilerliyoruz.

Unli ekonomist Nouriel
Roubini, 2008 Konut Krizi ve
BlyUk Finans Krizine iliskin
tahminleri gerceklesene
kadar “Doktor Kiyamet” laka-
biyla aniliyordu. Simdi ise ¢ok
daha korkutucu bir 6ngoriyle
geri déndd. Bu 6ngériyd géz
ardi edersek blyUk bir tehli-
keyle karsi karsiya kalabiliriz.
Birbiriyle ortlsen, birbiriyle
baglantili bu 10 tehdit o ka-
dar ciddi ki, Nouriel Roubini
bunlari “Mega Tehditler”
olarak adlandiriyor.

Dlnyanin gbérdga en koétu

borg¢ krizinden ¢cok fazla para
pompalayan hiklimetlere,
iscilere ve mal sevkiyatina
kapatilan sinirlara, Cin ve
ABD arasinda yeni bir sliper
gli¢ rekabetinin ylUkselisine
ve dogrudan en kalabalik
sehirlerimizi vuran iklim
degisikligine kadar bir degil,
iki degil, 10 felaket nedeniy-
le karsi karsiyayiz. Aklimizi
basimiza alirsak bunlardan
kacinmak icin klicik de olsa
bir sansimiz var ama zaman
kaybetmeden, hemen simdi
harekete gecmeliyiz.

MEGA TEHDITLER

Yayinevi: Kronik Kitap
Yazar: Nouriel Roubini
Ceviri: Sermin Isil Tezcan
Tiir: Ekonomi

Basim Yih: 2025

Sayfa Sayisi: 368

Gelecegimizi riske atan on tehlikeli frend
ve bunlardan nasil sag salim cikanz

I
MEGA TERDITLER

NOURIEL ROUBINI

s
PEGHSUS

KULTUR NEDIR?

altar cogu zaman top-
lumlarin “sahip oldu-
gu”, kusaktan kusaga

aktarilan sabit bir miras ya da
kesfedilmeyi bekleyen duragan
bir nesne olarak disunalur.
Taninmis antropolog Roy
Wagner ise antropoloji tarihi-
nin klasiklesmis metinlerinden
biri sayilan bu kitabinda, bu
yerlesik kabule meydan okuyor
ve kiltdran verili bir gercek-
lik degil, insanlarin diinyay
anlamlandirma cabalari icinde
her karsilasmada yeniden
kurduklari, strekli isleyen bir
icat slreci oldugunu ortaya
koyuyor.

Wagner, bu yaratim slrecine
arastirmaciyi da dahil ederek
“nesnel gbzlem” iddiasini
cUratuyor; baskasini anlama-
ya calisirken aslinda kendi

kultarimiza kullanarak yeni
bir gerceklik icat ettigimizi
gdsteriyor. Batrnin dliinyayi
“aciklama” refleksiyle diger
toplumlarin “yaratma” pratik-
lerini yUzlestirerek, antropoloji-
yi tek tarafli bir betimlemeden
cikarip karsilikli, yaratici bir
etkilesime doéndstirayor.

Dogal sandigimiz tim kav-
ramlarin aslinda nasil insa
edildigini ifsa eden “Kulttrin
icadi”, insanhidin kendini kurma
bicimlerine dair kiskirtici bir
bakis sunuyor.

KULTURUN icADI

Yayinevi: Fol Kitap
Yazar: Roy Wagner
Ceviri: Melih Pekdemir
Tiir: Antropoloji
Basim Yili: 2025
Sayfa Sayisi: 248

KULTURUN
ICADI_

ROY WAGNER

FOL
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BULMACA

SAYI YERLESTiRME 3 HANELILER
134 328
139 491
178 603
208 636
243 700
257 789
9 264 858
267 892
2 271 896
285 958
2 .
4 HANELILER
a4 1662 6678
2290 7057
2982 7327
3245 7465
3488 7495
3819 8167
4725 8712
5465 9224
6177 9296
2 0 3 6 8 6443 9866
5 HANELILER
18985 37011
20368 64971
23533 74849
30347 86489
36066 91629
6 HANELILER
105263 846025
175382 877321
SUDOKU - KOLAY SUDOKU - ORTA
6 119142 |7 5 6 2 | 4
2 7 9 2 5 1
7 5 8| 3 4 | 2 5 8
7 6 5 9|8 9 | 7| 3 2 5
819 2 8 1 7
9 | 1 5|7 6 7
6 5 3187 |1 7 | 3 1
3 9 7
4 3 | 7|1 8 5 7 | 1 3 4 8 | 2
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Duzenli Bagisla
Umudu Bagisla

Her duzenli bagis bir cocugun umudunu yeniden yesertir.
ugucuk bir iyilik damlasi, bir hayatin tum hikayesini bastan yazabilir.
- Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.

-

losev.org.tr/sayenizde

Lésemili Cocuklar Vakfi
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GOSTERGELER

MAKINE IHRACATI
OCAK-EKIM DONEMINDE
23,6 MILYAR DOLAR OLDU

EN FAZLA IHRACATI, 2,1 MILYAR DOLARLA iCTEN YANMALI
MOTORLAR VE AKSAMLARI GERCEKLESTIRDI.

MAKINE iIHRACATININ TURKIYE GENEL iHRACATINDAKI PAYI
YUZDE 10,4 OLDU.

a8 . 3 “
!’\ ;: \‘ w iLK]OULKE’iCiNDE

IHRACATIN EN FAZLA
ALMANYA ~ ABD _ITALYA BIRLESIK KRALLIK RUSYA ARTTIGI ULKE %16,4
27MILYARDOLAR 1,6 MILYARDOLAR IMILYARDOLAR  997MILYONDOLAR = 957 MILYON DOLAR ey

iLE ITALYA

EN COK iHRACAT YAPAN BES ALT SEKTOR

.m
ICTEN YANMALI MOTORLAR |  EVSEL VE ENDUSTRIYEL INSAAT VE MADENCILIK YIKAMA VE KURUTMA POMPALAR VE
VE AKSAMLARI SOGUTMA MAKINELERI MAKINELERI MAKINELERI KOMPRESORLER
2,1MILYARDOLAR 2,1 MILYARDOLAR 1,4AMILYARDOLAR 1,4 MILYARDOLAR 1,3MILYARDOLAR

BiRiM FiYATI EN YOKSEK ALT SEKTORLER

L}
"‘-’f |
Y “& S
N
> 1 5 I ] |
BURO TURBIN, TURBOJET, AMBALAJ ICTEN YANMALI VANALAR VE
MAKINELERI HIDROLIK SISTEMLER MAKINELERI MOTORLAR VE AKSAMLARI ARMATURLER
52,9 DOLAR 31,9DOLAR 22,7DOLAR 20,7 DOLAR 14,5DOLAR
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MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU iHRACATI RAKAMLARI Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKIM DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
MAL GRUBU ADI MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
(BINTON) | (MiLYON $) |  $/KG (BINTON) | (MiLYON $) |  $/KG MIKTAR DEGER
ICTEN YANMALI MOTORLAR VE
AKSAMLARI 105 1.951 18,5 100 2.064 20,7 -5,5 58
EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI 402 2.016 5,0 361 2.051 5,7 10,1 1,7
INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI 318 1.586 5,0 288 1.448 5,0 -9,4 -8,7
YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI 422 1514 36 347 1.383 4,0 17,6 -8,7
POMPALAR VE KOMPRESORLER 112 1.213 10,8 111 1.270 11,4 11 47
TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERi 204 1.103 5.4 178 1.029 538 12,6 -6,7
TURBIN, TURBOJET VE HIDROLIK
SISTEMLER 31 802 26,0 29 936 31,9 -4,8 16,6
TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELERI 140 788 56 155 867 56 10,8 10,0
TAKIM TEZGAHLARI 91 910 99 91 864 9,5 -0,7 -5,0
ELEKTRIK MOTORLARI VE
JENERATORLER 143 896 6,3 126 844 6,7 11,9 -5,8
KLIMA VE SISTEMLERI 57 648 11,3 63 758 11,9 10,4 17,0
VANALAR VE ARMATURLER 55 701 12,8 50 725 14,5 -8,8 34
GIDA SANAYISI MAKINELERI 77 663 8,6 77 724 9.4 0,6 9,2
ISITICILAR VE FIRINLAR 63 607 97 61 576 9,5 -31 -5,1
YUK KALDIRMA, TASIMA,
iSTIFLEME MAKINELERI 35 537 58 94 545 5.8 05 04
REAKTORLER VE KAZANLAR 45 508 11,3 45 522 11,7 -0,2 29
HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR 37 392 10,6 38 354 93 3,2 -9,7
AMBALAJ MAKINELERI 10 227 23,1 1 246 227 10,3 83
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME ) )
MAKINELERI 18 234 13,3 17 213 12,9 538 8.8
BURO MAKINELERI 3 156 48,7 3 157 52,9 7.3 0,5
RULMANLAR 1 137 12,4 11 130 123 -4,6 -5,1
KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI 8 97 11,6 11 107 10,2 2538 10,2
DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI 1 6 53 2 6 3,6 32,0 10,3
DIGER MAKINELER 253 2.421 96 249 2.458 99 1,7 15
TOPLAM 2.701 20.123 7,4 2.517 20.275 8,1 -6,8 0,8

* Serbest Bolge verileri dahil degildir.
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C——

AMBALAJ MAKINELERI

AMBALAJ MAKINELERI iHRACl_\TleA i|.|g 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKiM DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)

oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
RUSYA 626 26.193 775 26.457 23,8 1,0
IRAK 747 15.191 928 20.338 24,2 339
CEZAYIR 487 17.917 306 13.496 -37,2 -24,7
AZERBAYCAN 292 5.336 330 10.806 13,2 102,5
ABD 480 9.906 347 10.317 -27,7 4,2
iRAN 274 8.606 336 9.744 23,0 13,2
MISIR 245 5.349 547 9.468 123,4 77,0
BULGARISTAN 190 4929 228 7.352 20,1 49,1
ITALYA 387 5.532 336 7.146 -13,1 29,2
OZBEKISTAN 508 10.272 306 5.819 -39,9 -43,3
MAL GRUBU TOPLAMI 9.847 227.387 10.859 246.252 10,3 8,3

BURO MAKINELERI

BURO MAKINELERI iHRACATIN_DA iLk 10 _l"JLKE Kaynak: Tim ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKiIM DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE : . ; .
"’z}'&%“ @%ﬁ% "’2}'8%“ @%ﬁ% MIKTAR DEGER
HOLLANDA 127 19.191 152 26.886 19,3 40,1
KKTC 307 15.311 331 16.872 77 10,2
RUSYA 402 12.878 176 8375 -56,3 -35,0
ALMANYA 139 6.438 91 7.988 -34,5 241
KATAR 13 3.097 5 6.894 -61,9 1226
SURIYE 61 2.078 244 6.582 297,0 216,8
AZERBAYCAN 115 5.594 79 5.231 -31,2 -6,5
MACARISTAN 40 4.221 42 4.775 4.4 131
IRAK 157 4.592 121 4.676 -229 1,8
ITALYA 85 3.163 44 3.746 47,7 18,4
MAL GRUBU TOPLAMI 3.200 155.907 2.965 156.736 7,3 0,5
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DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI

DERI ISLEME VE iMALAT MAKiNELl_;Ri iHBACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKiM DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)

oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
ITALYA 30 218 87 591 192,5 170,4
SUUDI ARABISTAN 106 484 47 554 -55,7 14,6
SURIYE 146 95 739 552 408,1 482,6
ABD 7 93 52 401 669,5 332,8
SIRBISTAN 12 97 30 354 159,5 264,5
(;iN 33 273 32 333 4,1 219
RUSYA 81 413 53 331 -34,1 -20,0
CEZAYIR 53 684 17 299 -68,2 -56,3
TAYLAND 18 319 12 245 -32,8 -23,2
KAZAKISTAN 10 89 44 234 336,7 162,0
MAL GRUBU TOPLAMI 1.187 6.277 1.568 5.628 32,0 -10,3

B ELEKTRIK MOTORLARI
VE JENERATORLER

ELEKTRiIK MOTORLARI VE JEN_ERA'I:("')RLE_R iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKiM DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | kAR | DEGER
UKRAYNA 10.826 74.928 16.174 76.011 49,4 1,4
ALMANYA 12.032 87.246 14.212 63.822 18,1 -26,8
POLONYA 2,638 19.110 7.590 40.231 187,7 1105
FRANSA 5.378 45.311 4.491 38.488 -16,5 -151
IRAK 3.574 37.808 3610 32,647 10 136
ROMANYA 4.885 26.306 5.134 30.905 51 17,5
LiBYA 1.486 11.096 3.451 27.772 132,2 150,3
KAZAKISTAN 1.557 19.533 1.850 26.897 18,8 37,7
ITALYA 3.620 19.735 3.624 26.575 0,1 34,7
MISIR 3343 19.736 3.587 23.744 7.3 20,3
MAL GRUBU TOPLAMI 142.570 895.791 125.596 843.839 -11,9 -5,8
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EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI

EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKIM DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE i : i x
”’g‘gﬁ;" (%%ﬁ?) "’E%TQR @%ﬂ% MIKTAR DEGER

BIRLESIK KRALLIK 40.929 203.505 42.704 239.450 43 17,7
ABD 18.980 188.461 16.875 204.816 11,1 87
ALMANYA 30.745 173.366 27.588 202.964 -10,3 17,1
ITALYA 25.769 108.519 23.871 111.176 7.4 2,4
FRANSA 20.837 90.996 17.671 101.046 -15,2 11,0
ISPANYA 16.875 65.516 18.569 88.331 10,0 34,8
IRAK 17.291 68.866 17.805 72.781 3,0 57
ISVEC 14.371 65.587 14.164 65.061 1,4 08
MISIR 14.869 74.356 12.547 62.565 15,6 -15,9
ROMANYA 15.608 64.724 13.051 57.319 16,4 11,4
MAL GRUBU TOPLAMI 402.196 2.016.473 361.445 2.050.533 -10,1 1,7

GIDA SANAYIiSI MAKINELERI

GIDA SANAYIiSi MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKIM DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE ; % i %
"’z}'&%“ @%ﬁ% "’2}'8%“ @%ﬁ% MIKTAR DEGER

RUSYA 5.129 65.461 4.292 63.037 -16,3 -37
KAZAKISTAN 5.571 31.862 6.715 49.152 20,5 54,3
OZBEKISTAN 5.324 39.304 6.561 46.738 23,2 18,9
CEZAYIR 3.005 38.964 2.393 35.492 -20,4 -89
IRAK 5.409 32.508 5.434 33.933 04 44
IRAN 2.210 29.408 1.903 22.548 13,9 -233
MISIR 2.235 13.963 2.297 20.653 238 47,9
SUUDI ARABISTAN 1.257 16.268 1.331 17.012 59 46
BANGLADES 831 6.493 947 16.375 13,9 152,2
AZERBAYCAN 1.538 10.886 1.515 15.579 1,5 43,1
MAL GRUBU TOPLAMI 76.729 662.554 77.199 723.739 06 9,2
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KALIPLAR

.i.ll HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
y N

HADDE VE DOKUM MAKiNELEBi, KALIPLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKiM DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)

oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
ALMANYA 4.349 35.354 4,557 36.993 4.8 4,6
RUSYA 1.831 36.516 1.258 28.987 -31,3 -20,6
ABD 4,962 34.592 4.613 27.056 -7,0 -21,8
CEZAYIR 2.068 27.320 1.548 19.208 -25,2 -29,7
ITALYA 1.551 11.744 1.905 16.241 22,8 38,3
MISIR 2.580 20.297 1.787 13.219 -30,7 -34,9
MEKSIKA 130 2.856 3.692 12.424 - 335,0
IRAK 1.542 12.906 1.141 10.292 -26,0 -20,3
ROMANYA 1.179 13917 686 10.229 -41,8 -26,5
SUUDI ARABISTAN 1.320 10.143 1.385 8.828 5,0 -13,0
MAL GRUBU TOPLAMI 36.908 391.675 38.082 353.828 3,2 -9,7
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GOSTERGELER

0 ceee
ISITICILAR VE FIRINLAR

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRAc_AqunA in( 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKiIM DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
LKE i x i x
v "’('%'ST,\IA)R &?ﬂ% "'g'(‘)T,\IA)R &?ﬂ%“) MIKTAR DEGER
RUSYA 6.501 101.547 4.084 59.808 -37,2 -411
ALMANYA 7.170 53.130 6.965 56.988 -2,9 7.3
ABD 2.649 34.894 5.126 40.708 93,5 16,7
FRANSA 3.769 26.114 3.389 23.602 -10,1 -9.,6
IRAK 2.487 18912 2.852 21.334 14,7 12,8
OZBEKISTAN 1.550 12135 1.761 17.183 13,6 41,6
POLONYA 2.072 16.272 1.747 15.723 -15,7 3,4
AZERBAYCAN 1.122 9.957 1.139 14.088 1,5 41,5
MISIR 894 8.131 1.228 11.782 37,4 44,9
iSVEC 822 8.145 1.128 11.666 37,2 432
MAL GRUBU TOPLAMI 62.787 606.738 60.827 575.659 -3,1 -5,1

ICN ICTEN YANMALI MOTORLAR
Y VE AKSAMLARI

iCTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKiM DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
ALMANYA 27.268 866.064 26.940 887.284 -1,2 2,5
ROMANYA 6.185 104.942 10.157 195.448 64,2 86,2
ABD 3.055 120.526 3.557 179.756 16,4 49,1
ISPANYA 10.428 154.765 9.613 143.888 -7.8 -7,0
ITALYA 3.627 84.521 3.295 98.568 -9,1 16,6
BiRLE$iK KRALLIK 10.761 48.635 12.836 56.827 19,3 16,8
POLONYA 1.889 45.844 1.805 49.462 4.4 7,9
MEKSIKA 1.121 44,885 1.246 47.052 11,2 4.8
FAS 1.812 41.513 2.055 39.465 13,4 -4,9
GUNEY KORE 513 14.395 429 29.752 -16,5 106,7
MAL GRUBU TOPLAMI 105.419 1.951.365 99.624 2.063.909 -5,5 538
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INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

EKIM 2025

iNSAAT VE MADENCILIK MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKIM DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA

RUSYA

EGE SERBEST BOLGESI
ABD

FRANSA

AVUSTURYA

CEZAYIR

BIRLESIK KRALLIK
IRAK

ITALYA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

24.854
28.219
21.618
11.694
9.279
8.409
9.529
15.685
9.831

7.867

318.160

2024

DEGER
(BIN $)

122.917
251.063
85.068
56.805
48.420
42,614
44,020
45.573
38.832
32319
1.586.276

MIKTAR
(TON)

23.358
10.528
19.943
10.746
7.833
8.297
8.349
12.282
9.651
8.094
288.156

2025

DEGER
(BIN $)

118.327
97.297
79.991
51.603
44.790
44.749
44,008
39.172
38.644
35.559

1.447.778

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
-6,0 -37
627 61,2
7.7 -6,0
-8,1 -9,2
15,6 -7.5
1.3 5,0
12,4 0,0
21,7 14,0
1,8 -0,5
2,9 10,0
9,4 -8,7

KAGIT VE MATBAACILIK

MAKINELERI

KAGIT VE MATBAACILIK MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKIM DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

ULKE

RUSYA

BIRLESIK KRALLIK
ALMANYA
AZERBAYCAN

IRAK

IRAN

SUUDI ARABISTAN
MISIR

GUNEY AFRIKA
AVRUPA SERBEST BOLGESI
MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

869
221
859
256
169
561
215
192
37
428
8.365

2024

DEGER
(BIN $)

18.877
2.696
8.841
1.962

846
2.600
2.355
1.788

411
4151

97.277

MIKTAR
(TON)

549
887
1.336
335
602
490
197
227
118
179
10.525

2025

DEGER
(BIN $)

16.770
12.483
9.565
3.781
2928
2.615
2.390
2.069
2.059
2.044
107.187

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER
-36,8 11,2
301,1 3631

55,5 82
30,8 92,7
256,4 2459
12,6 06
-84 1,5
18,2 157
219,1 401,2
-58,2 -50,8
25,8 10,2
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GOSTERGELER

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK
ISLEME MAKINELERI

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK i§L.EME“MAKi.NELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKiM DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)
oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
RUSYA 1.791 32.043 1.021 25.453 -43,0 -20,6
ABD 406 8.264 1.512 19.480 2724 135,7
ROMANYA 443 7.477 435 8.901 -1,8 19,0
ALMANYA 829 9.322 490 7.393 -40,9 -20,7
BULGARISTAN 663 6.998 466 6.768 -29,8 -3,3
FAS 272 3.460 561 6.582 106,5 90,2
KAZAKISTAN 327 5.616 418 6.135 27,9 9,2
MISIR 971 4.342 550 5.758 43,4 32,6
CEZAYIR 833 13.642 406 4,992 -51,3 -63,4
YUNANISTAN 108 2.258 155 4967 44,3 119,9
MAL GRUBU TOPLAMI 17.542 233.611 16.516 213.058 -5,8 -8,8

ﬁ KLiMA VE SiSTEMLERI

KLiMA VE SiSTEMLERI iHRAcA'anA iu(_ 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKiIM DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE : . ; .
"’z}'&%“ @%ﬁ% "’2}'8%“ @%ﬁ% MIKTAR DEGER
iTALYA 7.329 82.282 10.848 125.890 48,0 53,0
ISPANYA 6.943 73.774 7777 88.893 12,0 20,5
FRANSA 7.261 86.187 6.305 84.087 132 2.4
ALMANYA 2.931 37.883 3.431 49.473 17,0 30,6
BELCIKA 3.664 38.562 2932 31.733 -20,0 17,7
HOLLANDA 3.449 35.202 2.925 30.289 -15,2 -14,0
BULGARISTAN 1.862 20.743 2.274 26.900 22,1 29,7
AVUSTURYA 1.950 20.987 2.439 26.137 251 24,5
POLONYA 1.319 15.517 2.025 25.195 53,5 62,4
ROMANYA 1.878 17.192 2.385 22.791 27,0 32,6
MAL GRUBU TOPLAMI 57.483 647.891 63.455 758.118 10,4 17,0
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EKIM 2025

POMPALAR VE KOMPRESORLER

POMPALAR VE KOMPRESORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKIM DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA
ABD

RUSYA

IRAK

ITALYA

POLONYA

MISIR

FRANSA

ROMANYA

EGE SERBEST BOLGESI
MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

22.261
6.379
9.629
3.532
3.217
2.558
3.479
2.341
3.677
2.825

112.437

2024

DEGER
(BIN $)

247.629
92.065
111.941
31.467
27.502
25.297
29.033
22.427
25576
20.580
1.212.559

MIKTAR
(TON)

24.663
5.585
5.767
3913
3114
2.998
3.168
2.542
3.243
2.849

111.194

2025

DEGER
(BIN $)

311.243
86.723
71.807
33.908
33.197
28.640
26.265
26.160
24.423
23.368

1.269.833

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
10,8 25,7
124 -5.8
-40,1 -359
10,8 7.8
-3.2 20,7
17,2 13,2
-89 -9,5
8,6 16,6
11,8 4,5
038 13,5
1,1 4,7

f

REAKTORLER VE KAZANLAR

REAKTORLER VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKIM DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

ULKE

BIRLESIK KRALLIK
ALMANYA
POLONYA
ROMANYA

ITALYA

ISPANYA
SLOVAKYA

RUSYA

FRANSA
OZBEKISTAN
MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

5313
4.555
2736
2347
2131
1.249
1.697
2.260
1.020
3.765
44.748

2024

DEGER
(BIN $)

74.421
82.804
34.827
24.411
32.894
16.959
19.556
29.766
12.700
25.155
507.656

MIKTAR
(TON)

6.583
4.269
2977
3.085
1.896
1.480
1.488
1.715
1.226
1.560
44.667

2025

DEGER
(BIN $)

99.302
75.834
34.893
32.667
29.606
19.207
17.199
16.787
15.229
13.193
522.154

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER

239 334

-6,3 -84

838 0,2
31,5 338
11,1 10,0
18,5 13,3
12,3 12,1
24,1 -43,6
20,2 19,9
-58,6 -47,6

-0,2 29
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GOSTERGELER

RULMANLAR

RULMANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKIM DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)
oLE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 2179 28.321 2.502 32.714 14,8 15,5
RUSYA 1.011 20.979 588 12.093 -41,8 42,4
ABD 999 12.031 693 9.344 -30,6 -22,3
IRAN 954 8.406 764 7.669 -19,9 -8,8
CEKYA 517 4.224 498 4.510 -3,6 6,8
POLONYA 534 3.337 589 4.337 10,4 29,9
BELARUS 176 3.486 184 4.015 4,3 15,2
FRANSA 474 4,575 254 3.393 -46,3 -25,8
ROMANYA 244 2116 431 3.319 76,7 56,8
EGE SERBEST BOLGESI 215 2977 262 3.263 22,0 9,6
MAL GRUBU TOPLAMI 11.093 137.232 10.579 130.275 -4,6 -5,1
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TAKIM TEZGAHLARI

EKIM 2025

TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKIM DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

ULKE

ABD
RUSYA

ALMANYA

ITALYA

POLONYA

ROMANYA

ISPANYA

FRANSA

SUUDI ARABISTAN
CEZAYIR

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

6.021
10.060
5.420
3.648
2723
2.355
2.037
2.344
2.538

2.536

91.495

2024

DEGER
(BIN $)

71.610
118.463
54.903
27.725
26.397
25.194
22.299
21.311
22159
26.471
910.076

MIKTAR
(TON)

5.871
5612
4.750
4.403
3.200
5137
2.232
2.348
2619
1.939
90.861

2025

DEGER
(BIN $)

67.815
66.202
48.364
32.244
30.895
27.215
25.364
24.052
23.466
22.434
864.298

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
-2,5 -53
-44,2 -44,1
123 11,9
20,7 16,3
17,5 17,0
118,2 8,0
96 13,7
0,2 12,9
3,2 59
-236 -15,2
-0,7 5,0

A5

TEKSTIL VE KONFEKSIYON

MAKINELERI

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKIM DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

ULKE

BIRLESIK KRALLIK
ITALYA

MISIR

ALMANYA

RUSYA

FRANSA
OZBEKISTAN
HINDISTAN
ISPANYA
PAKISTAN

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

22.638
7.683
12.657
11.923
7.164
8.960
3.653
3.595
3.793
2.740
140.122

2024

DEGER
(BIN $)

109.563
41.848
51.217
63.775
62.392
43.696
39.142
15.248
19.767
16.917

788.192

MIKTAR
(TON)

29.719
12.483
13.284
9.916
6.180
7.472
2938
6.015
4.691
6.745
155.308

2025

DEGER
(BIN $)

148.302
69.930
59.084
57.445
49.847
39.029
30.287
28.365
26.556
23.991

866.741

DEGISIM (%)

MIKTAR

31,3
62,5
5,0
-16,8
-13,7
-16,6
-19,6
67,3
23,7
146,2
10,8

DEGER

9,9
-20,1
-10,7
-22,6

86,0
34,3
41,8
10,0
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GOSTERGELER

TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERI

-vr\o

TRAKTORLER, TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKIM DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISiM (%)
oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ITALYA 18.115 142.050 20.614 177.947 13,8 25,3
ABD 24,085 177.049 12,931 98.226 -46,3 44,5
AZERBAYCAN 10.372 44.799 9.531 44711 -8,1 -0,2
IRAK 22,607 75.371 10.285 36.988 -54,5 -50,9
RUSYA 8.751 54.501 5.285 36.857 -39,6 -32,4
OZBEKISTAN 9.048 45185 6.365 31.755 -29,7 -297
FRANSA 6.233 29.773 5.801 27.765 -6,9 -6,7
UKRAYNA 1.959 11.868 3213 19.915 64,0 67,8
ALMANYA 3.358 13.522 4.553 18.233 35,6 34,8
BULGARISTAN 2917 13.901 3.180 14335 9,0 31
MAL GRUBU TOPLAMI 203.899 1.102.831 178.174 1.029.479 -12,6 -6,7
AV 1iRei

TURBIN, TURBOIJET
?‘4 . y M J
(X 4 HIDROLIK SISTEMLER
TURBIN, TURBOIJET, HiDROLiK_SiST“EMLE_R iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKiIM DONEMI) Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
ABD 1.202 373.863 1.363 486.785 13,4 30,2
ALMANYA 8.860 83.222 8.071 86.843 -8,9 4.4
FRANSA 644 45114 728 50.671 12,9 12,3
POLONYA 295 84.957 259 40.711 12,3 -52,1
iSPANYA 239 6.474 81 18.780 -65,9 190,1
BELCiKA 444 11.934 395 17.581 -11,2 47,3
KANADA 91 6.546 316 16.888 246,6 158,0
DUBAI 42 955 92 16.396 119,3
MACARISTAN 174 1.065 163 15.187 -6,6
HINDISTAN 43 767 41 15.076 -4,7
MAL GRUBU TOPLAMI 30.829 802.445 29.359 936.016 4,8 16,6
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VANALAR VE ARMATURLER

EKIM 2025

VANALAR VE ARMATURLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKIM DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatci

Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA
IRAK

RUSYA

FRANSA

MISIR

ISPANYA
AZERBAYCAN
BIRLESIK KRALLIK
ROMANYA

ABD

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

6.651
4.795
3.583
1.421
2.073
2216
1.917
1.149
1.143

803

54917

2024

DEGER
(BIN $)

81.714
59.055
62.568
19.272
24312
21.430
24,003
19.307
14.677
16.800
701.256

MIKTAR
(TON)

5.969
4.013
1.702
1.630
1.693
2.034
1.685
1.120
1.326
920
50.101

2025

DEGER
(BIN $)

84.682
55.700
38.269
29.317
26.348
24.238
22.324
19.756
18.497
18.156
725372

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
10,3 3,6
16,3 57
525 -38,8
14,7 52,1
18,3 8.4
-8,2 13,1
121 7,0
-2,5 23
16,0 26,0
14,5 8,1
-8,8 3,4
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GOSTERGELER

YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI

YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI iIHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKIM DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2024 2025

ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR

(TON) (BIN $) (TON)
BIRLESIK KRALLIK 63.076 202.635 51.865
ISPANYA 39.340 130.526 36.180
ALMANYA 45149 162.976 33.373
ITALYA 28.260 95.720 23.377
FRANSA 29.753 103.927 22610
POLONYA 15.518 60.682 12.576
ISVEC 12.103 46.739 11.840
FAS 10.361 28.526 11.054
RUSYA 14.258 64.576 7.993
HINDISTAN 5.972 29.403 5.737
MAL GRUBU TOPLAMI 421.885 1.514.158 347.494

DEGER
(BIN $)

189.438
135.723
132.828
91.816
90.119
56.195
49.505
35.863
35.583
33.535
1.382.514

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
17,8 -6,5
-8,0 4,0
-26,1 18,5
17,3 -4,1
-24,0 13,3
-19,0 7.4
-2,2 5,9

6,7 25,7
-43,9 -44.9
-39 14,1
17,6 -8,7

YUK KALDIRMA, TASIMA,

(e ISTIFLEME MAKINELERI

YUK KALDIRMA, TASIMA, iISTIFLEME MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKiIM DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2024 2025
ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR
(TON) (BIN $) (TON)
RUSYA 15.303 89.204 8.009
ABD 2.814 25.343 2.845
SUUDI ARABISTAN 3.837 19.627 4.506
ROMANYA 1.812 17.506 3.465
CEZAYIR 8.117 39.163 4176
BULGARISTAN 2.300 12.265 3.636
IRAK 3.154 16.125 3.142
ALMANYA 2448 15.850 2925
LiBYA 1.367 5.543 3.464
BIRLESIK KRALLIK 1.199 8.409 1.853
MAL GRUBU TOPLAMI 94,513 546.863 94.019

DEGER
(BIN $)

46.059
25.820
24183
22.704
21.606
19.400
18.858
17.136
16.761
15.051
544.731

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER

-47,7 -48.4
11 1,9
17,4 232
91,2 29,7
-48,6 -44,8
58,1 58,2
-0,4 17,0
19,5 8,1
153,3 202,4
54,6 79,0
-0,5 -0,4
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MAKINE SEKTORU TAMAMI ITIBARIYLA iIHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKiIM DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISiM (%)

ULKE ; & ; = )
(I;\/il;\lKIé';l) (Mli)II.EYGOEI\'} $) (%ngﬁ) (M?EYGOEI\T $) MIKTAR DEGER
ALMANYA 259 2.544 251 2.664 -3.2 4,7
ABD 106 1.475 92 1.563 134 6,0
ITALYA 136 875 138 1.019 2,0 16,4
BIRLESIK KRALLIK 187 889 181 997 3,5 12,2
RUSYA 153 1.563 84 957 -45,5 -388
ISPANYA 104 674 106 761 1,7 128
FRANSA 115 734 99 744 13,7 13
ROMANYA 75 562 79 645 5,1 14,7
POLONYA 64 549 65 547 23 -0,4
IRAK 95 561 82 519 137 7.4
MISIR 71 388 77 416 7.6 71
OZBEKISTAN 56 460 37 324 -33,7 -29,6
AZERBAYCAN 44 323 37 313 14,8 -2,9
FAS 45 276 49 311 7.5 12,9
HOLLANDA 42 293 36 300 13,7 2,2
CEZAYIR 50 383 36 294 -286 -23,2
SUUDI ARABISTAN 35 271 34 280 1.8 3,2
BULGARISTAN 38 267 37 271 -4,2 1,6
KAZAKISTAN 29 257 28 268 -4,3 4,5
IRAN 39 285 31 257 19,3 97
TURKIVE'NIN ULKELERE GORE GENEL IHRACATI Kaynak: Tim ihracatcl
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EKIM DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025
ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
(BIN TON) (MILYON $) (BIN TON) (MILYON $)

ALMANYA 3.458 15.118 3.479 16.637
BIRLESIK KRALLIK 3.486 10.556 3.686 11.494
ABD 11.652 11.110 11.548 10.830
ITALYA 8.082 9.692 9.104 10.285
ISPANYA 5.585 7.679 6.156 8.581
FRANSA 2.226 7.685 2.499 8.387
IRAK 6.133 8.763 5.830 8.332
ROMANYA 5.198 6.277 5.807 6.546
HOLLANDA 4,038 6.464 3.562 6.030
BAE 954 4178 1.053 5.777
POLONYA 1.391 5.204 1.376 5.187
RUSYA 3.068 6.574 2.228 477
BELCIKA 2.159 3.367 2.265 3.930
BULGARISTAN 3.125 3.612 3.090 3.809
FAS 1.548 2.499 2.088 3.110
YUNANISTAN 2.365 2.766 2.367 2976
SLOVENYA 579 2.024 956 2721
UKRAYNA 2.098 2474 2.421 2.711
MISIR 2.654 2.868 2.131 2.701
CIN 7.420 2.596 6.842 2.415
DIGER 49.806 64.868 50.492 67.387
TOPLAM 127.023 186.375 128.979 194.616

107 * KASIM 2025



DUZENlI BAGISLARINIZLA

DARUSSAFAKALI GOCUKLAR

EGITIMLE ULKEMIZIN
GURURU OLUR

Az cok demeden siz de
duzenli bagiscimiz olun,
egitimle cocuklarimizin

: w Daruissafaka
parlak bir gelecegi olsun. 3¢ 1&).YIL

CEMIYET

—— #EgitimleOlur darussafaka.org




Makine ihracatgilar Birligi (MAIB)

0312 447 27 40

Tiirkiye’nin Makinecileri

0312 447 27 40

Tiirkiye Makina Federasyonu (MAKFED)

0312 426 40 50

TURQUM®

RESMi KURUMLAR

0312 447 27 40

ADRESLER

www.makinebirlik.org

www.turkiyeninmakinecileri.org

www.makfed.org

www.turqum.com

Ticaret Bakanlig:

03122047500

Hazine ve Maliye Bakanlig:

0312 204 60 00

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

44461 00

0312 294 50 00

Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi

0312218 20 00

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

0212 3395000

Tiirk Igbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi (TIKA)

03129397000

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

0312 4547000

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

0312 468 53 00

SEKTOREL ORGUTLER

www.ticaret.gov.tr

www.hmb.gov.tr

www.sanayi.gov.tr

www.sbb.gov.tr

www.tobb.org.tr

www.deik.org.tr

www.tika.gov.tr

www.tuik.gov.tr

www.tubitak.gov.tr

Agag Isleme Makine Sanayicileri Dernegi (AIMSAD)

0216 5115612

Akiskan Giicii Dernegi (AKDER)

www.aimsad.org

0505050 34 23

Ambalaj Makinecileri Dernegi (AMD)

0216 545 49 48

Anadolu Asansorciiler Dernegi (ANASDER)

031223206 40

03122810468

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi (AUSD)
Arag ve Arag Ustii EkKipman ve Is Makinalan Ureticileri Birligi Dernegi (ARUSDER)
Asansor ve Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri Dernegi (AYSAD)

...0549 381 59 59

0216 326 49 51

Baglanti Elemanlan Sanayici ve Is insanlari Dernegi (BESIAD)

0212 609 06 35

Elektrik Motorlari Sanayicileri Dernegi (EMOSAD)

Elektrikli Ving Imalatcilan Birligi Dernegi (TEVID)

info@emosad.org

www.akder.org

www.amd.org.tr

www.anasder.org.tr

www.ausd.org.tr

www.arusder.org.tr

www.aysad.org.tr

www.besiadturkey.com

www.emosad.org

0312267 29 29

05334151930

Endiistriyel Firin Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (EFSIAD)
Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)

0216 469 46 96

iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatgilan Dernegi (iSKiD)

0216 469 44 96

Istanbul Madeni Esya Sanatkarlar (IMES) Sanayi Sitesi

0216 364 33 47

istif Makinalar Distribiitorleri ve imalatcilari Dernegi (ISDER)

0216 467 09 46

is ve insaat Makineleri Kiimelenmesi (i$iM)

03123855090

05304124783

Is Makinalan Miihendisleri Birligi (IMMB)
Kazan ve Basin¢li Kap Sanayicileri Dernegi (KBSD)

05326892573

Makina Imalatgcilar Birligi (MiB)

0312 468 37 49

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi (OSTIM)

0312385 50 90,

Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)

444 20 85

Robot Entegratérleri ve Yiiksek Teknolojili Sistem Ureticileri Dernegi (ROBODER) ....

...0531 640 44 40

03124337788

Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER)

Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi (SAHA istanbul)

02169997017

Sakarya 2. Organize Sanayi Bolgesi (S20SB)

0264 654 58 33

Sakarya Makina imalatcilar Birligi (SAMIB)

0264 241 05 57

Tekstil Makine ve Aksesuarlar Sanayicileri Dernegi (TEMSAD)

021255276 60

0216 32494 36

Tiim Asansér Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TASIAD)

Tiim Mermer Dogaltas ve Makinalar Ureticileri Birligi (TUMMER)................ccoo..
Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgci Dernekleri Federasyonu (TUMDEF)....

TOBB Tiirkiye Makine ve Techizat imalati Meclisi

...0312 440 83 63
...0312 468 69 84

www.tevid.org.tr

www.efsiad.org.tr

www.enosad.org.tr

www.iskid.org.tr

www.imes.org

www.isder.org.tr

www.isim.org.tr

www.ismakinalari.org.tr

www.kbsb.org.tr

www.mib.org.tr

www.ostim.org.tr

www.pagder.org

www.roboder.org.tr

www.sader.org.tr
www.sahaistanbul.org.tr

www.s2o0sb.org.tr

www.samib.org.tr

www.temsad.com

www.tasiad.org.tr

www.tummer.org.tr

www.tumdef.org

0312 218 20 00

Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar Birligi (TMMOB)

03124181275

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi (POMSAD)

03122551073

02122671398

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

Tiirkiye is Makinalari Distribiitorleri ve Imalatgilar Birligi (IMDER)................oo........

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri imalatcilari Birligi (TARMAKBIR)

...0216 4777077

03124193794

Tiirkiye Unlu Mamul Makine Ureticiler Birligi (TUMMAB)

www.tobb.org.tr

www.tmmob.org.tr

www.pomsad.org.tr

www.tudoksad.org.tr

www.imder.org.tr

www.tarmakbir.org

022436062 91
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FUARLAR

ABD

CONEXPO-CON/AGG
insaat Makineleri
3-7 Mart 2026 @l as Vega

IWF
Adac isleme Makineleri
25-28 Agustos 2026 @Atlanta

IMTS
Takim Tezgahlari
14-19 Eyliil 2026 @Sikago

PACK EXPO
Ambalaj Makineleri
18-21 Ekim 2026 @Sikago

FABTECH MEXICO
Takim Tezgahlari
12-14 Mayis 2026 @Mexico City

PLAST IMAGEN
Plastik isleme Makineleri
10-13 Kasim 2026 @Mexico City

m@ment « 110

AGRITECHNICA
Tarim Makineleri
9-15 Kasim 2025 @Hannover

HOLLANDA

TECHNISHOW
Endustriyel imalat Sanayisi
10-13 Mart 2026 @Utrecht

HANNOVER MESSE
Sanayi Teknolojileri
20-24 Nisan 2026 @Hannover

TECHTEXTIL
Tekstil Makineleri
21-24 Nisan 2026 @Frankfurt

IFAT
Cevre Teknolojileri
4-7 Mayis 2026 @Munih

INTERPACK
Ambalaj Makineleri
7-13 Mayis 2026 @Dsseldorf

EUROBLECH
Takim Tezgahlari
20-23 Ekim 2026 @Hannover

BIEMH
Metal isleme Makineleri
2-6 Mart 2026 @Bilbao

PLAST MILANO
Plastik isleme Makineleri
9-12 Haziran 2026 @Milano

EIMA
Tarim Makineleri
10-14 Kasim 2026 @Bolonya




MSV
Sanayi Fuari
6-9 Ekim 2026 @Brno

OZBEKISTAN

CAITME
Tekstil Makineleri
8-10 Eyluil 2026 @Taskent

WETEX
Su Teknolojileri
20-22 EKim 2026 @Dubai

INDIA ITME
Tekstil Makineleri
4-9 Aralhik 2026 @Greater Noida

GUNEY AFRIKA

NAMPO
Tarim Makineleri
12-15 Mayis 2026 @Bothaville

PTC ASIA
Guc¢ Aktarma ve Hidrolik Sistemler
3-6 Kasim 2026 @Sanghay

BAUMA CHINA
insaat Makineleri
24-27 Kasim 2026 @Sanghay
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Operatérin malzemeyi cevirme ihtiyacini ortadan kaldiran
Erbend DUAL MFA ile karmasik parcalar ve adir saclarda islem
yapmak cok kolay.

Vakum Unitesiyle sac yUkleme, yukari-asadi yonli bikme,

, , , e Hem yukari hem de asadi katlama (btkme) kabiliyeti
cevirme ve ayrica malzemenin bosaltilmasinda otomasyona bir . e
adim daha yakin olacaksiniz, e Hizli, verimli, hassas ve glvenli Uretim
e En kolayindan en karmasigina kadar cesitli 6zelliklerde
Yukari asadi sekillendirme  sistemi ¢ok daha kolay hale getirir. katloma (bukme) cazUmler|
Boylece Uretkenliginizi ve verimliliginizi arttirabilirsiniz, e Daha kisa slrede, doha fazla Uretim

Kayapa 0SB Mavi Cd. No:39 16280 Niliifer / Bursa / Tiirkive Tel. : +90 224 44173 50 E-Mail : info@erbend.com f @ & in / Erbendmakine



DUAL MFA 3230

Cnc Servo Yukari - Asadi Hareketli
Caka Blkme Makinesi

€ ERBEND

INNOVATIVE FOLDING TECHNOLOGIES




MOMENT EXPO

MOBIL UYGULAMASI YENILENDI.
GOOGLE PLAY ILE APP STORE'DA.

GUNDEM

DONUSUM
EYETI

MAKINE SEKTORUNDE IKiZ
UR-GE PROJESI ALMANYA H
TAMAMLANDI

MAKINE SEKTORUNDE IKIZ DONUSUM UR-GE PROJES!
; | RAPSAMINDA 4-7 HAZIRAN TARIHLERINDE ALMANYANIN
> - | - CHEMNITZ SEHRINE YONELIK GER(?EK‘-E$TIR2_5N :EMKNIK
P <£2] PROGRAMI BASARIYLA TAMAMLANDI. PROGR
MAKINE SEKTORUNDE IKizZ KAPSAMINDA Awﬁvmwm MAKINE SEKTORUNDE ILERI
DONUSUM UR e GELEN KURUM, KURULUS VE FIRMA TEMSILCILERIYLE
-GE PROJESI TANISMA FIRSATI ELDE EDEREK OLAS! IS BIRLIGI FIRSATLAR!
HAKKINDA GORUSMELER GERGEKLESTIREN TURK FIRMALARY,
MAKINE SEKTORUNDE INOVATIF TEKNOLOJILERE YONELIK
AR-GE VE UR-GE PROJELERI ILE I¥] UYGULAMA GRNEKLERINI DE

ALMANYA HEYETI TAMAMLANDI
YERINDE INCELEDILER.

BASKANDAN

Makinist

Merhaba, Ben ben Makini
L , ist. Bu yaziyi s
Ozetlememi istermisin? S

MAKINE iIHRACAT! ILK BES AYDA 11,7 MILYAR
DOLAR OLDU

GUNDEM

MAKINE SEKT{
DONUSUM UR-

AL RAARA LY

AVRUPA MUSLUK VE VANA
URETICILERI BIR KEZ DAHA

riinrivE RE DIl LTI

turkishmachinery.org
[=] [=] © turkiyeninmakinecileritm
) tr_makineciler
turkiyeninmakinecileri
@ turkiyeninmakinecileri
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TURKIYE'NIN
MAKINECILERI -

“Diinya Bizimle Calisiyor”




